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ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  

DA BRUMADINHO ATIVOS S.A. 

 

I - Aos 15 dias do mês de dezembro do ano de 2025, às 11:30 horas, na sede social da 

Brumadinho Ativos S.A, no Município de Brumadinho/MG, na Rua Bonfim,48, São Sebastião, 

CEP: 35.460-000, Brumadinho/MG, reuniu-se o Conselho de Administração da Brumadinho 

Ativos S.A.; e estando  

II - Presentes todos os integrantes do Conselho de Administração; (1)  o Presidente de 

mesa, Sr. Guilherme Augusto Braga Morais, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF 

sob o nº 114.182.456-66, residente e domiciliado à Rua Presidente Vargas, nº 895, Bairro 

Centro, Brumadinho/MG, CEP: 35.460-000; (2) o Conselheiro de administração, Sr. Wander 

Barbosa da Silva, brasileiro,casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o no 032.200.646-

55, residente e domiciliado à Rua Cedro Rosa, no 525, Bairro conceição de Itaguá, 

Brumadinho/MG, CEP: 32.497-307; (3) o Conselheiro de administração,  Sr. Flávio Capdeville 

de Meira, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no CPF sob o nº 032.004.206-50, residente 

e domiciliado à Rua Esmeralda, nº 396, Bairro Planalto, Brumadinho/MG, CEP: 32.482-018; 

e (4) a secretária de mesa, Sra. Marielly Regina Ferreira Leão Lima. 

III – Havendo quórum e distribuída a pauta da reunião na forma do art. 26 do estatuto social, 

nada havendo a obstar a continuidade dos trabalhos, instalou-se a sessão;  

 

IV – Passou-se a ordem do dia, qual seja: (a) Carta Anual de Políticas Públicas e de 

Governança Corporativa de 2026; (b) Aprovação do Mapa Estratégico da Companhia. (c) 

Aprovação do Calendário Anual de Reuniões de 2026.  

 

V - Deliberação: (a) O Conselho de Administração, através de seu presidente submeteu à 

apreciação e deliberação do Colegiado Carta Anual de Políticas Públicas e de Governança 

Corporativa relativa do exercício de 2026, em cumprimento ao disposto no artigo 8º, incisos I, 

III e VIII da Lei nº 13.303/2016 (Lei das Estatais), ao Decreto nº 8.945/2016 e o Art. 51, inciso 

XXIX do Estatuto Social. (b) Em seguida, foi apresentado o Mapa Estratégico da Companhia 

detalhando os objetivos de longo prazo e as metas a serem perseguidas no próximo triênio, 
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em alinhamento com a Missão, Visão e Valores da Empresa Pública. (c) Após analisou-se a 

periodicidade e as datas sugeridas no Calendário de Reuniões Anual de 2026. 

VI - Aprovação: Após debates e esclarecimentos, os Conselheiros deliberaram, por 

unanimidade e sem ressalvas, pela APROVAÇÃO e validação:   

(a) da Carta Anual de Políticas Públicas e de Governança Corporativa relativa do exercício 

de 2026; 

(b) do Mapa Estratégico da Companhia do próximo triênio, epecificamente pelo período 

de 2025 a 2028; 

(c) do calendário anual de reuniões ordinárias do exercício de 2026. Ressaltou-se que 

eventuais convocações extraordinárias poderão ocorrer a qualquer tempo, conforme 

a necessidade da Companhia ou por solicitação prevista no Estatuto Social.  

(d) Fica a Diretoria Executiva autorizada a providenciar a divulgação dos documentos 

aprovados no sítio eletrônico da Companhia, bem como o envio do calendário 

aprovado a todos os membros, suplentes e à Diretoria Executiva, para fins de 

planejamento institucional.   

 

VII - Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra 

manifestação, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessário à lavratura da presente 

ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.  

 

Brumadinho/MG, 15 de dezembro de 2025. 

 

“Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio.” 

 

 

                _________________________                   _________________________ 

            Guilherme Augusto Braga Morais                       Wander Barbosa Silva 

                         Presidente de mesa                               Conselheiro Administrativo 

 

 

                _________________________                 _________________________ 

                   Flávio Capdeville de Meira               Marielly Regina Ferreira Leão Lima 

                  Conselheiro Administrativo                              Secretária de Mesa 
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CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
E DE GOVERNANÇA 2026
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BRUMADINHO ATIVOS CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
E DE GOVERNANÇA DE 2026

Para atender aos objetivos de governança pre-
conizados no art. 8°, incisos I e VIII, da Lei nº 
13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de 
Administração da BRUMADINHO ATIVOS 
S.A. subscreve a presente Carta Anual de Políti-
cas Públicas e Governança Corporativa referen-

IDENTIFICAÇÃO GERAL

CNPJ: 41.236.776/0001-92
Sede: Brumadinho/Minas Gerais
Tipo de estatal: Empresa Pública
Acionista controlador: Prefeitura de Brumadi-
nho-MG 
Tipo societário: Sociedade anônima
Tipo de capital: Fechado
Setor de atuação: Administração pública em 
geral

Conselho de Administração

Guilherme Augusto Braga Morais (Conselheiro 
Presidente);

Wander Barbosa da Silva

Diretores Executivos 

Flávio Capdeville de Meira (Diretor Presidente, 
Diretor Comercial e de Novos Negócios)

Ana Luiza Oliveira Lavorato (Diretora Admi-
nistrativa)
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APRESENTAÇÃO DA EMPRESA
A Brumadinho Ativos S.A. é uma empresa pública, de capital fechado, ente da Ad-
ministração Indireta do Município de Brumadinho, MG, cuja criação foi autorizada 
pela Lei Municipal nº 2.570, de 29 de dezembro de 2020, com a finalidade de buscar 
a melhoria da infraestrutura e da prestação de serviços públicos essenciais de melhor 
qualidade, gerando riqueza, emprego, renda e oportunidades para a população do Mu-
nicípio.
A empresa tem sede e foro na cidade de Brumadinho e, dentre suas competências 
previstas em lei, destaca-se a possibilidade de auxiliar o município a administrar e 
explorar os ativos municipais, desenvolver e implementar projetos de concessão ou 
de parceria público-privada, bem como ser instrumento para a execução do Programa 
Municipal de Inovação.
O interesse coletivo ou o imperativo de segurança nacional, que norteou a criação da 
empresa pública Municipal está contido no art. 3º da Lei Municipal nº 2.570, de 29 de 
dezembro de 2020, abaixo transcrito: 

4
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Art. 3º. É função social de interesse coletivo dos munícipes de Brumadinho, Minas 
Gerais, expresso por essa casa legislativa, que a Empresa Pública:
I. Promova e fomente a inovação e o desenvolvimento de tecnologia brasileira, como 
bases para o desenvolvimento econômico e geração de emprego e renda, priorizando 
ações no âmbito municipal, sempre de maneira economicamente justificada;
II. Promova o desenvolvimento dos serviços de iluminação pública, eficiência ener-
gética, geração de energia, infraestrutura, saneamento ambiental, transporte coletivo, 
arruamento e pavimentação e atividades relacionadas que contribuam para o progresso 
e o bem-estar econômico e social, buscando a ampliação e universalização dos serviços 
públicos essências indicados no artigo 2º , delegando-se à presente Empresa Pública, 
por meio desta lei, a execução de tais serviços públicos, a ser implementado pela com-
panhia conforme oportunidade e conveniência do Poder Executivo, mediante Decreto 
regulamentador;
III. Promova o Programa Municipal de Desenvolvimento por meio da Inovação incen-
tivando e fomentando projetos, empresas e “startups” com potencial para gerar riqueza, 
emprego, renda e oportunidades locais.

Ou seja, a função social da estatal Brumadinho Ativos S.A. é promover e fomentar a 
inovação e o desenvolvimento de tecnologia brasileira como bases para o desenvolvi-
mento econômico e a geração de emprego e renda. 
Além disso, busca promover o desenvolvimento dos serviços de iluminação pública, 
eficiência energética, geração de energia, infraestrutura, saneamento ambiental, trans-
porte coletivo, arruamento e pavimentação, bem como atividades relacionadas que 
contribuam para o progresso e bem-estar socioeconômico, buscando a ampliação e 
universalização dos serviços públicos essenciais. A empresa também visa promover o 
programa municipal de desenvolvimento por meio da inovação.
Para direcionar seus objetivos, a Brumadinho Ativos S.A. conta com um conjunto de 
princípios que, desdobrados em sua missão, visão e valores, orientam a gestão e con-
cretizam o trabalho ofertado à sociedade, constituindo o chamado Mapa Estratégico, 
divulgado no site da companhia. 
Conforme o Mapa Estratégico da Brumadinho, o interesse público da companhia pode 
ser visualizado por meio de seus valores e sua visão, especialmente pelo respeito aos 
direitos da comunidade e o

5
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compromisso com o interesse coletivo, garantindo o cesso da população por meio da 
eficiência nos processos de administração de recursos estratégicos do município.
Alinhada a esses valores, a Brumadinho Ativos S.A. foca sua missão em atuar como 
um instrumento de promoção à exploração de atividades econômicas relacionadas aos 
objetivos sociais da companhia, auxiliando o município na execução do Programa Mu-
nicipal de Inovação e administrando economicamente seus ativos, contribuindo para o 
desenvolvimento socioeconômico.

CONTRIBUIÇÕES PÚBLICAS
 
ENTREGAS DE VALOR PÚBLICO EM 2025
 
A Brumadinho Ativos S.A. tem desempenhado um papel estratégico e de grande rele-
vância para a promoção do desenvolvimento sustentável do município acionista/con-
trolador, contribuindo de forma significativa para a implementação de políticas e ini-
ciativas voltadas à sustentabilidade local.

1. Cities- Empresa de infraestrutura, tecnologia, inovação, eficiência e servi-
ços

6
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A CITIES foi criada em 10 de março de 2023 com a missão de promover a moderni-
zação e a transformação digital do sistema de iluminação pública, um elemento essen-
cial para a qualidade de vida nos ambientes urbanos. Esse sistema não apenas garante 
maior cidadania, ao possibilitar que os habitantes usufruam com segurança dos espaços 
públicos à noite, mas também está diretamente relacionado à segurança pública, mobi-
lidade urbana e eficiência energética. 

A iniciativa se insere no contexto do Chamamento Público nº 002/202202 da Bruma-
dinho Ativos S/A, que busca selecionar um parceiro estratégico para a realização de 
estudos, desenvolvimento e implantação de soluções de cidade inteligente baseadas no 
sistema de iluminação pública, ampliando a infraestrutura urbana e promovendo me-
lhorias sustentáveis para a população, como também contribui para o embelezamento 
das áreas urbanas, destacando monumentos, paisagens e percursos, e incentivando o 
uso de áreas de lazer.

No ano de 2024, foi celebrado convênio entre o município de Brumadinho e a empresa 
pública Brumadinho Ativos S.A., cumprindo a outorga concedida à empresa pública 
por meio da Lei Municipal nº 2.570/2020, ratificada pela Lei Municipal nº 2.790/2023, 
bem como a nomeação pelo Poder Público da Comissão de Fiscalização e Acompanha-
mento do objeto do Convênio nº 013/2024, celebrado entre o município de Brumadi-
nho e a empresa pública Brumadinho Ativos S.A. 

Além disso, foi elaborado o Termo de Ajuste do serviço de iluminação pública mu-
nicipal a ser firmado entre a empresa pública municipal e a outorgada Companhia de 
Infraestrutura, Tecnologia, Inovação, Eficiência e Serviços S.A. – CITIES, prevendo o 
modo de execução do serviço de iluminação pública pela empresa outorgada.

A seguir reforçamos as principais atribuições da Cities:
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Com essa estrutura, a CITIES visa não apenas modernizar a iluminação pública, mas 
também transformar Brumadinho em uma cidade inteligente, com infraestrutura avan-
çada e conectividade voltada para a segurança e eficiência urbana.

8
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CIDADE INTELIGENTE NO ANO DE 2025

O conceito de Cidade Inteligente (Smart City) evoluiu ao longo do tempo, mas, em 
essência, refere-se a um território urbano que utiliza dados e Tecnologia da Informação 
e Comunicação (TIC) de forma estratégica e coordenada para:

No ano de 2025, foi realizado no Município de Brumadinho, pela Brumadinho Ativos 
S.A, em parceria com a Cities S.A, o primeiro Projeto Piloto e Plano de Testes da In-
fraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) compartilhada com a 
infraestrutura de iluminação pública, bem como a implantação de atividades relacio-
nadas à cidade inteligente, com vistas à validação técnica, operacional e institucional 
dessas soluções para posterior implementação e expansão pela estatal do Município.

9
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A iniciativa vai além da simples instalação de tecnologias isoladas — como semáforos 
inteligentes ou sistemas de videomonitoramento — e se fundamenta na utilização inte-
grada e estratégica desses recursos, com o objetivo de gerar valor público, inovação e 
melhoria efetiva dos serviços urbanos.
Brumadinho passou a contar com sensores, câmeras, redes de comunicação, gateways 
e dispositivos periféricos integrados à infraestrutura de iluminação pública, de modo 
que cada poste instalado não apenas cumpre sua função de iluminação, mas também se 
consolida como um ponto inteligente da cidade, apto a suportar soluções tecnológicas 
voltadas à gestão urbana, à segurança, à mobilidade e à eficiência dos serviços públi-
cos.

MODERNIZAÇÃO E EFICIENTIZAÇÃO

Ainda em 2025, iniciou-se a instalação do projeto luminotécnico e de engenharia. Fo-
ram promovidas a execução de obras e instalação de equipamentos com vistas à mo-
dernização e aprimoramento energético do Sistema Municipal de iluminação Pública 
resultando na substituição de luminárias convencionais por luminárias LED.

10
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EXECUÇÃO DE ESTRUTURAS ELÉTRICAS TEMPORÁRIAS PARA EVENTOS PÚBLI-
COS OU DE INTERESSE PÚBLICO 

Execução de iluminação provisória, com instalação de quadros de força, cabos de ali-
mentação, aterramentos e demais dispositivos necessários ao pleno funcionamento e 
à segurança das atividades, eventos e correlatos, públicos ou de interesse públicos, 
provisórios.

2. EXTENSÃO DA ESTRUTURA DA REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA

O ano de 2025 representou um importante marco de desenvolvimento para o Municí-
pio, quando a empresa pública Brumadinho Ativos S.A. concluiu a execução do pro-
jeto de extensão da Rede de Iluminação Pública, previsto desde meados de 2023. No 
referido exercício, a Brumadinho Ativos S.A. logrou êxito em finalizar 17 trechos de 
extensão de rede, assegurando a continuidade e a efetividade do serviço público de ilu-
minação, com ampliação da cobertura para áreas anteriormente não atendidas.
A iniciativa reafirma o compromisso da empresa pública com o desenvolvimento urba-
no e territorial do Município, ao promover a ampliação da infraestrutura de iluminação 
pública tanto em áreas rurais quanto em localidades que, até então, não contavam com 
esse serviço essencial, gerando impactos positivos na segurança pública, na mobilida-
de urbana e na qualidade de vida da população.
A implementação envolveu a expansão do sistema municipal de iluminação pública, 
contemplando o planejamento técnico, a implantação da infraestrutura física, a instala-
ção dos equipamentos de interligação elétrica e dos postes, bem como a integração ao 
sistema centralizado de comando e monitoramento.

3. SERVIÇO DE ATENDIMENTO AO USUÁRIO E IMPLANTAÇÃO DO PORTAL DA 
TRANSPARÊNCIA

Também no ano de 2025, foi instituído um canal oficial de comunicação com os usuá-
rios, com o objetivo

11
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de fortalecer o diálogo entre a Brumadinho Ativos S.A. e a população, possibilitando o 
registro, o acompanhamento e o tratamento adequado de dúvidas, sugestões, reclama-
ções e elogios.

De forma complementar, foi implantado o Portal da Transparência, assegurando amplo 
e facilitando  acesso às informações de interesse público, incluindo contas públicas, 
contratos, gestão de pessoas, repasses, entre outros dados relevantes, em observância 
aos princípios da publicidade, da transparência e do controle social.

4.  USINAS FOTOVOLTAICAS MARABAIA I E MARABAIA II

As usinas fotovoltaicas mencionadas decorrem de acordo de cessão celebrado entre o 
Município de Brumadinho e a empresa pública Brumadinho Ativos S.A., com vistas 
à administração da geração e à destinação da energia elétrica produzida em benefício 
do interesse público. Em atendimento a determinações judiciais proferidas no âmbito 
do processo de aquisição desses ativos, foi formalizado contrato de alienação onerosa 
das usinas Marabaia I e Marabaia II, abrangendo seus respectivos bens, equipamentos 
e sistemas operacionais.
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No exercício de 2024, procedeu-se à transferência da titularidade das contas vinculadas 
à iluminação pública para a Brumadinho Ativos S.A., bem como ao início das ações 
de distribuição da energia gerada e à utilização dos créditos de energia e do saldo de 
geração acumulado.
Já no ano de 2025, foi dada continuidade à locação das usinas fotovoltaicas ao Muni-
cípio de Brumadinho, com a finalidade de compensação do consumo energético dos 
prédios públicos municipais, priorizando unidades cuja tarifa de energia elétrica é mais 
elevada em comparação à tarifa aplicada à iluminação pública. Tal medida visou pro-
mover maior economicidade, eficiência e valorização do patrimônio público, reduzin-
do os custos operacionais do Município.
Ressalta-se, ainda, que a referida locação manteve-se alinhada às exigências judiciais 
vigentes, atendendo às demandas constantes no processo de aquisição das usinas, as-
segurando a regularidade jurídica, a continuidade da política energética municipal e o 
adequado aproveitamento dos ativos fotovoltaicos.

Fazenda Solar Marabaia I

13

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13767841 em 08/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 260272825 -
27/03/2026. Efeitos do registro: 08/04/2026. Autenticação: D8ED4162A53EDBA84629DB6EB75DBED4D8C36EC7. Marinely de Paula Bomfim -
Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/027.282-5 e o código de
segurança b69W Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.

pág. 18/39



A performance da usina solar é verificada todos os dias de forma remota, graças ao vín-
culo com os inversores fixados. Esse trabalho é feito a partir do recolhimento de mé-
tricas, através de acesso à rede mundial disponibilizado no local com essa finalidade.

5. EVENTO BRUMADINHO ATIVOS EXPERIENCE

Em 04 de dezembro de 2025, foi realizado o evento Brumadinho Experience, com 
o objetivo de apresentar a Brumadinho Ativos S.A. e o portfólio de seus serviços às 
Administrações Públicas Diretas de diversos Municípios do Estado de Minas Gerais.
O evento constituiu um relevante marco de inovação tecnológica e institucio-
nal, voltado à prospecção de parcerias intermunicipais, à ampliação da atua-
ção da empresa pública e à captação de recursos por meio da prestação de ser-
viços a outros entes públicos, gerando oportunidades de negócios sustentáveis.
A iniciativa foi concebida com foco na geração de retorno econômi-
co para o Município de Brumadinho, ao fortalecer a capacidade da Bru-
madinho Ativos S.A. de oferecer soluções em iluminação pública,

14

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13767841 em 08/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 260272825 -
27/03/2026. Efeitos do registro: 08/04/2026. Autenticação: D8ED4162A53EDBA84629DB6EB75DBED4D8C36EC7. Marinely de Paula Bomfim -
Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/027.282-5 e o código de
segurança b69W Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.

pág. 19/39



infraestrutura tecnológica e cidades inteligentes, contribuindo para a redução de cus-
tos, o aumento de receitas e o reinvestimento em políticas públicas locais.
Ademais, o Brumadinho Experience reafirma o compromisso da empresa pública em 
atuar não apenas em benefício do Município de Brumadinho, mas também como vetor 
de desenvolvimento regional, estadual e nacional, promovendo soluções inovadoras 
alinhadas aos princípios do desenvolvimento social, sustentável e inteligente.

6. ILUMINAÇÃO ESPECIAL DA NATAL

No ano de 2025, por solicitação do Município de Brumadinho, foi executado o projeto 
de Iluminação Especial de Natal, em um formato inédito e sem precedentes, tanto em 
abrangência quanto em concepção técnica e estética, consolidando-se como um marco 
cultural, turístico e institucional para a cidade.
A iniciativa foi executada pela empresa pública Brumadinho Ativos S.A., em parceria 
com sua subsidiária CITIES, a partir de planejamento técnico integrado, voltado à va-
lorização dos espaços públicos, à promoção do convívio social e ao fortalecimento da 
identidade local. O projeto contemplou a instalação de elementos luminosos especiais, 
cenografias temáticas e soluções tecnológicas aplicadas à infraestrutura urbana, trans-
formando áreas estratégicas do Município e ampliando a experiência da população e 
dos visitantes.
A execução da iluminação natalina gerou impactos positivos no desenvolvimento eco-
nômico local, ao fomentar o turismo, estimular o comércio e atrair visitantes de mu-
nicípios vizinhos, promovendo a circulação de renda e o fortalecimento da economia 
local.
O projeto reafirma o compromisso do Município de Brumadinho, da Brumadinho Ati-
vos S.A. e da CITIES com a inovação, a humanização dos espaços urbanos e a utiliza-
ção estratégica da infraestrutura de iluminação pública, demonstrando que a atuação 
integrada entre poder público e empresa estatal pode gerar relevantes retornos sociais, 
culturais e econômicos para a coletividade.

15

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13767841 em 08/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 260272825 -
27/03/2026. Efeitos do registro: 08/04/2026. Autenticação: D8ED4162A53EDBA84629DB6EB75DBED4D8C36EC7. Marinely de Paula Bomfim -
Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/027.282-5 e o código de
segurança b69W Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.

pág. 20/39



COMPROMISSOS DA EMPRESA PÚBLICA
Durante o ano de 2026, almeja-se dar continuidade ao programa de desenvolvimento 
da eficiência energética aprimorando as metas para um avanço econômico, sustentável. 
Dito isso, objetivará atingir 100% da população, contemplando assim toda a população 
com a implantação de LED em toda a cidade, como também em eventos promovidos 
pela prefeitura de Brumadinho, espaços públicos e culturais, bem como da extensão 
de rede em residências rurais, loteamentos e adjacências, que não possuem acesso a 
energia elétrica limpa e renovável. 
Ainda, objetiva-se dar continuidade ao programa de expansão da atividade econômi-
ca garantindo o desenvolvimento econômico financeiro da empresa pública a fim de 
aprimoramento, inovação e desenvolvimento sustentável. A empresa não visa apenas 
a modernização da infraestrutura local, mas também busca atuar como instrumento 
essencial para eficiência energética e sustentabilidade. 
Para isso, continuará a ser importante vetor de desenvolvimento, não somente do muni-
cípio, mas também de todo o território nacional, realizando visitas à outras Administra-
ções Públicas diretas, bem como eventos públicos, objetivando apresentar os serviços 
de inovação tecnológica oferecidos pela Brumadinho Ativos S.A, para assim garantir 
o desenvolvimento social.
A seguir listaremos alguns projetos a serem implantados no ano de 2026:
•	 Execução de iluminações especiais públicas ou de interesses públicos: im-
plantação, operação e manutenção de estruturas de iluminação diferenciada em áreas 
públicas ou em locais de interesse coletivo , voltadas à valorização de eventos, celebra-
ções, datas comemorativas e projetos de caráter cultural, turístico ou institucional.
•	 Extensão da estrutura da rede de iluminação pública: execução das ativida-
des necessárias à expansão do sistema municipal de iluminação pública, compreenden-
do o planejamento, implantação da infraestrutura física, instalação de equipamentos, 
interligação elétrica e integração ao sistema de comando е monitoramento, quando 
aplicável.
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•   Gestão da estrutura da fibra óptica: gerenciamento integral do ciclo de vida das 
redes de fibra óptica vinculadas ao sistema municipal de iluminação pública, abran-
gendo o planejamento, implantação, operação, manutenção preventiva e corretiva, mo-
nitoramento contínuo, bem como a atualização tecnológica e o controle cadastral da 
infraestrutura instalada.
•  Georreferenciamento, cadastros, projeto e planejamento: cadastro georreferen-
ciado completo dos pontos de iluminação pública: estabelecimento de procedimentos 
regulares de verificação e atualizado do cadastro; desenvolvimento de escala de rota 
otimize as visitas de manutenção e inspeção, reduzindo o tempo de deslocamento e 
garantindo a cobertura eficiente de todas as áreas; implementado de sistema de agen-
damento de atendimento para organizar as atividades de manutenção e atender pron-
tamente as solicitações dos usuários; implementação de sistema para agrupamento de 
chamados da mesma região; realização de estudos para identificação de necessidades 
de melhoria e expansão da rede;
•  Operação e manutenção: atividades operacionais e de manutenção preventiva e 
corretiva do Sistema Municipal de iluminação Pública, garantindo funcionamento inin-
terrupto, nível de uniformidade e iluminância; excelência no aspecto visual, estético e 
energético; implementação de soluções tecnológicas destinadas ao monitoramento das 
equipes de campo. 
No âmbito da governança, permanecemos comprometidos com a transparência, a equi-
dade e a prestação de contas. Busca-se também a implantação de um Serviço eletrônico 
de Informação ao Cidadão (e-SIC) para atender pedidos de informação com base na 
Lei de Acesso à Informação (LAI). 

DECLARAÇÃO DE RECURSOS
Como uma Empresa Pública criada para administrar os ativos Municipais, de acordo 
com a Lei  Nº 2.570, de 29 de Dezembro de 2020, a Brumadinho Ativos S.A foi insti-
tuída sob a forma de sociedade por ações, de capital fechado, vinculada ao Gabinete do 
Prefeito, com prazo de duração indeterminado.
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Como fonte recursos, obteve o aporte de capital social de R$ 2.000.000,00 (dois mi-
lhões de reais), coberto com os recursos obtidos pela redução do orçamento vigente de 
igual importância da seguinte dotação: 02023001.1545100091.140 – CONSTRUÇÃO 
E AMPLIAÇÃO DO SISTEMA VIARIO. 44905100000 – Obras e instalações. 
Além disso, obteve do município controlador, o aporte de recursos oriundos da incor-
poração de bens móveis ou imóveis não afetados. 
Lado outro, como recurso para aquisição das Usinas Marabaia I e Marabaia II, a Empresa 
Pública Brumadinho Ativos S.A, nos autos do Cumprimento de Sentença nº 0010468-
10.2022.5.03.0142, da 5º Vara do Trabalho de Betim, recebeu a doação, diretamente 
do Comitê Gestor DMC, no valor de R$ 15.422.749,86 (quinze milhões, quatrocentos 
e vinte e dois mil, setecentos e quarenta a nove reais e oitenta e seis centavos). 
Para custeio da atividade econômica de eficiência energética para iluminação pública, 
A Brumadinho Ativos S.A, através da Lei Complementar 121, de 16 de Maio de 2022, 
instituiu a Contribuição de Iluminação Pública – CIP, que são repassadas à Brumadi-
nho Ativos S.A até o décimo dia útil do mês subsequente ao de arrecadação. 
Também, para custeio dos serviços de extensão da rede de iluminação pública, o art. 10 
e 11 da Lei nº 2.934, de 27 de Fevereiro de 2025, foi autorizado pelo Executivo Muni-
cipal abrir crédito adicional suplementar, no orçamento para o Exercício de 2025 do até 
o valor de R$6.347.921,36 (seis milhões, trezentos e quarenta e sete mil, novecentos 
e vinte e um reais e trinta e seis centavos), na seguinte dotação orçamentária: Órgão: 
02026 – BRUMADINHO ATIVOS S/A Unidade: 003 – EMPRESA PÚBLICA BRU-
MADINHO ATIVOS 02026003.2575200441.065 – Construção e Ampliação da Rede 
de Iluminação Pública 4.4.90.51.00.000 – Obras e Instalações FR 1500 e FR 1501. 
É importante ressaltar que a Brumadinho Ativos S.A, no ano de 2026, buscará realizar 
negócios com outros Entes da administração pública direta, a fim de que possa operar 
com recursos próprios nos próximos anos, para fazer frente ao seu custo operacional, 
sem necessidade de aportes do Tesouro Municipal ou captação junto a outras fontes 
para esse fim.
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Informações sobre o desempenho econômico-financeiro da Brumadinho Ativos S.A 
em 2025 podem ser acessadas no Relatório da Administração e no Balanço financeiro, 
dispostos na Aba “Prestação de Contas”.
Empenhados no desenvolvimento econômico financeiro, a Brumadinho Ativos S.A 
permanece comprometida com a transparência, a equidade e a prestação de contas. 

ADERÊNCIA AOS ODS E INICIATIVA ASG

A Brumadinho Ativos S.A possui um perfil de atuação em toda a cadeia da inovação, 
com foco em ações estratégicas, estruturantes e de impacto para o desenvolvimento 
sustentável para o Município de Brumadinho. 
Dito isto, contempla como atividade principal um importante objetivo de desenvol-
vimento sustentável, contemplado no Item 7, da página das Nações Unidas no Brasil 
(ONU): Energia limpa e acessível. 
 Atua como um dos principais atores Estatais a nível Municipal com a proposta de 
maior eficiência energética através da utilização de energia renovável, limpa e biode-
gradável das usinas fotovoltaicas Marambaia I e Marambaia II.
Aliado com os objetivos da agenda 2030, a nível municipal, a Estatal assegura o acesso 
confiável, moderno e a preços acessíveis à serviços de energia solar, limpa e renovável, 
objetivando expandir a eficiência energética para outros Entes Públicos em consonân-
cia com o objetivo de acesso universal.
A Empresa Pública também adere ao objetivo 9b, de desenvolvimento sustentável: 
“Indústria, Inovação e Infraestrutura”.  Objetiva propiciar soluções para melhorar 
diretamente o cotidiano das pessoas, estimular o desenvolvimento produtivo e tecnoló-
gico e a inovação entre múltiplos setores e agentes, favorecendo a realização de trans-
formações econômicas e sociais
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com vistas à maior eficiência energética e tecnológica através da gerência dos ativos 
municipais. 
Um dos objetivos estratégicos é “promover a implantação do projeto de cidade inteli-
gente”, contribuindo para o desenvolvimento justo e sustentável do Município e a nível 
nacional, por meio do fomento à políticas públicas de fomento à Ciência, Tecnologia e 
Inovação (CT&I).
A Brumadinho Ativos S.A também atua em promoção a igualdade de gênero, no qual 
possui em sua  estrutura administrativa, cerca de 80% do quadro de pessoal, ocupado 
por mulheres. Também, possui em sua estrutura, uma mulher ocupando a função de 
Diretora Administrativa. Com isso garante a participação plena e efetiva de mulheres e 
a igualdade de oportunidades para a liderança no ambiente profissional. 
Esta empresa pública reafirma o seu compromisso em implementação de ações con-
cretas para o desenvolvimento sustentável, responsabilidade social e gestão ética, com 
consubstanciado na geração de energia solar, reduzindo a emissão de carbono e a inclu-
são social, diversidade e transparência. 

GOVERNANÇA CORPORATIVA

INFORMAÇÕES SOCIETÁRIAS E GOVERNANÇA CORPORATIVA DADOS ECONÔ-
MICOS FINANCEIROS

A Brumadinho Ativos S.A, tem sede e foro na cidade de Brumadinho e, dentre suas 
competências previstas em lei, destaca-se a possibilidade de auxiliar o município a 
administrar e explorar os ativos municipais, desenvolver e implementar projetos de 
concessão ou de parceria público-privada, bem como ser instrumento para a execução 
do Programa Municipal de Inovação.
Estamos firmemente comprometidos com as melhores práticas de governança corpora-
tiva, destacando as seguintes diretrizes:
1. Estrutura de Capital Social: Nossa empresa possui uma estrutura de capital social 
composta exclusivamente por ações ordinárias, onde cada ação confere um voto.
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2.	 Código de Conduta: Temos um Código de Conduta amplamente divulgado, 

Conselho de Administração, que é aplicável a todos os funcionários e administradores 
da empresa.
Para impactar o amplo conjunto de partes interessadas somos uma instituição singu-
lar, que atua como agência inovação tecnológica e eficiência energética, como agente 
descentralizado do Município de Brumadinho, na busca pela modernização e melhor 
emprego dos ativos públicos municipais. 
A legislação aplicável, competências e outras informações sobre nossa atuação podem 
ser encontradas no Estatuto Social e no Regulamento Interno de Compras, Licitações 
e Contratos. 
Acima listamos a missão visão e valores da Brumadinho Ativos S.A que também en-
contra-se disponível no documento “Mapa Estratégico” em seu sítio eletrônico, na aba 
Governança.
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Composição e Remuneração da Administração 

A estrutura administrativa da empresa é definida no Estatuto Social e no Regulamento 
de Estrutura Administrativa.

A estrutura administrativa da Brumadinho Ativos S.A. é definida no Estatuto Social e 
no Regulamento de Estrutura Administrativa, contando com órgãos de administração 
compostos por administradores com notórios conhecimentos, experiência, idoneidade 
moral, reputação ilibada e capacidade técnica compatível com suas funções:

I.  Conselho de Administração: Este órgão, conforme previsto em lei e no Estatuto 
Social da Brumadinho Ativos S.A., possui atribuições estratégicas, orientadoras, eleti-
vas e fiscalizadoras. Importante ressaltar que o Conselho
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II.	 Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal tem, na forma do Estatuto Social e da legis-
lação vigente, a atribuição de fiscalizar os atos de gestão administrativa para proteção 
dos interesses da empresa e dos acionistas, observado o interesse público e a função 
social da Brumadinho Ativos S.A.

Além desses órgãos, a estrutura de governança da Brumadinho Ativos S.A. inclui:

III.	 Comitê de Elegibilidade: Estabelecido no artigo 73 do Estatuto Social, este 
comitê tem a atribuição de opinar e auxiliar os acionistas na indicação de Adminis-
tradores e Conselheiros Fiscais. Suas funções incluem verificar o cumprimento dos 
requisitos e a ausência de impedimentos para as respectivas eleições, além de assegurar 
a conformidade do processo de avaliação dos Administradores e Conselheiros Fiscais; 
IV.	 Comitê de Governança, Risco, Compliance e Controle: Responsável, dentre 
outras atividades, pelo gerenciamento de riscos estratégicos, auditoria e avaliação dos 
sistemas de gestão e controle, promoção do accountability, incentivando a prestação de 
contas e a responsabiliade, além de fortalecer e garantir a transparência dos processos. 

A remuneração da administração da Brumadinho Ativos S.A, está descrita no quadro 
comparativo disponível na aba “Gestão de Pessoas”. Clique aqui. 
Por ser uma empresa pública de capital fechado, é essencial que a Brumadinho Ativos  
S.A. mantenha seu compromisso com a transparência, equidade, prestação de contas e 
sustentabilidade. Para tanto, a empresa adota uma política de governança que se aplica 
a todas as suas áreas, promovendo um ambiente corporativo íntegro, ético e transpa-
rente, sempre em conformidade com as normas e focando em resultados, respeitando a 
função social da empresa.
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A empresa pública será administrada pelo Conselho de Administração, como órgão de 
orientação superior das atividades da empresa, e pela Diretoria Executiva.
A Diretoria Executiva é composta por três membros aptos para exercer a função, com 
formação específica para o cargo e reputação ilibada, sendo responsável pela execução 
da estratégia de negócio e das diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Admi-
nistração.

Inovações Em Governança Corporativa
Reconhecemos que a excelência na gestão pública é um processo contínuo. Por conta 
disso, permanecemos dedicados a fortalecer nossas práticas de governança, priorizan-
do a transparência, a equidade e a prestação de contas, sempre alinhadas aos princípios 
de responsabilidade pública, em conformidade com as melhores práticas de governan-
ça pública.
Como parte de seu arcabouço institucional, a Brumadinho Ativos S.A dispõe de um 
conjunto robusto de normativos internos que orientam a conduta de seus agentes públi-
cos e estabelecem salvaguardas contra práticas lesivas ao interesse público.
Entre os instrumentos normativos de destaque, estão o Programa de Integridade, o Có-
digo de Ética, Conduta e Integridade, o Plano anual de atividades de auditoria interna, 
plano anual de controle interno e governança, mapa estratégico, política de proteção de 
dados, política de divisão de dividendos, política de divulgação de informações, políti-
ca de transações com partes relacionadas.
A empresa conta, ainda, com um reconhecido escritório especializado nas práticas de 
Governança e controle interno, cuja função é orientar, prevenir e apurar desvios éticos 
no âmbito da empresa pública.
Nosso compromisso é seguir atuando como um agente transformador no município de 
Brumadinho/MG, contribuindo para a execução de políticas públicas que gerem im-
pacto positivo e duradouro para a sociedade, promovendo o desenvolvimento social, 
econômico e ambiental de forma sustentável.
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FINANCEIRO

SOCIEDADE

PROJETOS
INTERNOS

APRENDIZADO
E

CRESCIMENTO

VALORES 

VISÃO 

MISSÃO

Induzir Investimentos
Públicos Externos 

O Mapa Estratégico atua como um
desdobramento dos princípios

norteadores e da função social da
empresa.

Entregar a sociedade
Brumadinhence valores
pecunuriários e não
pecuniários na gestão de
ativos

Promover Inovação e
expansão da atividade
Econômica trazendo
ganhos para o Município

 Fortalecer práticas de
Governança,Complianc
e e Integridade.

Estrutura de Apoio:
Manter órgãos de
administração com
notório conhecimento e
idoneidade.

Garantir acesso e
transparência  das atividades
da empres à sociedade por
meio de participação ativa dos
cidadãos no planejamento e na
execução e resultados..

Desenvolvimento de
boas práticas de
Governança através da
modernização dos
sistemas internos.

Mapa
Estratégico Expandir o programa

de iluminação pública
sustentável e a gestão
de ativos para outras

administrações.

Garantir o
desenvolvimento

econômico-financeiro
da empresa para

também operar com
recursos próprios

 Captar Investimentos
Públicos  para o

desenvolvimento de
parcerias diversas 

Promover a ampliação da
infraestrutura de
iluminação pública e a
captação de recursos
sutentáveis para
exploração econômica

 Georreferenciar, cadastrar
e planejar para assegurar o
crescimento, operação e
manutenção ininterrupta

Gerenciamento integral
da infraestrutura de
iluminação pública e
investimento em
sustentabilidade como
um ativo municipal

Desenvolvimento
de açoes
especialmente
voltadas para
eficientização
energética
Municiapl

2025 - 2028
Explorar atividades econômicas
relacionadas a objetivos sociais

auxiliando o Município na
execução do Programa
Municipal de inovação,

administrando economicamente
seus ativos.

Ser essencial na
administração dos recursos
estratégicos, garantindo o

acesso da população.

Respeitar os direitos da
comunidade; Agir com ética e

transparência;
Respeitar os princípios da

Administração Pública; 
Compromisso com o interesse

coletivo;
Empreendedorismo e inovação.
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20/07/2023, inscrito no CPF nº 127.127.616-00, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções

admin is t ra t ivas  e  c íve is ,  que o(s)  documento(s)  aba ixo  ind icado(s)  é /são autênt ico(s)  e  cond iz (em)  com o(s)

o r i g i n a l ( a i s ) .

Documento(s) apresentado(s):

1. Carta Anual 2026 - 25 página(s)

2. Mapa Estratégico - 1 página(s)

3. Calendário Reuniões - 1 página(s)

Betim/MG , 13  de  janeiro  de  2026.

Nome do declarante que assina digitalmente: MARIELLY REGINA FERREIRA LEAO LIMA

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13767841 em 08/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 260272825 -
27/03/2026. Efeitos do registro: 08/04/2026. Autenticação: D8ED4162A53EDBA84629DB6EB75DBED4D8C36EC7. Marinely de Paula Bomfim -
Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/027.282-5 e o código de
segurança b69W Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de serviços da jucemg 
informando o número do protocolo 26/027.282-5.

Página 1 de 2

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, de NIRE 
3150022984-3 e protocolado sob o número 26/027.282-5 em 27/03/2026, encontra-se registrado na Junta 
Comercial sob o número 13767841, em 08/04/2026. O ato foi deferido eletrônicamente pelo examinador 
Kenia Mota Santos Machado.
Certifica o registro, a Secretária-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validação, deverá ser 
acessado o sitio eletrônico do Portal de Serviços / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o número de 
protocolo e chave de segurança.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

032.004.206-50 FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

032.200.646-55 WANDER BARBOSA DA SILVA

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

032.200.646-55 WANDER BARBOSA DA SILVA

032.004.206-50 FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

032.004.206-50 FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

032.200.646-55 WANDER BARBOSA DA SILVA

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13767841 em 08/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 260272825 -
27/03/2026. Efeitos do registro: 08/04/2026. Autenticação: D8ED4162A53EDBA84629DB6EB75DBED4D8C36EC7. Marinely de Paula Bomfim -
Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/027.282-5 e o código de
segurança b69W Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de serviços da jucemg 
informando o número do protocolo 26/027.282-5.
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Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

032.200.646-55 WANDER BARBOSA DA SILVA

114.182.456-66 GUILHERME AUGUSTO BRAGA MORAIS

032.004.206-50 FLAVIO CAPDEVILLE DE MEIRA

Declaração Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome

127.127.616-00 MARIELLY REGINA FERREIRA LEAO LIMA

Belo Horizonte. quarta-feira, 08 de abril de 2026

Documento assinado eletrônicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a) 
Público(a), em 08/04/2026, às 16:58 conforme horário oficial de Brasília.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13767841 em 08/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 260272825 -
27/03/2026. Efeitos do registro: 08/04/2026. Autenticação: D8ED4162A53EDBA84629DB6EB75DBED4D8C36EC7. Marinely de Paula Bomfim -
Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/027.282-5 e o código de
segurança b69W Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Registro Digital

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nome

Identificação do(s) Assinante(s)

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretário(a)-Geral:

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quarta-feira, 08 de abril de 2026

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13767841 em 08/04/2026 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 260272825 -
27/03/2026. Efeitos do registro: 08/04/2026. Autenticação: D8ED4162A53EDBA84629DB6EB75DBED4D8C36EC7. Marinely de Paula Bomfim -
Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/027.282-5 e o código de
segurança b69W Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/04/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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