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BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Rua Maria Maia, n°® 157, sala 404, Grajau, Brumadinho, MG, CEP 35.460-000
NIRE 31500229843 — CNPJ 41.236.776/0001-92

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA BRUMADINHO
ATIVOS S.A. REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2021.

(1) Aos 24 dias do més de novembro do ano de 2021, as 16:00 horas, na sede social
da Brumadinho Ativos S.A, no Municipio de Brumadinho/MG, na Rua Maria Maia, n°
157, sala 404, CEP: 35.460-000, Grajau, Brumadinho/MG, Brasil, reuniu-se o
Conselho deAdministragdo da Brumadinho Ativos S.A.; e estando (lI) PRESENTES
TODOS OS INTEGRANTES do Conselho de Administracdo; senhores (1) Caio Julio
Xavier Rodrigues, brasileiro, casado, nascido em 16 de setembro de 1952, inscrito no
CPF sob o n°® 137.968.286-04, portador de Cl MG 498.298 expedida pela SSP-MG,
residente e domiciliado na Alameda Lacirendi, n°® 85, Condominio Aldeia da Cachoeira
das Pedras, Brumadinho-MG, CEP: 35.460-000; (2) Marcos Paulo de Andrade
Amabis, brasileiro, casado, servidor publico, nascido em 17 de agosto de 1974, inscrito
no CPF sob o n® 976.976.486-87, portador de Cl MG 6.883.324, SSP- MG, residente
e domiciliado na Rua Capitao José Antunes, n° 166, bairro Santa Cruz, Brumadinho,
MG, CEP: 35.460-000.; e (3) Ricardo do Prado Parreiras, brasileiro, casado, servidor
publico, nascido em 23 de fevereiro de 1969, inscrito no CPF sob o n° 700.912.776-
04, portador de Cl MG 3.983.759, SSP-MG, residente e domiciliado na Rua Cravo
Branco, n°® 117, Bairro Bela Vista, Brumadinho, MG, CEP: 35.460-000; (llI) HAVENDO

QUORUM e distribuida a pauta da reuniao na forma do art. 26 do estatuto social, nada

havendo a obstar a continuidade dos trabalhos, instalou-se a sessao; presidida por
Ricardo do Prado Parreiras, que convocou Marcos Paulo de Andrade Amabis para
secretaria-lo nos trabalhos, (IV) os presentes fizeram uma rapida leitura de alguns
artigos de ambos os documentos e em seguida, ressaltaram a importancia da reuniao
€ a necessidade da aprovacao do Regulamento de Compras, Licitagbes e Contratos
da Brumadinho Ativos S.A, nos termos do que autoriza o artigo 40 da Lei n°
13.303/2016, no sentido de orientar a adequada aplicagao da legislagdo em vigor no
processamento e desenvolvimento de suas licitagdes e contratacdes, de acordo com
suas atividades e especificidades., observados os principios que regem as
contratagdes publicas, bem como a aprovagao do Coédigo de Conduta e Integridade,
nos termos do que determina o artigo 9° da Lei n° 13.303/2016 e artigo 32 do Estatuto
Social da companhia, o qual versa sobre principios, valores e missdo da empresa

estatal, assim como sobre a prevencao de conflito de interesses e vedagao de atos de
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BRUMADINHO ATIVOS S.A.
corrupcgao e fraude Lei Federal n° 13.303 de 2016 que versa sobre o estatuto juridico

das estatais, razdao pela qual, (V) PASSOU-SE_A ORDEM DO DIA, qual seja:

aprovacdo no Regulamento de Compras, Licitagdes e Contratos e Cdédigo de Etica,

Conduta e Integridade da Brumadinho Ativos S.A, nos termos do que determina o
artigo 49, incisos XXIV e XXV do Estatuto Social da Companhia. para o qual, (VI) foi

deliberado e aprovado, sem qualquer manifestagao em contrario, o que se segue,

veja-se:
a) fica aprovado o Regulamento Interno de Compras, Licitagbes e Contratos,
transcrito nesta ata como anexo |;
b) fica aprovado o Codigo de Conduta e Integridade, trnascrito nesta ata como
anexo ll;
(VIl) Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

“Certifico que a presente é copia fiel de ata lavrada em livro préprio.”

[por assinatura eletronica] [por assinatura eletronica]
Ricardo Do Prado Parreiras Marcos Paulo de Andrade Amabis
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

[por assinatura eletronica]
Caio Julio Xavier Rodrigues
Conselheiro de Administracao

Visto do Advogado

[por assinatura eletrénica]
Fernanda Margal Pontes Guimaraes
OAB/MG 108.304
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ANEXO |

BRUMADINHO ATIVOS S.A

REGULAMENTO INTERNO DE

COMPRAS, LICITAGCOES E CONTRATOS
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REGULAMENTO INTERNO DE COMPRAS, LICITAGOES E CONTRATOS

Aprovado pela Diretoria em 11/11/2021

Aprovado pelo Conselho de Administragcao em 24/11/2021
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PREFACIO

A Brumadinho Ativos S.A foi criada em 17 de fevereiro de 2021 a partir de
autorizacao legislativa dada pela Lei Municipal n° 2.570 de 20 de dezembro de 2020,
com o escopo de fomentar projetos, servicos e agbdes capazes de promover o
desenvolvimento econémico e tecnolégico em ambito municipal.

Por tratar-se de empresa publica, o regime juridico ao qual a
Brumadinho Ativos esta submetida é o da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de
2016, conhecida como Lei das Estatais, que regulamentou o art. 173, §1° da
Constituicao Federal de 1988.

Versa referida lei, em seu art. 40, que as empresas publicas deverao
publicar e manter atualizado regulamento interno de licitagbes e contratos, adequado
as suas especificidades, estrutura e area de atuacao e compativel com o disposto na
Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

Aduz referida legislagdo que o regulamento devera conter
obrigatoriamente glossario, normas sobre cadastro de fornecedores, minutas-padrao
de editais de licitacdo e contratos, procedimentos de licitagdo e contratagao direta,
procedimento de tramitacdo de recursos, formalizagdo, gestdo e fiscalizagdo de
contratos, aplicagcao de penalidades e recebimento do objeto do contrato.

Conforme Alexandre dos Santos Aragao “salvo a encampacdo a
legislacdo do pregéo feita pelo ja citado art. 32, IV, e a referéncia aos tipos penais e
critérios de desempate da Lei 8.666/1993 feita pelo art. 41 e 55, lll, o Estatuto nao
elege a Lei 8.666/1993 ou qualquer outra lei administrativa como sua fonte
subsidiaria, seja de interpretacao, seja de integracao. No caput do art. 28, o Estatuto
deixa claro que os contratos das estatais ‘serao precedidos de licitagdo nos termos
desta Lei™".

Destaca-se que a lei das estatais inovou em aspectos importantes do
regime juridico das licitagbes e contratos, delegando ao Regulamento Interno a
importante funcado de sistematizar e acomodar as novas disposi¢cbes legais as
especificidades de cada empresa estatal, em substituicdo ao regime da Lei 8.666/93.

Cabe ao Regulamento Interno de Compras disciplinar de modo especifico

e conforme as peculiaridades da estatal, as matérias previstas na Lei n° 13.303/2016

' Aragéo, Alexandre Santos de; Empresas estatais: o regime juridico das empresas publicas e sociedades de

economia mista / Alexandre Santos Aragdo. — 2 ed. — Rio de Janeiro: Forense, 2018. p.231.
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que nao sao autoaplicaveis, tais como: procedimentos auxiliares (pré-qualificacido
permanente de fornecedores, sistema de registro de precgos, catalogo eletrénico de
padronizagao), procedimentos de manifestacdo de interesse, etapa de lances
eletrbnica, matriz de risco de licitagbes, publicacdo e disponibilizacdo de
informacgdes pela internet.

No primeiro artigo do Titulo Il, art. 28, § 3°, a Lei Federal 13.303/2016
prevé a nao incidéncia ou inaplicabilidade do dever de licitar aos contratos que se
relacionem as atividades fins e ao objeto social da estatal, e nos casos de escolha
de socios e parcerias estratégicas da empresa, vinculadas a oportunidades de
negaocio.

Merecem destaque a definicao de sete critérios de julgamento para as
licitacbes, sendo menor preco, maior desconto, melhor combinacdo de técnica e
preco, melhor técnica, melhor conteudo artistico, maior oferta de preco, maior
retorno econémico ou melhor destinagcdo de bens alienados; e a prevaléncia do meio
eletrénico de publicidade, facultando a publicagdo em Diarios Oficiais apenas aos
extratos de editais e de contratos. Com isso, a publicagdo dos demais atos pode ser
realizada apenas na rede mundial de computadores, conferindo maior agilidade e
menores custos aos processos de contratagao nas empresas estatais.

No ambito dos contratos, cabe referéncia a ampliacdo da bilateralidade
e da autonomia das vontades nas contratacdes das empresas estatais. A imposicao
obrigatéria de “clausulas exorbitantes” e de modelos inflexiveis de contratos é
substituida pela valorizagdo do consenso e pela flexibilidade inerentes a agilidade e
a reducgao de custos exigidas pelas novas praticas de mercado.

Por fim, o presente regulamento estabelece o Regulamento de
Compras, Licitagdes e Contratos da BRUMADINHO ATIVOS S.A, com vistas ao

atingimento dos objetivos sociais da companhia.

Brumadinho, em 11 de novembro de 2021.

Caio Julio Xavier Rodrigues

Diretor Administrativo

Junio de Araujo Alves

Diretor Comercial e de Novos Negodcios
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CAPITULO|
DAS DISPOSICOES GERAIS

Secao | - Da Finalidade

Art. 1°. Este Regulamento tem por objetivo definir e disciplinar os procedimentos de
licitagcbes e contratagdes de obras, servigos, inclusive os de publicidade institucional,
compras, locacbes, concessdes de uso de areas, permissdes e alienacdes de bens
e outros atos de interesse da Brumadinho Ativos S.A, conforme previsto na Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016.

§ 1°. As subsidiarias da Brumadinho Ativos S.A e as suas controladas exclusivas
utilizardo este Regulamento até que editem regulamento proprio, nos termos do art.
40, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

§ 2°. Os procedimentos licitatérios deverdo ser pautados pelas disposicoes do
Cdodigo de Conduta e Integridade da Brumadinho Ativos S.A, observando, quando
implantadas, a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos e
Plano de Logistica Sustentavel da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Para a aplicagdo adequada deste Regulamento, podera se fazer necessaria a
ponderacao de normas, valores, bens e interesses, a fim de que a sua finalidade
possa ser alcancada e, consequentemente, tutelada e neste processo serdo
consideradas, além da legislagao aplicavel, as diretrizes tragcadas pelos 6rgaos de

controle, e os principios fundamentais, gerais e setoriais do Estado brasileiro.

§ 4°. Aplicam-se aos procedimentos licitatérios e contratos da Brumadinho Ativos
S.A as disposicoes da Lei federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016; da Lei
Complementar Federal n° 123, de 14 de dezembro de 2006; da Lei federal n°
12.232, de 29 de abril de 2010; da Lei federal n°® 10.520, de 17 de julho de 2002.

Secao Il - Do Glossario de Expressoes Técnicas

Art. 2°. Para os fins deste Regulamento considera-se:
I. Alienagao: toda transferéncia de dominio de bens ou direitos a terceiros;
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II. Ata de Registro de Precos: documento pelo qual o licitante registrado se
obriga a executar o objeto licitado, se e quando demandado, pelo preco e nas

condigdes registradas;

I1l.  Autoridade Competente: autoridade detentora de competéncia originaria ou
delegada para a pratica de determinado ato conforme disposto em lei, Estatuto
Social, Regulamento de Pessoal da Brumadinho Ativos S.A, atos do Conselho de

Administracao, da Diretoria Executiva ou neste Regulamento;

IV. Anteprojeto de Engenharia: pega técnica com todos os elementos de

contornos necessarios e fundamentais a elaboragao do projeto basico, devendo

conter minimamente os seguintes elementos:

a) demonstracao e justificativa do programa de necessidades, visdo global dos

investimentos e definigbes relacionadas ao nivel de servigo desejado;

b) condigdes de solidez, seguranga e durabilidade e prazo de entrega;
c) estética do projeto arquitetdnico;
d) parametros de adequacao ao interesse publico, a economia na utilizacao, a

facilidade na execugédo, aos impactos ambientais e a acessibilidade;

e) concepgao da obra ou do servigo de engenharria;

f) projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepgao
adotada;

g) levantamento topografico e cadastral;

h) pareceres de sondagem; e

i) memorial descritivo dos elementos da edificacdo, dos componentes

construtivos e dos materiais de construgao, de forma a estabelecer padrées minimos

para a contratagéo.

V. BDI (Bonificagdes e Despesas Indiretas): item de composi¢do de custos
constituido por todas as despesas indiretas, as quais se adicionam os custos diretos

de uma obra ou servigo de engenharia;
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VI. Carta de Solidariedade: carta emitida pelo fabricante reconhecendo o licitante

como seu revendedor autorizado, nos termos do instrumento convocatério;

VIl. Chamada Publica: ato administrativo normativo por meio do qual a
Brumadinho Ativos S.A convoca potenciais interessados para procedimentos de
credenciamento, pré-qualificagcdo, manifestagcdo de interesse e outros necessarios

ao atendimento de uma necessidade especifica;

VIll. Comissao Especial de Licitacdo: comissdo de carater temporario responsavel,
dentre outras atividades previstas neste Regulamento, pela condugdo e julgamento
das licitagbes para a qual foi criada, ressalvadas aquelas cuja modalidade for
Pregéo, composta de no minimo, 3 (irés) empregados;

IX. Comissao Permanente de Licitagdo: comissdao com duragdo maxima de 1
(um) ano, responsavel, dentre outras atividades previstas neste Regulamento, pela
conducao e julgamento das licitagdes especificadas em ato, ressalvadas aquelas

cuja modalidade for Pregdo, composta de no minimo 3 (trés) empregados;

X. Contratacdo Integrada: contratacdo que envolve a elaboragdo e o
desenvolvimento dos projetos basico e executivo, a execugao de obras e servigos de
engenharia, a montagem, a realizagdo de testes, a pré-operacdo e as demais
operagbes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, incluindo,
quando necessario, a mobilia e/ou a entrega de todos os itens para a devida
utilizagdo do espacgo, de acordo com o estabelecido nos §§ 1°, 2° e 3° do art. 42 da
Lei no 13.303/2016;

XI. Contratagcdo Semi-integrada: contratagcdo que envolve a elaboragdo e o
desenvolvimento do projeto executivo, a execucdo de obras e servigos de
engenharia, a montagem, a realizacdo de testes, a pré-operacdo e as demais
operagbes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, incluindo,
quando necessario, a mobilia e/ou a entrega de todos os itens para a devida
utilizacdo do espacgo, de acordo com o estabelecido nos §§ 1° e 3° do art. 42 da Lei
no 13.303/2016;

XIl. Contrato de Eficiéncia: pacto por meio do qual um particular assume

obrigacao de propiciar redugdo de despesas correntes da Brumadinho Ativos S.A
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por meio da execugdo de servigos, obras e fornecimentos e da introducdo de
praticas de racionalizagdo do consumo em edificios, sendo a ele assegurada

remuneragio proporcional a reducao de custos obtida;

XIll. Diretoria Demandante: trata-se da diretoria da Brumadinho Ativos S.A que,
em conjunto ou separadas, tenha solicitado a demanda, sendo esta responsavel
pela obra, servico ou fornecimento objeto da licitagdo/contratagcdo em pauta, bem
como pela fiscalizagdo e a coordenagao dos servigos e/ou fornecimentos objetos do

termo de referéncia.

XIV. Diretor demandante/Autoridade superior — diretor responsavel pela solicitagcao
da demanda, podendo, com a autorizagdo do diretor presidente, delegar referida

funcéo.

XV. Edital ou Instrumento Convocatdrio: documento pelo qual a Brumadinho
Ativos S.A divulga o objeto a ser licitado e a minuta de contrato, bem como regula o
procedimento licitatério a ser realizado, estabelecendo todas as condi¢cbes de

participagao e o critério de julgamento adotado;

XVI. Equipe de Apoio: equipe responsavel, dentre outras atividades previstas neste
Regulamento, por auxiliar o Pregoeiro durante a condugéao das licitagbes promovidas

sob a modalidade Pregao, em sua forma eletrénica ou presencial;

XVII. Empreitada Integral: contratacédo de empreendimento em sua integralidade,
com todas as etapas de obras, servicos e instalagbes necessarias, sob inteira
responsabilidade da contratada até a sua entrega ao contratante em condi¢bes de
entrada em operagao, atendidos os requisitos técnicos e legais para sua utilizagao
em condigbes de seguranca estrutural e operacional e com as caracteristicas

adequadas as finalidades para as quais foi contratada;
XVIIl.  Empreitada por Preco Global: contratagido por preco certo e total;

XIX. Empreitada por Prego Unitario: contratagdo por preco certo de unidades

determinadas;

XX. Intencao de Registro de Precos (IRP): € o procedimento prévio ao langamento

do Pregao Eletrénico sob o Sistema de Registro de Pregos, no qual o Pregoeiro
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efetua, no site Compras Governamentais ou em outro que venha substitui-lo, o
registro e a divulgagdo dos itens que serdo licitados, para consulta e adesao das

Empresas Estatais;

XXI. Licitagdo Brumadinho Ativos S.A: é o procedimento licitatério que possibilita a
combinagdo de diferentes modos de disputa e critérios de julgamento a ser
determinado de acordo com as necessidades da empresa publica, flexibilizado nos
termos da Lei no 13.303/2016;

XXIl. Matriz de Riscos: clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades
entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do
contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a

contratacao, contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato,
impactantes no equilibrio econémico-financeiro da avencga, e previsdo de eventual

necessidade de termo aditivo quando de sua ocorréncia;

b) estabelecimento preciso das fragbes do objeto em que havera liberdade das
contratadas para inovar em solugdes metodolégicas ou tecnoldgicas, em obrigacdes
de resultado, em termos de modificagcdo das solugdes previamente delineadas no

anteprojeto ou no projeto basico da licitagao; e

c) estabelecimento preciso das fragcbes do objeto em que nao havera liberdade
das contratadas para inovar em solugdes metodoldgicas ou tecnoldégicas, em
obrigagcdes de meio, devendo haver obrigagcdo de identidade entre a execugdo e a

solugao pré-definida no anteprojeto ou no projeto basico da licitagao;

XXIll. Obra: toda atividade de construgdo, reforma, recuperacao ou ampliagao,

realizada por execucgao direta ou indireta;

XXIV. Obras/servigo/fornecimento de Grande Vulto: considera-se de grande vulto a
contratagdo de bens, servicos ou obras superiores a R$ 200.000.000,00 (duzentos

milhdes de reais);

XXV. Oportunidades de negocio: a formacao de parcerias e outras formas

associativas, societarias ou contratuais, a aquisicdo e a alienacao de participacao
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em sociedades e outras formas associativas, societarias ou contratuais e as
operacoes realizadas no ambito do mercado de capitais, respeitada a regulagao pelo

respectivo 6rgao competente;

XXVI. Ordem de Servico ou OS: Trata-se de documento emitido pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A por meio do qual se ordena a execugao da obra ou

servigo contratado.

XXVII. Parcerias: forma associativa que visa convergéncia de interesses, recursos e

forcas para realizagdo de uma oportunidade de negécio;

XXVIIl. Pregoeiro: profissional responsavel, dentre outras atividades previstas neste
Regulamento, pela condugdo e julgamento das licitagcbes promovidas sob a

modalidade Pregao, em sua forma eletrénica ou presencial;

XXIX. Projeto Basico (PB): conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servigo, ou complexo de
obras ou servigos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicagbes dos
estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilita a avaliagao
do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucgdo, devendo

conter os seguintes elementos:

a) desenvolvimento da solugdo escolhida de forma a fornecer visdo global da

obra e identificar seus elementos constitutivos com clareza;

b) solugdes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma
a restringir a necessidade de reformulagdo ou de variantes durante as fases de
elaboragao do projeto executivo e de realizagao das obras e montagem de situagdes

devidamente comprovadas em ato motivado da administragao publica;

c) identificacao dos tipos de servigos a executar e de materiais e equipamentos

a incorporar a obra, bem como especificagcbes que assegurem os melhores

resultados para o empreendimento;

d) informacgdes que possibilitem o estudo e a deducao de métodos construtivos,

instalagdes provisoérias e condigdes organizacionais para a obra; e
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e) subsidios para montagem do plano de licitagdo e gestdo da obra,
compreendendo a sua programacgéo, a estratégia de suprimentos, as normas de
fiscalizacdo e outros dados necessarios em cada caso, exceto, em relacao a

respectiva licitagcdo, na hipotese de contratacao integrada;

XXX. Servico: toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse
para a Brumadinho Ativos S.A, tais como demoligdo, conserto, instalagao,
montagem, operagao, conservagao, reparagao, adaptagéo, manutengao, transporte,

locagao de bens, publicidade, seguro, trabalhos técnico-profissionais;

XXXI. Sistema de Registro de Precos — SRP: conjunto de procedimentos para
registro formal de pregos para contratagdes futuras, precedido de licitagédo e com

prazo de validade determinado;

XXXII. Solicitacdo de despesa: formulario utilizado para solicitar a contratagdo de

obras, servigos de engenharia, aquisicido de materiais e outros servicos;

XXXII.  Termo de Referéncia (TR): conjunto de elementos necessarios e suficientes,
com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a licitacdo e subsidiar a

elaboracgao do edital e fornecer informacdes ao licitante.
Secao lll - Dos Principios e das Diretrizes

Art. 3°. As contratagdes a serem celebradas pela Brumadinho Ativos S.A seréo
precedidas de licitagao, ressalvadas as hipoteses de compras de pronto pagamento,
dispensa ou inexigibilidade, e destinam-se a selecionar a proposta mais vantajosa
para a BRUMADINHO ATIVOS S.A, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto e a evitar operacdes de sobreprego ou superfaturamento, observados os
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, da inovacado, da eficacia, da isonomia, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, da probidade administrativa, da economicidade, do desenvolvimento
nacional sustentavel, do julgamento objetivo, da obtencdo de competitividade, da
segurancga juridica, da razoabilidade, da proporcionalidade, da celeridade e outros

principios que lhe sao correlatos.
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Art. 4°. Os procedimentos licitatérios e de contratos devem observar as seguintes

diretrizes:

I. padronizagdo do objeto da contratacado relativamente as especificagdes
técnicas e de desempenho e, quando for o caso, as condigbes de manutencgao,
assisténcia técnica e garantia oferecidas, alinhados as estratégias de negdcio da

empresa;

Il.  padronizagdo dos instrumentos convocatérios, das minutas de contratos, e
dos pareceres, previamente aprovados pela Assessoria Juridica da BRUMADINHO
ATIVOS S.A;

lll. condigdes de aquisicao e de pagamento compativeis com as do setor privado,
inclusive mediante pagamento de remuneragao variavel conforme desempenho, na

forma do art. 91 deste Regulamento;

IV. busca da maior vantagem competitiva, considerando custos e beneficios
diretos e indiretos, de natureza econdmica, social ou ambiental, inclusive os relativos
a manutencado, ao desfazimento de bens e residuos, ao indice de depreciacao

econdmica e a outros fatores de igual relevancia;

V. a critério da Comissdo de Licitacdo da Brumadinho Ativos S.A pode ser
adotada a licitagdo Brumadinho Ativos S.A, nos termos determinados pela Lei n
13.303/16 e por este regulamento, bem como, a modalidade de licitagdo
denominada pregéo, instituida pela Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002, para a
aquisicao de bens e servigos comuns, assim considerados aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio

de especificagbes usuais no mercado;

VI. observancia da politica de integridade da Brumadinho Ativos S.A nas

transacdes com partes relacionadas;
VII. exigibilidade de licenciamento ambiental, quando for o caso; e

VIIl. analise do impacto do processo de licenciamento ambiental, incluindo as

condicionantes e compensagdes ambientais nos prazos e valores do contrato.
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Art. 5°. As licitagbes e os contratos disciplinados por este Regulamento devem

respeitar, especialmente, as normas relativas a:

I. disposicao final ambientalmente adequada dos residuos sodlidos gerados

pelas obras contratadas;

Il. mitigacdo dos danos ambientais por meio de medidas condicionantes e de
compensacao ambiental, que serdo definidas no procedimento de licenciamento

ambiental;

Ill. utilizacdo de produtos, equipamentos e servigos que, comprovadamente,

reduzam o consumo de energia e de recursos naturais;
IV. avaliagdo de impactos de vizinhanga, na forma da legislagao urbanistica;

V. protecdo do patrimbénio cultural, histérico, arqueolégico e imaterial, inclusive
por meio da avaliacdo do impacto direto ou indireto causado por investimentos

realizados; e
VI. acessibilidade para pessoas com defici€ncia ou com mobilidade reduzida.

Secao IV - Das Vedagoes e Dos Impedimentos

Art. 6°. Estardo impedidas de participar de licitacbes e de serem contratadas pela
Brumadinho Ativos S.A, as empresas nas condi¢bes estabelecidas no art. 38 da Lei

n°® 13.303/2016, bem como seu paragrafo unico.

§ 1°. No caso de obras e servigos de engenharia, a vedagao da participagao direta
ou indireta nas licitacdes esta estabelecida no art. 44 da Lei no 13.303/2016, e seus

respectivos paragrafos.

§ 2°. N&o se aplica o disposto nos incisos |, Il e lll do paragrafo Unico do art. 38 da
Lei no 13.303/2016, no que se refere a projeto basico, no caso das contratagdes

integradas.

§ 3°. E permitida a participacdo das pessoas fisicas ou juridicas de que tratam os

incisos Il e Ill do paragrafo unico do art. 38 da Lei no 13.303/2016, em procedimento
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licitatoério ou na execucgdo do contrato, como consultor ou técnico, nas fungdes de

fiscalizagdo ou gerenciamento, exclusivamente a servigco da Brumadinho Ativos S.A.

§ 4°. Para fins do disposto neste artigo, considera-se participagdo indireta a
existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira
ou trabalhista entre o autor do projeto basico, pessoa fisica ou juridica, e o licitante
ou responsavel pelos servigos, fornecimentos e obras, incluindo-se os fornecimentos

de bens e servicos a estes necessarios.

CAPITULO II
DO PLANEJAMENTO DA LICITACAO

Secao | - Das Disposi¢coes Gerais

Art. 7°. Identificada a necessidade de determinado objeto e ponderados os
resultados esperados, bem como os requisitos necessarios ao seu atendimento, o

diretor demandante devera:

I. avaliar as alternativas internas para atendimento da demanda, quantificando,

valorando e avaliando os riscos de cada uma delas;

II. ndo havendo ou ndo sendo conveniente a adocdo de alternativa interna,
estudar as solugbes existentes no mercado (inclusive com consultas a outros entes

publicos), quantificando, valorando e avaliando os riscos de cada uma delas; e

Ill. ponderar as solugbes existentes, optando, justificadamente, pela mais
vantajosa, devendo abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de

gestao que podem interferir na contratacao.

Paragrafo unico. As contratagdes de que tratam este Regulamento deverdo ser
precedidas de planejamento e estar em harmonia com o planejamento estratégico
institucional da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Secao Il - Da Elaboragcao Do Termo De Referéncia

N

Art. 8°. Definida a solugdao que melhor atendera a necessidade, e n&o sendo

configurada hipdtese de contratagao direta, a diretoria demandante elaborara Termo
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de Referéncia, obrigatério para qualquer objeto a ser licitado, observados, dentre

outras, as seguintes diretrizes:

I. detalhamento das condi¢des de execugido da demanda, de modo a permitir ao
interessado a exata compreensé&o do objeto e dos direitos e obrigagcbes a serem

assumidos em caso de contratacao;

Il. parcelamento do objeto em tantas parcelas quantas forem necessarias ao
aproveitamento das peculiaridades de mercado, visando a ampla competicdo e a
economicidade da contratagcao, ressalvados os casos de indivisibilidade do objeto,

de prejuizo ao conjunto, ou de perda de economia de escala;

1. nao previsdo de requisitos ou condigbes que venham a restringir

injustificadamente a competicdo ou a direcionar a licitagao; e

Art. 9°. O Termo de Referéncia devera conter, em seu Anexo |, todas as

justificativas que irdo suportar a licitacao, especialmente as referentes:
I. a escolha da solugdo mais adequada ao atendimento da necessidade;

Il. ao procedimento de pesquisa de precos realizado e aos critérios adotados

para a selecdo dos orcamentos formadores do valor estimado;
I1l. & publicidade do valor estimado da licitagao, se for o caso;

IV. aos requisitos de aceitacdo e de pontuagcdo das propostas e as exigéncias

habilitatérias indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagoes;

V. a justificativa para a nao previsdo de requisitos exigidos com vistas a

sustentabilidade socioambiental da contratacéo;
VI. a adocgao de Sistema de Registro de Precgos;
VII. os critérios de reajustamento e repactuacao de precgos, quando for o caso.
Secao lll - Das Minutas-Padrao

Art. 10. A Brumadinho Ativos S.A adotara minutas-padrao de Termo de Referéncia,

Editais, pareceres juridicos e Contratos para as licitacdes e contratagdes que
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realizar, a serem devidamente analisadas e pré-aprovadas pela Assessoria Juridica
da Brumadinho Ativos S.A.

§ 1°. Caso haja necessidade de alteracdo nas minutas de editais previamente
aprovadas, a Presidente/Pregoeira devera submeter a proposta de alteragcdo a
aprovacgao da Assessoria Juridica da Brumadinho Ativos S.A antes da sua utilizagao

nos procedimentos licitatoérios.

§2°. No caso do objeto a ser licitado ndo ter minuta-padrdao de edital, a
Presidente/Pregoeira elaborard a minuta de edital que serd submetida a pré-

aprovacao da Assessoria Juridica.

Art. 11. A Assessoria Juridica, juntamente com setores competentes, elaborarédo as
Minutas acima mencionadas, devendo os arquivos serem revisados e atualizados,

sempre que necessario.
Secao IV - Da Pesquisa de Pregos

Art. 12. Elaborado o Termo de Referéncia, a diretoria demandante iniciara as
providencias para a realizacdo da pesquisa de precos, a fim de obter o valor

estimado da licitagéao.

Art. 13. No processo de formagcado do valor estimado da licitacdo (pesquisa de
precos), o departamento de compras devera consultar no minimo 3 (trés) fontes,

com destaque para:

I. contratos ou atas de registro de precgos celebrados por outros dérgaos ou

entidades da Administracao Publica;

Il. valores fixados por orgaos oficiais ou estabelecidos em publicagbes

especializadas ou em sitios de fornecedores e de comparacao de precos;

Ill. contratos firmados pela iniciativa privada em condicdes analogas as da

Administragcdo Publica;

IV. valores cotados por fornecedores atuantes no respectivo mercado; e
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V. precos praticados em contratacdo anterior, devidamente atualizados por

indices gerais ou setoriais para correcao de contratos.

§ 1°. A diretoria demandante devera instruir o processo licitatério quanto ao
processo de formagao de pregos estimado da respectiva licitagdo, com os seguintes

documentos:
I. relatério de custo elaborado pelo Chefe do Departamento de Compras; e/ou
Il. consultas de valores e respostas obtidas.

§ 2°. Cabe ao Departamento de Compras coletar e manter atualizado os precgos de
mercado e oficiais de insumos, bens e servigcos, elaborar, analisar e avaliar
composicdes de custos e orgamentos de bens e servigos e subsidiar as licitagdes e

a gestao de contratos e convénios.

Art. 14. Para a contratagdo de obra ou servigo de engenharia, o procedimento
de pesquisa de precos a ser realizado nas licitacbes devera observar as
determinagbes normativas em vigor, notadamente a Lei n° 13.303/2016, e,
subsidiariamente, no que couberem, as disposi¢cbes deste Regulamento e demais

normativos internos.

§ 1°. O orgamento de referéncia do custo global de obras e servigos de engenharia
deve ser obtido a partir de custos unitarios de insumos ou servicos menores ou
iguais a mediana de seus correspondentes no Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI) ou na tabela do Sistema de Custos
de Obras Rodoviarias (SICRO), no caso de o objeto conter itens catalogados nestas

fontes.

§ 2°. No caso de inviabilidade da definicdo dos custos consoante o disposto no §
1°, a estimativa de custo global pode ser apurada por meio da utilizagdo de dados
contidos em tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgaos ou entidades da
Administracdo Publica, em publicacbes técnicas especializadas, em sistema

especifico instituido para o setor ou em pesquisa de mercado.
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Art. 15. Para a contratacdo de bens e outros servigos, o procedimento de
pesquisa de pregos a ser realizado nas licitagdes devera observar os seguintes

parametros:

I. contratagdes similares de outros entes publicos, em execug¢io ou concluidos;

Il. pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos especializados

ou de dominio amplo;

Ill. pesquisa com os fornecedores podendo tais consultas se dar através de e-
mail, contato teleféonico, Whatsapp, documento fisico, ou outro meio de
comunicacdo, desde que devidamente fundamentado e colacionado todos os

comprovantes da referida pesquisa.

IV. Painel de Precos, quando devidamente implantado, disponivel no sitio
eletronico da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

§ 1°. Os parémetros previstos nos incisos deste artigo poderao ser utilizados de
forma combinada ou nao, e demonstrado no processo administrativo a metodologia

utilizada para obtencao do preco de referéncia, por meio de relatoério.

§ 2°. Seréo utilizados como metodologia para obtengéo do preco de referéncia para
a contratacdo, a média, a mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de
precos, desde que o calculo incida sobre um conjunto de trés ou mais precos,
oriundos de um ou mais dos paréametros adotados neste artigo, desconsiderados os

valores inexequiveis e os excessivamente elevados.

§ 3°. Poderdo ser utilizados outros critérios ou metodologias, desde que

devidamente justificados.

§ 4°. Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial,

quando houver grande variagao entre os valores apresentados.

§ 5°. Para desconsideragao dos pregos inexequiveis ou excessivamente elevados,
deverdo ser adotados critérios fundamentados e descritos no processo

administrativo.

22 de 101

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.
Mx‘ % g

NI 28
RINELY EPAULA

SEQRETARIA GERR

w PAG. 26/139



§ 6°. Excepcionalmente, mediante justificativa da autoridade competente, sera

admitida a pesquisa com menos de 3 (trés) pregos ou fornecedores.
Secao V - Da Solicitagao de Compras ou Licitagao

Art. 16. O procedimento licitatério devera ser proposto pela diretoria
demandante e sera iniciado com a abertura de processo administrativo, devidamente
autuado, protocolado e numerado, contendo a “Solicitagdo de Compras/Licitacao”, e
deverao estar anexados o Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico, este quando for
0 caso, o procedimento de pesquisa de pregos, bem como os demais documentos
necessarios a propositura, conforme art. 32 deste Regulamento.

Art. 17. Apos formalizagcdo do processo administrativo licitatério pela diretoria
demandante, o processo devera ser encaminhado ao Setor de Licitagbes e
Contratos da Brumadinho Ativos S.A, para a inclusdo das minutas-padrao de edital e

de contrato, conforme objeto da licitagio e critérios especificos do certame proposto.

§ 1°. Caso qualquer dos documentos ou informagdes constantes do processo
administrativo licitatorio seja rejeitado pelo Setor de Licitagbes e Contratos, o mesmo
sera restituido a diretoria demandante para que se avalie a conveniéncia de se

efetuar as alteragdes propostas.

§ 2°. A diretoria demandante, apos realizar as alteragdes propostas ou justificar o
motivo da nao realizagao, reenviara o processo ao Setor de Licitacdes e Contratos,

para manifestacido e demais providéncias.

§ 3°. O Setor de Licitagbes e Contratos, encaminhara o processo administrativo
licitatorio para Assessoria Juridica para analise e inclusao das minutas padrées e/ou

alguma ponderacéo relevante.

Art. 18. A Brumadinho Ativos S.A podera, mediante justificativa expressa, contratar
mais de uma empresa para executar o mesmo objeto, desde que ndo implique perda

de economia de escala, quando:

I. o objeto da contratagcdo puder ser executado de forma concorrente e

simultdnea por mais de um contratado, garantindo maior eficiéncia; e
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II. a multipla execugdo for conveniente para atender as necessidades da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

Paragrafo unico: Na hipotese prevista no caput deste artigo, devera ser mantido o
controle individualizado da execugado do objeto contratual relativamente a cada uma

das contratadas.

CAPITULO Il
DA INTENCAO DE REGISTRO DE PRECOS

Art. 19. As licitagbes realizadas pelo Sistema de Registro de Pregos poderao ser

precedidas do procedimento de Intengido de Registro de Precgos (IRP).

Art. 20. O procedimento de IRP sera conduzido pelo Setor de Licitagbes mediante

solicitacao, por escrito, da diretoria demandante, a qual devera conter:
I. o pedido de instauragédo do procedimento de IRP;

Il. o objeto a ser registrado, o qual ndo podera diferir do Termo de Referéncia ou

Projeto Basico elaborado;

I1l. o prazo minimo para o registro da intencéo, o qual ndo podera ser inferior a 5

(cinco) dias uteis; e
IV. o responsavel pela resposta a eventuais intengdes de terceiros interessados.

Art. 21. Recebida a solicitagao mencionada no artigo anterior, o Setor de Licitagbes
e Contratos, tomara as providéncias necessarias a divulgagao do procedimento de
IRP.

§ 1°. A aceitagdo de uma IRP implicara a consolidagao, pela diretoria demandante,
da(s) demanda(s) do(s) dérgao(s) participante(s), no Termo de Referéncia que

propuser o procedimento licitatério.

§ 2°. A consolidagdo da demanda do o6rgao participante podera demandar a
revalidacdo, pela diretoria demandante, da pesquisa de precos ja realizada, salvo
nos casos em que a demanda do 6rgao participante envolva a inclusdo de itens ou

de local de execucao do objeto. Nestes casos, cabera ao 6rgao participante a
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elaboracao de Termo de Referéncia ou Projeto Basico para o detalhamento da nova

especificacao e a realizacdo de pesquisa de precos respectiva.

Art. 22. Encerrado o prazo de manifestacdo de intengdo de registro de precos, a
diretoria demandante fara constar do Termo de Referéncia que propuser a
instauragcédo do procedimento licitatério a descricdo do procedimento de IRP,

anexando todos os documentos eventualmente produzidos.

CAPITULO IV
DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Secao | - Das Disposi¢coes Gerais

Art. 23. Os contratos celebrados pela Brumadinho Ativos S.A, destinados a
contratagdo de servigo, inclusive de engenharia e de publicidade, a aquisicao e a
locacao de bens, a alienacao de bens e ativos integrantes do respectivo patriménio
ou a execucdo de obras a serem integradas a esse patriménio, bem como a
implementagcao de 6nus real sobre tais bens, serdo precedidos de licitagdo conforme
este Regulamento, ressalvadas as hipoteses previstas nos arts. 29 e 30 da Lei n°
13.303/2016.

Art. 24. Os procedimentos licitatdrios realizados no ambito da Brumadinho Ativos

S.A terdo acesso publico, podendo ser utilizadas as seguintes formas:
I. Licitacdo BRUMADINHO ATIVOS S.A; e
Il.  Pregéo.

Art. 25. As licitacdes devem ser realizadas preferencialmente sob a forma eletrénica,
admitida a presencial, no caso de dificuldades operacionais de sistema, incluindo

localidades com dificili acesso a internet, devendo neste caso acrescentar

justificativa nos autos.

Paragrafo unico. Nos procedimentos realizados por meio eletrénico, pode ser
determinado que os licitantes pratiquem seus atos em formato eletrbnico, como

condicio de validade e eficacia.
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Art. 26. O orgcamento estimado da contratagcdo deve ser sigiloso, podendo ser
divulgado na fase de que trata o art. 43 deste Regulamento, mediante justificativa,
sem prejuizo da divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das demais

informacdes necessarias para a elaboragcao das propostas.

§ 1°. Nas hipoteses em que for adotado o critério de julgamento por maior
desconto, o orcamento de que trata o caput deste artigo devera constar do

instrumento convocatorio.

§ 2°. No caso de julgamento por melhor técnica, o valor do prémio ou da

remuneracao devera ser incluido no instrumento convocatadrio.

§ 3°. A informacgéo relativa ao orgamento estimado da licitagao, ainda que sigiloso,
devera ser disponibilizada aos 6rgaos de controle externo e interno sempre que

solicitada.

Art. 27. As licitacbes serdo processadas e julgadas por Pregoeiro, Comissao ou
Responsavel, conforme o caso, formalmente designados pela autoridade

competente.

Paragrafo uUnico. A constituicdo das Comissbes Especiais e Permanentes de
Licitagcdes, pregoeiros e respectivas equipes de apoio, suas competéncias,
composicao, atribuicbes e funcionamento estdo regulamentadas no Regimento

Interno das Comissdes de Licitagao e dos Pregoeiros.

Art. 28. Os empregados envolvidos nos procedimentos mencionados neste
Regulamento deverao possuir formagao profissional ou conhecimento especifico
para o desempenho de suas fungdes, condizentes com a natureza e complexidade

do objeto licitado.

Art. 29. A descontinuidade dos fornecimentos e dos servicos prestados a
BRUMADINHO ATIVOS S.A devera ser evitada, através de uma atuacao célere e
eficiente, por todos os envolvidos no procedimento licitatério, dentro de suas

respectivas atribuigcoes.

§ 1°. Os procedimentos internos e externos das licitagcdes destinadas a substituicao
dos contratos celebrados com fundamento em dispensa de licitacdo em razdo de
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situacado emergencial, nos termos do artigo 29, inciso XV da Lei no 13.303/2016,

serao conduzidos sob o regime prioritario.

§ 2°. Nos casos em que seja caracterizada a efetiva situagido de emergéncia, a
diretoria demandante devera iniciar os trabalhos para a realizagdo de procedimento
licitatério, quando for o caso, juntamente com eventual procedimento de contratagio
direta relativo ao mesmo objeto, sob regime prioritario, informando esta condigao ao

Setor de Licitagdes e Contratos.

§ 3°. O Setor de Licitagbes e Contratos, ao receber uma demanda devidamente
identificada como prioritaria nos termos do § 1° deste artigo, devera priorizar sua
tramitacéo.

Art. 30. A Brumadinho Ativos S.A podera realizar compras de pronto pagamento,
assim consideradas aquelas de valor ndo superior a 20% do limite estabelecido no

inciso |, art. 98 deste regulamento.
Secao Il - Das Fases da Licitagao
Art. 31. O procedimento licitatorio deve seguir as seguintes fases:

I. preparagio: etapa de caracterizagao do objeto a ser contratado e definicao

dos parametros do certame;

Il. divulgacao: etapa de publicidade da licitagéo, observado o disposto no art. 43

deste Regulamento;

Ill. apresentagcdo de propostas ou lances: etapa de ofertas realizadas pelos

licitantes para disputar a contratacao;

IV. julgamento: etapa de verificagdo da conformidade das propostas ou lances
com os requisitos do instrumento convocatoério, de classificacdo e de definicao do

resultado provisério do certame;
V. verificagdo dos lances ou propostas:

VI. negociagao: etapa em que, confirmada a efetividade do lance ou proposta que

obteve a primeira colocagido na etapa de julgamento, ou que passe a ocupar essa
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posicdo em decorréncia da desclassificacao de outra que tenha obtido colocacao
superior, ocorre a negociacdo das condigdes mais vantajosas com quem as

apresentou;

VII. habilitagdao: etapa na qual se verifica o atendimento dos requisitos

qualificatérios das licitantes para a execugao do objeto;
VIIl. recurso: etapa de interposicéao de recurso;

IX. adjudicacdo e homologacdo: etapa de adjudicagdo do objeto ao licitante

vencedor e de homologacao do certame; e

X. revogacgéao ou anulacao: etapa de saneamento de irregularidades sanaveis, de

revogagao ou anulagao do procedimento licitatério.

Secao lll - Da Preparacao

Art. 32. Na fase de preparagao do procedimento licitatério devem ser elaborados os
atos, expedidos os documentos necessarios para caracterizagdo do objeto a ser
contratado e definidos os parametros do certame, observado o disposto no Capitulo

Il deste Regulamento, tais como:

I. para obras e servigos de engenharia:

a) solicitagcédo de despesa;

b) termo de referéncia ou projetos basico/executivo;

c) anotacao de Responsabilidade Técnica - ART;

d) orgcamento, precgo de referéncia e planilhas de quantidades e precos;

e) licenca ambiental, dispensa ou documento similar, quando aplicado;

f) instrumento convocatério, minuta do contrato e/ou parecer juridico de minuta
padrao;

g) ato de designacgao da comissao de licitagao.

Il. para compras e outros servicos:
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a) Solicitacao de Despesa;
b) Termo de Referéncia;

c) Orcamento de referéncia contendo as planilhas de quantidades e precgos

unitarios, com definicdo da data/més de referéncia do orgamento.

Paragrafo unico - Na impossibilidade de pregos SINAPI ou SICRO, juntar ao

processo pesquisas de precos de mercado que dao suporte a elaboracdo do

orcamento;

Ill. a modalidade de licitagéo, o critério de julgamento, o modo de disputa e a
adequacao e eficiéncia da forma de combinagéo desses parametros, para os fins de
selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a

Administragao Publica, considerado todo o ciclo de vida do objeto;
Subsecao | - Do Instrumento Convocatério

Art. 33. O instrumento convocatério devera estabelecer as regras a serem

observadas no procedimento licitatério, indicando o seguinte:
I. o objeto da licitagao;
Il. aforma de realizacao do procedimento licitatério, eletrbnica ou presencial;

1. o modelo de disputa, aberto, fechado, ou com combinagao, os critérios de
classificagdo para cada etapa da disputa e as regras para apresentagdo de

propostas e de lances;

IV. os prazos e meios para apresentacdo de pedidos de esclarecimentos,

impugnacdes e recursos;
V. o0s prazos para apresentacao das propostas;
VI. os requisitos de conformidade das propostas;
VIl. os critérios de julgamento e os critérios de desempate;

VIIl. a exigéncia, quando for o caso:
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a) de marca ou modelo;

b) de amostra, considerando o art. 51 deste Regulamento;
c) de certificagdo de qualidade do produto ou do processo de fabricacao; e
d) de carta de solidariedade emitida pelo fabricante.

IX. o prazo de validade da proposta;

X. as formas, condicbes e prazos de pagamento, bem como o critério de

reajuste, quando for o caso;

XI. os critérios objetivos de avaliagdo do desempenho da contratada, bem como

os requisitos da remuneracao variavel, quando for o caso;
XIl. os prazos e condi¢gdes para a entrega do objeto;
XIll. a exigéncia de garantias e seguros, quando for o caso;
XIV. as sangdes; e
XV. outras indicagdes especificas do procedimento licitatorio.
§ 1°. Integram o instrumento convocatdério, como anexos:
I. o Termo de referéncia, o projeto basico ou executivo, conforme o caso;
II. a minuta do contrato, quando houver;
Ill. as especificacbes complementares e as normas de execucao; e
IV. a matriz de riscos, quando for o caso.

§ 2°. No caso de obras ou servicos de engenharia, o instrumento convocatorio

deve conter ainda:

I. o cronograma de execugdo, com as etapas necessarias a medigdo, ao

monitoramento e ao controle das obras;
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Il. a exigéncia de que os licitantes apresentem em suas propostas a composigcao
analitica do percentual dos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) e dos Encargos
Sociais (ES), discriminando todas as parcelas que o compdem, exceto para

contratagao integrada; e

Ill. as condicbes para a antecipagdo de pagamento, se for o caso, mediante

apresentacédo de garantias.

§ 3°. A inclusdo de clausulas de antecipagdo de pagamentos deve ser precedida
de estudos fundamentados que comprovem a sua real necessidade e

economicidade para a administragdo publica.

§ 4°. Quando permitida a subcontratacdo, o contratado deve apresentar
documentagao do subcontratado que comprove sua habilitagao juridica, regularidade
fiscal, trabalhista e a qualificacao técnica necessaria a execugao da parcela da obra

ou do servigo subcontratado.

§ 5°. O instrumento convocatério pode restringir a participagcdo no certame aos

licitantes pré-qualificados, observado o disposto no art. 113.

Art. 34. O objeto da licitacdo deve ser definido de forma clara e precisa no
instrumento convocatdrio, vedadas especificacbes excessivas, irrelevantes ou

desnecessarias.

Subsecao Il - Dos Questionamentos, Impugnacoes e Alteragcdes ao

Instrumento Convocatoério

Art. 35. Qualquer cidadao é parte legitima para impugnar edital de licitagdo por
irregularidade na aplicagao deste Regulamento Interno, devendo protocolar o pedido
até 5 (cinco) dias uteis antes da data fixada para a ocorréncia do certame, devendo
a entidade julgar e responder a impugnagao em até 3 (trés) dias uteis, sem prejuizo

da faculdade prevista no paragrafo unico.

Paragrafo unico. Qualquer licitante, contratado ou pessoa fisica ou juridica podera
representar ao tribunal de contas ou aos 6rgaos integrantes do sistema de controle
interno contra irregularidades na aplicagdo deste Regulamento, para os fins do

disposto neste artigo.
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Art. 36. O edital estabelecera os requisitos, o prazo e a forma de apresentacao,

pelos interessados, de questionamentos ou impugnag¢des as suas disposicdes.

Paragrafo uUnico. Os pedidos de esclarecimento ao instrumento convocatério

deverao ser enviados no prazo minimo de:

a) até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura das propostas, no caso de

licitacdo para aquisicdo na modalidade de Pregéo; ou

b) até 5 (cinco) dias uteis antes da data de abertura das propostas, no caso de

licitacdo para contratacéo de obras ou servicos.

Art. 37. As respostas a questionamentos e a impugnagdes serao elaboradas pelo
Pregoeiro na modalidade Pregao ou, nos demais casos, pela respectiva Comissao

de Licitagao e/ou diretoria demandante da licitagao.

Paragrafo unico. O Pregoeiro ou as Comissbes de Licitagdo, a seu critério, poderao
solicitar assessoramento/apoio técnico e/ou juridico especializado para que possa

fundamentar a resposta a impugnacgao ou ao questionamento recebido.

Art. 38. A solicitagdo mencionada no paragrafo unico do art. 37 deste Regulamento
devera ser atendida, em prazo habil, ao Pregoeiro ou as Comissdes, a fim de que

possa subsidiar a resposta a ser enviada aos interessados.

Art. 39. Caso se verifique a necessidade de um aprofundamento maior de questao
levantada pelo questionamento ou impugnacao, o Pregoeiro ou a Comissdo de

Licitacao, devera realizar o adiamento ou a suspensio da sessao publica.

§ 1°. Com o aprofundamento maior de questao levantada pelo questionamento ou
impugnacao podera se verificar a necessidade de alteragdo do edital, observado o
disposto no art. 40 deste Regulamento, que, neste caso, devera ser autorizado pelo

diretor demandante.

§ 2°. Na situagdo mencionada neste artigo, cabera a Comissao de Licitagbes,
tomar as providéncias necessarias para o adiamento ou a suspensao da sessao
publica, eventual alteragcdo do edital, bem como a divulgacdao da nova data de

realizacdo do certame.

32 de 101

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
e

m PAg. 36/139



Art. 40. Verificada a necessidade de alteracdo do edital, as seguintes providéncias

serdao adotadas, conforme o caso:

I. referindo-se a alteragdo a minuta-padréo de edital ou de contrato, a Comissao
de Licitacdes, alterara o edital e o submetera a Assessoria Juridica da Brumadinho
Ativos S.A.; e

II. nos demais casos, a Comissao de Licitacdo ou o Pregoeiro tomara as
providéncias necessarias a alteracao das especificagdes da licitacido aprovada, que
devera ser submetida a diretoria demandante e ao técnico referente ao objeto,

quando for o caso.

Paragrafo unico. O edital alterado sera divulgado pelos mesmos meios do original,
reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, salvo se a alteracdo efetuada nao

afetar a formulagao das propostas.
Subsecao lll - Da Aprovacao do Procedimento Licitatério

Art. 41. O procedimento licitatério devera ser aprovado pela autoridade competente,

conforme algada decisotria estabelecida pela Brumadinho Ativos S.A.

Art. 42. Recebido o processo licitatério autorizado pela autoridade competente
correspondente, a Comissao de Licitagcdes e Contratos, tomara as providéncias para

a publicacao do edital e do aviso de licitagio.
Secao IV - Da Divulgacao

Art. 43. O aviso de licitagcdo sera publicado no Diario Oficial e sitio eletrbnico da
Brumadinho Ativos S.A na Internet e enviado por correio eletrbnico aos pré-
qualificados no respectivo grupo ou segmento do objeto que se pretende contratar,
quando for o caso, devendo indicar, de forma resumida, o objeto da contratagao, a
data e a forma de apresentagao das propostas € o enderecgo eletrbnico em que o

instrumento convocatoério pode ser acessado.

§ 1°. A partir da publicacdo do aviso de licitacao iniciar-se-a o prazo para que os
interessados possam obter vista dos autos do procedimento, e, eventualmente,

apresentar questionamentos, no prazo estipulado no instrumento convocatério,
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conforme art. 36 deste Regulamento, e/ou impugnagbes ao instrumento

convocatorio.

§ 2°. As modificagdes promovidas no instrumento convocatério serdo objeto de
divulgacdo nos mesmos termos e prazos dos atos e procedimentos originais, exceto

quando a alteracao nao afetar a preparagéo das propostas.
Secao V - Da Apresentacao das Propostas e Lances e Do Modo de Disputa

Art. 44. Nas Licitagcbes Brumadinho Ativos S.A serdo observados os seguintes
prazos minimos para a apresentagéo de propostas ou lances, a partir da divulgacio
do instrumento convocatério, excluindo-se o dia do inicio e incluindo-se o dia do

vencimento:
l. Para aquisicdo de bens:

a) 5 (cinco) dias uteis, quando adotados os critérios de julgamento pelo menor

preco ou pelo maior desconto; e

b) 10 (dez) dias uteis, nas hipdoteses ndo abrangidas pela alinea “a”.
Il. Para a contratagcdo de obras e servigos:

a) 15 (quinze) dias uteis, quando adotados os critérios de julgamento pelo menor

preco ou pelo maior desconto; e

[1el]

b) 30 (trinta) dias uteis, nas hipéteses nao abrangidas pela alinea “a”.

Il - Para licitagdes em que se adote o critério de julgamento pela maior oferta: 10

(dez) dias uteis; e

IV - Para licitagdo em que se adote como critério de julgamento a melhor técnica ou
a melhor combinagido de técnica e preco ou em razdo do conteudo artistico, bem
como para licitagdo em que haja contratacdo semi-integrada ou integrada: no

minimo 45 (quarenta e cinco) dias uteis.

Art. 45. A licitagao Brumadinho Ativos S.A devera adotar os modos de disputa aberto

ou fechado, os quais, podem ser combinados, quando for viavel o parcelamento do
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objeto da licitacdo, devendo a apresentacéo de propostas ou lances observar o

seguinte:

I. no modo de disputa aberto, os licitantes devem apresentar suas ofertas por
meio de lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, conforme o

critério de julgamento adotado;

II. no modo de disputa fechado, as propostas apresentadas pelos licitantes

devem ser sigilosas até a data e hora designadas para que sejam divulgadas; e

Ill. nas licitagdbes de obras ou servicos de engenharia, apds o julgamento das
propostas, em que tenha sido adotado o modo de disputa aberto, o licitante
vencedor deve reelaborar e apresentar, por meio eletrénico, as planilhas com
indicacdo dos quantitativos e dos custos unitarios, bem como do detalhamento das
Bonificagcdes e Despesas Indiretas (BDI) e dos Encargos Sociais (ES), com os

respectivos valores adequados ao lance vencedor.
§ 1°. Podem ser admitidos:
I. a apresentacao de lances intermediarios, durante a disputa aberta; e

Il. o reinicio da disputa aberta, apés a definicdo da melhor proposta e para a
definicdo das demais colocacbes, sempre que existir uma diferenca de pelo menos

10% (dez por cento) entre o melhor lance e o do licitante subsequente.
§ 2°. Consideram-se intermediarios os lances:

I. iguais ou inferiores ao maior ja ofertado, quando adotado o julgamento pelo

critério da maior oferta; ou

Il. iguais ou superiores ao menor ja ofertado, quando adotados os demais

critérios de julgamento.

§ 3°. O procedimento listado nesta segao constitui procedimento padréao para todos

os critérios de julgamento.

§ 4°. As variagdes que eventualmente possam existir em cada critério serao

previstas no respectivo edital.
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Y

Art. 46. Nas licitagbes presenciais, cabera a Comissdo de Licitagdo conduzir a
sessdo publica, registrando todos os atos em ata assinada por seus membros e

pelos membros da Equipe Técnica, se for o caso.

Art. 47. Na data designada para a abertura da sessdo publica, a BRUMADINHO
ATIVOS S.A realizara o credenciamento dos participantes e recebera a

documentacéo exigida no edital.

Art. 48. Recebida a documentacdo, a Comissao de licitagdo analisara as propostas
dos licitantes, remediando aquelas que apresentarem vicios sanaveis, ou
desclassificando, motivadamente, aquelas em desconformidade com os requisitos e

especificagdes previstos no instrumento convocatodrio.
Secao VI - Do Julgamento
Subsecao | - Das Disposigoes Gerais

Art. 49. O processamento e o julgamento das propostas/documentagbes serao
realizados com base nos critérios definidos no instrumento convocatério, dentro da
mais ampla publicidade e transparéncia, mediante a divulgacdo de seus atos,
observando-se, ainda, os deveres de motivacido das decisbes proferidas e de

prestacao de contas a quaisquer interessados.

Paragrafo unico. Os atos da licitagdo serdo divulgados no sitio eletrébnico da
Brumadinho Ativos S.A na Internet, sem embargo de outros meios de divulgacao

previstos na legislacio vigente, para acompanhamento por qualquer interessado.

Art. 50. Os fundamentos do julgamento da proposta constardo da ata da sessao

publica.

Art. 51. Nas licitagbes em que for exigida amostra, conforme inciso |l do art. 84 deste
Regulamento, ou a realizacdo de testes como condi¢gdo de aceitagdo da proposta, a
sessdo publica poderd ser suspensa para apresentacdo/realizagdo pelo licitante
ofertante do melhor lance, bem como para analise pela area técnica especializada e

emissao de manifestagao fundamentada, por escrito.
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§ 1°. Os procedimentos de amostra ou de testes deverao ser regulados no Termo
de Referéncia, anexo ao instrumento convocatério, devendo ainda, ser definido com
clareza o momento de entrega, os critérios de avaliagao e a data/prazo em que a

avaliagdo e julgamento técnico sera efetuado.

§ 2°. A analise da amostra devera ser pautada em critérios estritamente objetivos,
em especial, critérios como qualidade, durabilidade, desempenho e funcionalidade

dos produtos.

§ 3°. A apresentacdo de amostras ou protétipos, quando exigida, ndo podera
constituir condicdo de habilitagdo dos licitantes devendo limitar-se ao licitante

classificado provisoriamente em primeiro lugar.

§ 4°. Caso nao seja aceito o material entregue para analise, devera ser exigido do
licitante classificado em segundo lugar e assim sucessivamente, até ser classificado

o licitante que atenda plenamente as exigéncias do ato convocatério.

§ 5°. Apds a analise, a respectiva diretoria demandante ou equipe técnica que
analisar a amostra ou proceder aos testes emitira manifestacdo por escrito,
fundamentada, sobre a aceitagdo ou rejeicdo da amostra ou dos testes, ou fara
constar da ata da sessdo publica sua decisdo e respectivos fundamentos,

observados os critérios de julgamento fixados no instrumento convocatadrio.

Art. 52. Rejeitada a proposta, a Comissao de licitagdo desclassificara o licitante e
iniciara a analise da proposta do préoximo colocado, na ordem de classificacao,

observadas as regras do edital.

Art. 53. Aceita a proposta, a Comissao de licitacdo classificara o licitante e iniciara a

analise da documentacgao de habilitagao.

§ 1°. A documentagédo de qualificacdo técnica serd analisada pela Comisséo de

licitagdo segundo os critérios de julgamento fixados no instrumento convocatério.

§ 2°. Os fundamentos do julgamento da documentagdo de qualificacdo técnica

constarao da ata da sessé&o publica.
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Art. 54. Rejeitada a documentacao de habilitagdo, a Comissao de licitacao inabilitara
o licitante e iniciara a analise da proposta do préximo colocado, na ordem de

classificagéo, observadas as regras do edital.

Art. 55. Aceita a documentacdo de habilitagdo, o licitante habilitado serd declarado
vencedor, sendo encerrada a sessao publica pela Comissao de licitagao, abrindo-se

prazo para a interposi¢ao de recurso no prazo e na forma estabelecida no edital.

Art. 56. Findo o prazo, e nado tendo sido recebido recurso, a Comissao de licitacao
tomara as providéncias necessarias a adjudicagdo do objeto e a homologagao do

certame pela autoridade competente.

Art. 57. E facultada a Comissao de licitagdo, em qualquer fase da licitagdo, promover
as diligéncias que entender necessarias, desde que nao seja alterada a substancia
da proposta, e sem que se prejudique a atribuigdo de tratamento isonémico entre os
licitantes, adotar medidas de saneamento destinadas a esclarecer informacgoes,
corrigir impropriedades na documentacdo de habilitagcdo ou complementar a
instrucdo do processo, cabendo a referida comissao descrever a forma pela qual

serao realizadas as diligéncias.

§ 1°. A diligéncia podera ser realizada in loco, por carta ou e-mail, por contato
telefbnico, por meio de consultas a Internet ou ao mercado especifico, bem como

por qualquer outro meio idéneo apto a esclarecer a duvida suscitada.

§ 2°. O registro das diligéncias realizadas in loco devera conter, minimamente, o
local, a data e o horario da visita, o nome e a fungio da(s) pessoa(s) responsavel(is)

pelo local vistoriado, bem como todas as informagdes colhidas.

§ 3°. A carta ou e-mail enviado e o documento recebido em resposta deverao ser

anexados as pastas do procedimento licitatério.

§ 4°. O registro das diligéncias realizadas por contato telefébnico devera conter a
indicacao da data da ligagdo, do numero de telefone contatado, do nome e fungéo

da pessoa contatada, bem como de todas as informagdes colhidas.

§ 5°. As consultas realizadas pela Internet e as consultas ao mercado especifico,

em sede de diligéncia, deverdo ser anexadas as pastas do procedimento licitatério.
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Subsecao Il - Dos Critérios de Julgamento

Art. 58. As propostas apresentadas devem ser julgadas com base nos seguintes

critérios:
.  menor pre¢co ou maior desconto;

Il.  melhor combinagao de técnica e preco;
1. melhor técnica ou conteudo artistico;
IV. maior oferta de preco;

V. maior retorno econémico; ou
VI. melhor destinacdo de bens alienados.

§ 1°. O julgamento das propostas deve ser efetivado pelo emprego de parametros
objetivos definidos no instrumento convocatério e podem ser combinados na

hipétese de parcelamento do objeto.

§ 2°. Os custos indiretos, relacionados com as despesas de manutencgao,
utilizagdo, reposicdo, depreciagcdo e impacto ambiental do objeto licitado, entre
outros fatores vinculados ao seu ciclo de vida, poderdo ser considerados para a
definicdo do menor dispéndio, sempre que objetivamente mensuraveis, conforme

disposto em regulamento.
Subsecao lll - Menor Preco ou Maior Desconto

Art. 59. O julgamento pelo menor pre¢go ou maior desconto deve considerar o menor
dispéndio, atendidos os parametros minimos de qualidade definidos no instrumento

convocatorio.

§ 1°. Os custos indiretos, relacionados com as despesas de manutencgao,
utilizacao, reposicao, depreciacdo e impacto ambiental, entre outros fatores, podem
ser considerados para a definicado do menor dispéndio, sempre que objetivamente

mensuraveis, conforme dispuser normativo interno.
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§ 2°. O julgamento por maior desconto deve ter como referéncia o preco global
fixado no instrumento convocatério, sendo o desconto estendido aos eventuais

termos aditivos.

§ 3°. No caso de obras ou servicos de engenharia, o percentual de desconto
apresentado pelos licitantes deve incidir linearmente sobre os pregos de todos os

itens do orgamento estimado constante do instrumento convocatério.
Subsecgao IV - Melhor Combinagao de Técnica e Prego

Art. 60. Nos certames cujo critério de julgamento seja técnica e prego, devem ser
avaliadas e ponderadas as propostas técnicas e de preco apresentadas pelos
licitantes, mediante a utilizagao de parametros objetivos obrigatoriamente inseridos

no instrumento convocatoério.

§ 1°. O critério de julgamento deve ser utilizado quando a avaliacdo e a
ponderacdo da qualidade técnica das propostas que superarem o0s requisitos
minimos estabelecidos no instrumento convocatério forem relevantes aos fins

pretendidos pela Brumadinho Ativos S.A.

§ 2°. E permitida a atribuigdo de fatores de ponderacdo distintos para valorar as
propostas técnicas e de preco, sendo o percentual de ponderagdo mais relevante

limitado a 70% (setenta por cento).

§ 3°. O instrumento convocatério estabelecera a pontuagédo minima para as

propostas técnicas, cujo nao atingimento implicara a desclassificagdo da proposta.
Subsecgao V - Melhor Técnica ou Melhor Contetudo Artistico

Art. 61. O critério de julgamento pela melhor técnica ou pelo melhor conteudo
artistico podera ser utilizado para a contratagéo de projetos e trabalhos de natureza

técnica, cientifica ou artistica.

Art. 62. O critério de julgamento pela melhor técnica ou pelo melhor conteudo
artistico considerara exclusivamente as propostas técnicas ou artisticas
apresentadas pelos licitantes, segundo parametros objetivos inseridos no

instrumento convocatorio.
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§ 1°. O instrumento convocatério definird o prémio ou a remuneracdo que sera

atribuida ao vencedor.

§ 2°. Poderao ser utilizados parametros de sustentabilidade ambiental para a

pontuacao das propostas.

§ 3°. O instrumento convocatério poderd estabelecer pontuagdo minima para as

propostas, cujo nao atingimento implicara desclassificagao.

Art. 63. As propostas técnicas serdo avaliadas e julgadas de acordo com critérios
objetivos definidos no instrumento convocatério e podem considerar, entre outros,
critérios de qualidade, produtividade, rendimento, durabilidade, segurancga, prazo de

entrega, economia ou outro beneficio que possa ser objetivamente mensurado.

Art. 64. Nas licitagcbes que adotem o critério de julgamento pelo melhor conteudo
artistico, devera ser instituida uma Comissao Especial integrada por, no minimo, 3
(trés) membros de reputacgédo ilibada e notério conhecimento da matéria em exame,

sendo no minimo 1 (um) membro empregado efetivo da Brumadinho Ativos S.A.
Subsecgao VI - Maior Oferta de Prego

Art. 65. O julgamento pela maior oferta de prego deve ser utilizado no caso de
alienagbes de bens e de contratagbes que resultem em receita para a
BRUMADINHO ATIVOS S.A, observadas as seguintes diretrizes:

I. os bens e direitos a serem licitados serao previamente avaliados para fixacao

do valor minimo de arrematacao, quando se tratar de alienacao;

Il. o instrumento convocatodrio estabelecera as condicdes de pagamento e a

forma de entrega do bem ao arrematante, quando se tratar de alienacgao;

lll. poderao ser dispensados requisitos de qualificacao técnica e de capacidade

econdmica e financeira; e

IV. o instrumento convocatdrio podera exigir a prestacao de quantia a titulo de
adiantamento, em se tratando de alienacdo, que serd revertida em favor da
BRUMADINHO ATIVOS S.A, caso o licitante ndo efetue o restante do pagamento

devido no prazo estipulado.
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Subsecao VII - Maior Retorno Econémico

Art. 66. No julgamento pelo maior retorno econémico, utilizado exclusivamente para
a celebracao de contratos de eficiéncia, as propostas devem ser consideradas de
forma a selecionar aquela que proporcionar a maior economia para a
BRUMADINHO ATIVOS S.A decorrente da execucgao do contrato.

§ 1°. O contrato de eficiéncia deve ter por objeto a prestagcao de servigos, que pode
incluir a realizagédo de obras e o fornecimento de bens, com o objetivo de
proporcionar economia, na forma de reducdo de despesas correntes, sendo o
contratado remunerado com base em percentual da economia gerada, observadas

as seguintes regras:

I. para efeito de julgamento da proposta, o retorno econémico € o resultado da
economia que se estima gerar com a execugao da proposta de trabalho, deduzida a

proposta de preco;
Il. os licitantes apresentaro:

a) proposta de trabalho que devera contemplar:

1. as obras, servicos ou bens, com respectivos prazos de realizacdo ou
fornecimento; e
2. a economia que se estima gerar, expressa em unidade de medida associada

a obra, bem ou servigo e expressa em unidade monetaria.

b) proposta de preco, que correspondera a um percentual sobre a economia que

se estima gerar, durante determinado periodo, expressa em unidade monetaria.

1. a economia gerada para a BRUMADINHO ATIVOS S.A devera ser aferida
periodicamente, de acordo com paradmetros objetivos de mensuragao definidos no

instrumento convocatério;

IV. os contratos deverdo prever expressamente o teto de remuneracdo da
contratada, nada mais |lhes sendo devido a titulo de remuneragéao, se atingir este

teto;
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§ 2°. Nos casos em que nao for gerada a economia prevista no contrato de

eficiéncia:

I. a diferenga entre a economia contratada e a efetivamente obtida devera ser

descontada da remuneracao da contratada;

II. se a diferenca entre a economia contratada e a efetivamente obtida for
superior a remuneragio da contratada, devera ser aplicada multa por inexecucgao

contratual no valor da diferenca; e

Ill. a contratada estara sujeita, ainda, a outras sanc¢des cabiveis caso a diferenca
entre a economia contratada e a efetivamente obtida seja superior ao limite maximo

estabelecido no contrato.
Subsecao VIII - Melhor Destinacao de Bens Alienados

Art. 67. Na utilizagdo do critério melhor destinagdo de bens alienados, sera
obrigatoriamente considerada, nos termos do respectivo instrumento convocatorio, a
repercussao, no meio social, da finalidade para cujo atendimento o bem sera

utilizado pelo adquirente.

§ 1°. O instrumento convocatério contera os parametros objetivos para afericdo da

repercussao no meio social da destinagao a ser dada pelo bem alienado.

§ 2°. O descumprimento da finalidade mencionada no caput resultara na imediata
restituicido do bem ao acervo patrimonial da BRUMADINHO ATIVOS S.A, vedado,

nessa hipotese, o pagamento de indenizagdo em favor do adquirente.

§ 3°. A alienagéo, sempre que possivel, devera ser formalizada com encargo, cujo
descumprimento importara na reversdo do bem alienado, sem que o adquirente faca

jus a indenizacgéao.

§ 4°. O critério da melhor destinagado de bens alienados deve ser empregado para
doacgdes ou outras formas de alienagao gratuita, cujo objetivo € que os bens tenham

a melhor destinagao sob a 6tica social e/ou ambiental.

§ 5°. A utilizagao do critério da melhor destinagcao de bens alienados depende de

decisdo motivada da autoridade competente.
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§ 6°. O julgamento deve ser realizado por comissao especial de licitacdo formada
por, no minimo, trés empregados da Empresa, que devem ser designados pela

autoridade competente.

§7°. O termo de referéncia deve prescrever critérios para a avaliagdo da
repercussao social e/ou ambiental da destinagdo proposta para o bem, bem como
condigbes para avaliacdo do adimplemento da destinagdo, como periodicidade,

prazos, recursos, metodologia, impacto a longo prazo, dentre outros.

§ 8°. Em que pese a alta subjetividade na avaliacdo de repercussao social e/ou
ambiental, o termo de referéncia deve veicular critérios com parametros ou balizas

ao maximo objetivas.
Subsecao IX - Preferéncia e Desempate

Art. 68. Aplicam-se as licitagdbes as disposicdes sobre direito de preferéncia
constantes dos artigos 42 a 49 da Lei Complementar no 123, de 14 de dezembro de
2006.

Art. 69. Apds o exercicio do direito de preferéncia de que trata o art. 68 deste
Regulamento, em caso de empate entre 2 (duas) ou mais propostas, devem ser

utilizados os seguintes critérios de desempate, nesta ordem:

I. disputa final, em que os licitantes empatados podem apresentar nova

proposta fechada, em ato continuo ao encerramento da etapa de julgamento;

Il. avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, caso exista sistema
objetivo de avaliagao instituido na BRUMADINHO ATIVOS S.A;

lll. critérios estabelecidos no § 2° do art. 3° da Lei no 8.666, de 21 de junho de
1993; e

IV. nao solucionado o empate, sera realizado o sorteio.

§ 1°. O sorteio devera ser realizado em sessdo publica, previamente agendada e

comunicada a todos os licitantes.
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§ 2°. Nos procedimentos licitatorios realizados na forma eletrbnica, em que haja
apresentacao de propostas ou lances de valores idénticos, deve prevalecer aquela

que for recebida e registrada primeiro.
Secao VIl - Da Verificacao da Efetividade dos Lances ou Propostas

Art. 70. Efetuado o julgamento dos lances ou propostas e realizados eventuais
desempates ou preferéncias previstas na legislagao, sera promovida a verificagdo de

sua efetividade, promovendo-se a desclassificagcdo daquelas que:
I. contenham vicios insanaveis;
Il. descumpram especificagdes técnicas constantes do instrumento convocatorio;

lll. apresentarem pregos manifestamente inexequiveis ou permanecam acima do
orcamento estimado para a contratacdo, ressalvada a hipotese prevista no caput do
art. 26 deste Regulamento, cabendo neste caso primeiramente negociagio, visando

adequacao do valor ofertado;

IV. ndo tenham sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A; ou

V. apresentem desconformidade com outras exigéncias do instrumento
convocatorio, salvo se for possivel a acomodacdo a seus termos antes da
adjudicacdo do objeto e sem que se prejudique a atribuicdo de tratamento isondémico

entre os licitantes.

§ 1°. A verificagdo da efetividade dos lances ou propostas devera ser feita

exclusivamente em relagcdo aos lances e propostas mais bem classificados.

§ 2°. Pode-se realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das propostas ou
exigir dos licitantes que ela seja demonstrada, na forma do inciso IV, especialmente

nas licitagdes para contratagcdo de servigos com risco trabalhista atrelado.

§ 3°. Nas licitagdes de obras e servigos de engenharia, consideram-se inexequiveis
as propostas com valores globais inferiores a 70% (setenta por cento) do menor dos

seguintes valores:
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I. média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinquenta por

cento) do valor do orcamento estimado; ou
Il. valor do orgamento estimado.

§ 4°. No calculo do valor da proposta, poderdo ser utilizados custos unitarios
diferentes daqueles previstos nos §§ 2° ou 3° do art. 31 da Lei no 13.303/2016,
desde que o valor global da proposta e o valor de cada etapa prevista no
cronograma fisico-financeiro, este quando for o caso, seja igual ou inferior ao valor

calculado a partir do sistema de referéncia utilizado.
Secao VIl - Da Negociacao

Art. 71. Definido o resultado do julgamento, a BRUMADINHO ATIVOS S.A deve
negociar condigdes mais vantajosas com o primeiro colocado, ndo devendo ser

consideradas vantagens nao previstas no instrumento convocatério.

Paragrafo unico. A negociagao deve ser feita com os demais licitantes, segundo a
ordem de classificagcao inicialmente estabelecida, quando o prego do primeiro
colocado, mesmo apds a negociagao, for desclassificado por permanecer acima do

orcamento estimado.
Secao IX - Da Habilitagao

Art. 72. Os critérios de habilitagcdo serdo definidos de acordo com o objeto a ser
contratado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 1°. Os seguintes critérios de habilitacdo deverdo ser exigidos nas contratacdes
da BRUMADINHO ATIVOS S.A:

I. exigéncia da apresentacdo de documentos aptos a comprovar a possibilidade

da aquisicao de direitos e da contracao de obrigagdes por parte do licitante;

Il. qualificacdo técnica, restrita a parcelas do objeto técnica ou economicamente
relevantes, de acordo com parametros estabelecidos de forma expressa no

instrumento convocatério;

Ill. capacidade econémica e financeira;
46 de 101

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.
Mx‘ % g

NI 28
RINELY EPAULA

SEQRETARIA GERR

m Pag. 50/139



IV. recolhimento de quantia a titulo de adiantamento, tratando-se de licitagdes em

que se utilize como critério de julgamento a maior oferta de preco.

§ 2°. Quando o critério de julgamento utilizado for a maior oferta de preco, os
requisitos de qualificacao técnica e de capacidade econémica e financeira poderao
ser dispensados, admitindo-se o0 recolhimento de quantia certa, a titulo de

adiantamento.
Art. 73. A habilitagdo obedecera, ainda, as seguintes disposigcoes:

I. os documentos de habilitagdo serao exigidos apenas do licitante vencedor,

exceto no caso de inversao de fases;
Il.  poderao ser exigidos requisitos de sustentabilidade ambiental; e

lll. podera ser solicitada a comprovacao da legitimidade dos atestados de
capacidade técnica apresentados, mediante copia do respectivo contrato, endereco

da contratante, local em que foram prestados os servicos ou outro meio de prova.

Paragrafo unico. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera, ainda, realizar diligéncias, a
fim de verificar a veracidade das informagbdes fornecidas, bem como solicitar a
apresentacdo de documentos adicionais necessarios ao saneamento de eventuais

duvidas.

Art. 74. Se aprovada a documentacao de habilitagdo, assim como as amostras e/ou

os testes, se houver, o licitante sera considerado habilitado e declarado vencedor.
Secao X - Da Interposicao de Recursos

Art. 75. Apds o encerramento da fase de habilitagdo, sera iniciada a fase recursal,

conforme Capitulo XIl deste Regulamento.
Secao Xl - Da Adjudicagao e da Homologagao

Art. 76. Julgados os recursos ou transcorrido o prazo sem a interposicdo, a diretor
competente adjudicara o objeto ao licitante vencedor, homologara o resultado da

licitacdo e autorizara a celebrac¢ao do respectivo contrato.
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Secao Xll - Da Revogacao e da Anulagao

Art. 77. O processo de contratagdo poderd ser anulado ou revogado, a qualquer

tempo, mediante justificativa expressa.

§ 1°. A anulagdo podera ser declarada de oficio ou por provocacgdo de terceiros,
devidamente fundamentada, salvo quando for viavel a convalidacdo do ato ou

procedimento viciado, observados o contraditério e a ampla defesa.

§ 2°. A anulagcdo da licitagao por motivo de ilegalidade nao gera obrigagcdo de

indenizar, observado o disposto no § 3° deste artigo.
§ 3°. A nulidade da licitagdo induz a do contrato.

§ 4°. A revogacdo do processo de contratacao sera admitida por razdes de
interesse publico superveniente, devidamente justificado, observados o contraditério

e a ampla defesa, se for o caso.

CAPITULO V
DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

Art. 78. Quando permitida a participagdo na licitagdo de pessoas juridicas

organizadas em consoércio, serao observadas as seguintes condig¢des:

I. comprovacao do compromisso publico ou particular de constituicao de

consorcio, subscrito pelos consorciados;

Il. indicagdo da pessoa juridica responsavel pelo consoércio, que devera atender

as condig¢oes de lideranca fixadas no instrumento convocatoério;

I1l. apresentagdo dos documentos exigidos no instrumento convocatério quanto a
cada consorciado, admitindo-se, para efeito de qualificacdo técnica, o somatoério dos

quantitativos de cada consorciado;
IV. comprovacao de qualificacdo econdmico-financeira, mediante:

a) apresentacdo do somatdrio dos valores de cada consorciado, na proporgao
de sua respectiva participagao, podendo a BRUMADINHO ATIVOS S.A estabelecer,
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para o consorcio, um acréscimo de até 30% (trinta por cento) dos valores exigidos

para licitante individual; e

b) demonstracado, por cada consorciado, do atendimento aos requisitos

contabeis definidos no instrumento convocatoério.

V. impedimento de participagdo de consorciado, na mesma licitagdo, em mais de

um consorcio ou isoladamente.

§ 1°. O instrumento convocatério devera exigir que conste clausula de

responsabilidade solidaria:
I.  no compromisso de constituicdo de consoércio a ser firmado pelos licitantes; e
Il.  no contrato a ser celebrado pelo consoércio vencedor.

§ 2°. No consorcio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranga cabera,
obrigatoriamente, a empresa brasileira, observado o disposto no inciso Il do caput

deste artigo.

§ 3°. O licitante vencedor fica obrigado a promover, antes da celebragao do
contrato, a constituicdo e o registro do consércio, nos termos do compromisso

referido no inciso | do caput deste artigo.

§ 4°. A substituicdo de consorciado devera ser expressamente autorizada pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 5°. O instrumento convocatério podera, no interesse da BRUMADINHO ATIVOS
S.A, fixar a quantidade maxima de pessoas juridicas organizadas por consorcio, o

que devera ser justificado tecnicamente.

§ 6°. O acréscimo previsto na alinea “a” do inciso IV do art. 78 deste Regulamento
n&o sera aplicavel aos consorcios compostos, em sua totalidade, por microempresas

e empresas de pequeno porte.

CAPITULO VI
DAS REGRAS ESPECIFICAS APLICAVEIS AOS PROCEDIMENTOS
LICITATORIO E DE CONTRATACAO
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Secao | - Das Obras e Servigcos de Engenharia

Art. 79. Os contratos destinados a execugcao de obras e servicos de engenharia

admitirdo os seguintes regimes:

I.  empreitada por preco unitario: utilizada nos casos em que 0s objetos, por sua
natureza, possuam imprecisao inerente de quantitativos em seus itens

orgcamentarios;

Il.  empreitada por preco global: utilizada quando for possivel definir previamente
no projeto basico, com boa margem de precisdo, as quantidades dos servigcos a

serem posteriormente executados na fase contratual;

lll. contratagcdo por tarefa: utilizada em contratagdes de profissionais autdnomos
ou de pequenas empresas para realizagdo de servigos técnicos comuns e de curta

duracao;

IV. empreitada integral: utilizada nos casos em que o contratante necessite

receber o empreendimento em condi¢cdo de operacao imediata;

V. contratacido semi-integrada: utilizada quando for possivel definir previamente
no projeto basico as quantidades dos servigos a serem posteriormente executados
na fase contratual, em obra ou servigo de engenharia que possa ser executado com

diferentes metodologias ou tecnologias; ou

VI. contratagdo integrada: utilizada quando a obra ou o servigo de engenharia for
de natureza predominantemente intelectual e de inovagao tecnolégica do objeto
licitado ou puder ser executado com diferentes metodologias ou tecnologias de

dominio restrito no mercado.

§ 1°. Nas contratacbes de obras e servicos de engenharia deve ser adotado,
preferencialmente, o regime de contratagido semi-integrada, previsto no inciso V
deste artigo, cabendo a BRUMADINHO ATIVOS S.A a elaboragao ou contratagao do
projeto basico antes da licitagédo, podendo ser utilizadas outras modalidades
previstas nos incisos do caput deste artigo, desde que a opgao seja devidamente

justificada.
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§ 2°. N&o sera admitida, como justificativa para a adocdo da modalidade de

contratagao integrada, a auséncia de projeto basico.

§ 3°. No caso de inviabilidade da aplicagdo do disposto no § 1°, pode ser adotado
outro regime previsto no caput deste artigo, hipétese em que devem ser inseridos
nos autos do processo administrativo licitatério os motivos que justificaram a

excecgao, que deve constar no Anexo | do respectivo Termo de Referéncia.

§ 4°. Nas licitagdes para a contratagdo de obras e servicos de engenharia, com
excegao daquelas em que for adotado o regime previsto no inciso VI, deve haver

projeto basico aprovado pela autoridade competente.

§ 5°. A elaboragdo do projeto executivo constitui encargo do contratado, consoante
preco previamente fixado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 6°. E vedada a execugdo, sem projeto executivo, de obras e servicos de

engenharia.

Art. 80. As contratagbes semi-integradas e integradas restringem-se a obras e

servigos de engenharia e devem observar os seguintes requisitos:

I. no caso de contratagcdo integrada, o instrumento convocatério deve conter
anteprojeto de engenharia que contemple os documentos técnicos destinados a
possibilitar a caracterizagdo da obra ou servigo e a elaboragdo e comparagao, de

forma isondmica, das propostas a serem ofertadas pelos particulares, incluindo:

a) a demonstragao e a justificativa do programa de necessidades, a visdo global

dos investimentos e as definicdes quanto ao nivel de servico desejado;

b) as condigoes de solidez, seguranga, durabilidade e prazo de entrega;
c) a estética do projeto arquitetdnico;
d) os parametros de adequacao ao interesse publico, a economia na utilizacao,

a facilidade na execugao, aos impactos ambientais e a acessibilidade;

e) a concepcgao da obra ou do servigo de engenharia;
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f) os projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepgao

adotada;

g) o levantamento topografico e cadastral;

h) os pareceres de sondagem; e

i) o memorial descritivo dos elementos da edificagcdo, dos componentes

construtivos e dos materiais de construgao, de forma a estabelecer padrées minimos

para a contratacao.

Il. nos demais regimes, o instrumento convocatério deve conter projeto basico,
nos termos do art. 42 da Lei no 13.303, de 2016;

Ill. o instrumento convocatdério deve conter, ainda:

a) o0 documento técnico, com definicao precisa das fragbes do empreendimento,
em que deve haver liberdade de as contratadas inovarem em solugdes
metodoldgicas ou tecnolégicas, seja em termos de modificagdo das solugdes
previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico da licitagdo, seja em
termos de detalhamento dos sistemas e procedimentos construtivos previstos

nessas pecas técnicas; e
b) a matriz de riscos.

IV. o valor estimado da contratacdo deve ser calculado com base nos valores
praticados pelo mercado, nos valores pagos pela Administracdo Publica em servigos
e obras similares ou na avaliagdo do custo global da obra, aferida mediante

orgamento sintético ou metodologia expedita ou paramétrica;

V. o critério de julgamento pode ser o de menor pre¢go ou de melhor combinagao
de técnica e precgo, pontuando-se na avaliagao técnica as vantagens e os beneficios

que eventualmente forem oferecidos para cada produto ou solugao; e

VI. na contratagdo semi-integrada, o projeto basico pode ser alterado, desde que
demonstrada a superioridade das inovagdes em termos de reducdo de custos, de
aumento da qualidade, de reducdao do prazo de execucdo e de facilidade de
manuteng¢ao ou operagaio.
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§ 1°. Na elaboracdo do orgamento estimado na forma prevista no inciso 1V, pode
ser considerada taxa de risco compativel com o objeto da licitagdo e as

contingéncias atribuidas a contratada, devendo a referida taxa ser motivada de
acordo com metodologia definida pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°. A taxa de risco a que se refere o § 1° ndo deve integrar a parcela de
beneficios e despesas indiretas (BDI) do orgamento estimado, devendo ser
considerada apenas para efeito de analise de aceitabilidade das propostas ofertadas

no processo licitatoério.

§ 3°. Caso seja permitida no anteprojeto de engenharia a apresentacao de projetos
com metodologias diferenciadas de execugdo, o instrumento convocatério deve

estabelecer critérios objetivos para avaliagao e julgamento das propostas.

§ 4°. Nas contratagdes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de
fatos supervenientes a contratagdo associados a escolha da solugao de projeto
basico pela contratante devem ser alocados como de sua responsabilidade na

matriz de riscos.

§ 5°. Na adocido da contratacao integrada, € vedada a celebracdao de termos
aditivos aos contratos firmados, observada alcada deciséria da BRUMADINHO

ATIVOS S.A, exceto nos seguintes casos:

I. para recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro decorrente de caso

fortuito ou forca maior; e

Il. por necessidade de alteragcdo do projeto ou das especificacdes para melhor
adequacao tecnica aos objetivos da contratagcédo, a pedido da BRUMADINHO
ATIVOS S.A, desde que nao decorrentes de erros ou omissdes por parte do

contratado.
Secao Il - Dos Servigos

Art. 81. No caso de contratacao de servicos que apoiam a realizacao das atividades
essenciais ao cumprimento da missao institucional da BRUMADINHO ATIVOS S.A

deve ser adotada unidade de medida que permita a mensuragao dos resultados para
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0 pagamento da contratada e que elimine a possibilidade de remunerar as empresas

com base na quantidade de horas de servigo ou por postos de trabalho.

§ 1°. Excepcionalmente, pode ser adotado critério de remuneragao da contratada
por postos de trabalho ou quantidade de horas de servigco, quando houver

inviabilidade da adocao do critério de afericao dos resultados.

Art. 82. A BRUMADINHO ATIVOS S.A, na contratagdo de servicos de natureza
intelectual ou estratégicos, deve estabelecer a obrigacdo de a contratada promover
a transicao contratual com transferéncia de tecnologia e técnicas empregadas, sem

perda de informacgdes, podendo exigir, inclusive, a capacitagdo de seus técnicos.

Art. 83. O custo estimado da contratacao de que trata esta Secao, estabelecido em
decorréncia da identificagdo dos elementos que compdem o preco mensal e global,

deve ser apurado por meio:

I. do preenchimento da planilha de custos e formagao de pregos, observados os
custos dos itens referentes aos servigcos e bens, podendo ser motivadamente
dispensada naquelas contratagbes em que a natureza do seu objeto torne inviavel
ou desnecessario o detalhamento dos custos para afericao da exequibilidade dos

precos praticados;
Il. de pesquisa dos precos praticados no mercado em contratagdes similares;

Ill. da adocdo de valores constantes de indicadores setoriais, tabelas de

fabricantes, valores oficiais de referéncia, tarifas publicas; ou

IV. da utilizagcdo de sistema informatizado da BRUMADINHO ATIVOS S.A, se
houver, que contenha tabela referencial de precos.

Secao lll - Da Aquisicao
Art. 84. No procedimento licitatdrio para aquisicao de bens, pode-se:

I. indicar marca ou modelo, desde que elaborado estudo técnico-formal, nas

seguintes hipoteses:

a) em decorréncia da necessidade de padronizagio do objeto;
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b) quando determinada marca ou modelo comercializado por mais de um
fornecedor forem os Unicos capazes de atender as necessidades da BRUMADINHO
ATIVOS S.A; ou

C) quando a descrigédo do objeto a ser licitado puder ser melhor compreendida
pela identificagdo de determinada marca ou modelo aptos a servir como referéncia,
situacdo em que deve ser obrigatdrio o acréscimo da expressao “ou similar ou de

melhor qualidade”.

Il. exigir amostra do bem no procedimento de pré-qualificagdo e na fase de
julgamento das propostas ou de lances, desde que justificada a necessidade de sua

apresentacao, conforme disposto no art. 47, Il, da Lei no 13.303, de 2016;

lll. solicitar a certificacdo da qualidade do produto ou do processo de fabricacao,
inclusive sob o aspecto ambiental, por qualquer instituicao oficial competente ou por

entidade credenciada;

§ 1°. O edital pode exigir, como condicdo de aceitabilidade da proposta, a
adequacgao as normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ou a
certificacdo da qualidade do produto por instituicido credenciada pelo Sistema

Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (SINMETRO).

§ 2°. Nao sera possivel a limitagdo ao numero de certificadoras ou mesmo a

indicagao de certificadora especifica.

Art. 85. O custo global das compras deve ser obtido a partir de custos unitarios,
mediante apuragcdo por meio da utilizacdo de sistema informatizado da
BRUMADINHO ATIVOS S.A, se for o caso, que contenha tabela referencial de

precos, de sistema especifico instituido para o setor ou de pesquisa de mercado.

Art. 86. A relacao das aquisicbes de bens efetivadas deve ser publicada,

semestralmente, em sitio eletrénico oficial na internet de acesso irrestrito.
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Secao IV - Da Alienagao

Art. 87. A alienacdo de bens moveis e iméveis da BRUMADINHO ATIVOS S.A sera
precedida de avaliagao formal e procedimento licitatério, dispensado este nos

seguintes casos:

. dacdo em pagamento, quando o credor consentir em receber bens moveis ou

imdveis em substituicdo ao pagamento que lhe é devido;

Il. doacao de bens méveis que tenham sido classificados como inserviveis ou na
hipétese de calamidade publica ou ainda quando houver razées de interesse social,
apos avaliacao de sua oportunidade e conveniéncia socioecondmica relativamente a

escolha de outra forma de alienacgéo;

lll. permuta, quando duas partes celebram um contrato bilateral para a
transferéncia de bens, méveis ou imoveis, que possam ser vendidos, nao sendo

necessario que estes bens sejam da mesma espécie ou tenham igual valor;

IV. investidura, que se trata da alienagdo aos proprietarios de imdéveis limitrofes
de area remanescente ou resultante de obra publica, area esta que se tornar

inaproveitavel isoladamente, por preco nunca inferior ao da avaliagao;

V. na transferéncia de bens a 6rgdos e entidades da administragdo publica,

inclusive quando efetivada mediante permuta.

Paragrafo unico. A alienagdo de bens da BRUMADINHO ATIVOS S.A tera seu
regramento previsto em normativo interno préprio da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Art. 88. O processo de alienacao de bens devera ser autuado contendo, no minimo,

0s seguintes documentos:

I. justificativa, demonstrando o interesse publico envolvido ou a conveniéncia da

alienacao;

Il. laudo de avaliacao formal, com o valor atualizado do bem, emitido por perito,
empresa especializada ou comissao de avaliacao de bens composta por, no minimo,
3 (trés) empregados da BRUMADINHO ATIVOS S.A habilitados para avaliar o bem;
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lll. para alienacao de bens imoveis, copia da certiddo de registro do imovel
atualizada, da certiddo de 6nus e da minuta do contrato de promessa de compra e

venda.

Art. 89. Nos processos de alienagao serdo adotados os critérios de julgamento maior
oferta de pregco ou melhor destinagédo de bens alienados, ressalvado o caso de

dispensa previsto no inciso XVII do art. 98 deste Regulamento.

§ 1°. Nas licitagdes para alienagao de bens imdveis, em que se utilize como critério
de julgamento a maior oferta de preco, sera exigido, como critério de habilitagao, o
recolhimento de quantia a titulo de adiantamento, conforme definido no instrumento

convocatorio, observado o disposto no artigo 65 deste Regulamento.

§ 2°. As garantias prestadas a titulo de adiantamento serao devolvidas aos demais
licitantes no prazo maximo de 30 (trinta) dias e nas condigdes definidas no

instrumento convocatédrio.

§ 3°. Em caso de negativa do proponente vencedor em assinar o contrato ou
receber o imovel nos prazos estabelecidos no instrumento convocatorio, este
perdera o direito a devolugdo da quantia prestada a titulo de adiantamento, cujo
valor sera revertido a favor da BRUMADINHO ATIVOS S.A, a titulo de perdas e

danos.

Art. 90. Aplicam-se as normas dessa Secdo, no que couber, a cessao de uso,
gratuita ou onerosa de bens da BRUMADINHO ATIVOS S.A, a imposigao de 6nus

reais e aos ajustes congéneres.
Secao V - Da Remuneracgao Variavel

Art. 91. Na contratacdo das obras e servigos, inclusive de engenharia, podera ser
estabelecida remuneracdo variavel vinculada ao desempenho da contratada, com
base em metas, padroes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e

prazo de entrega definidos no instrumento convocatério e no contrato.

Paragrafo unico. A utilizacdo da remuneragdo variavel devera ser motivada e
condicionada a demonstracdo de eficiéncia e vantajosidade e respeitara o limite
orcamentario fixado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A para a respectiva contratagéao,
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contemplando os parametros escolhidos para aferir o desempenho do contratado e

as faixas de remuneracgao.

Art. 92. A remuneracgao variavel deve ocorrer por meio da adogao de Acordo de
Niveis de Servicos (ANS), prevista no instrumento convocatério e detalhada no
termo de referéncia, anteprojeto ou projeto basico, que deve ser elaborado com

base nas seguintes diretrizes:

a) devem-se definir os objetos e os resultados esperados, diferenciando-se as

atividades consideradas criticas das secundarias;

b) os indicadores e metas devem ser realistas, construidos com base nos
objetos e resultados esperados, de forma sistematica, de modo que possam
contribuir cumulativamente para o resultado global e nao interfiram negativamente

uns Nnos outros;
c) os indicadores devem refletir fatores que estdo sob controle do contratado;

d) os indicadores devem ser objetivamente mensuraveis, de preferéncia
facilmente coletaveis, relevantes e adequados a natureza e caracteristicas do objeto

do contrato e compreensiveis;
e) devem-se evitar indicadores complexos ou sobrepostos; e

f) 0os pagamentos devem ser proporcionais ao atendimento das metas

estabelecidas no Acordo de Niveis de Servigo, observando-se o seguinte:

1. as adequacgdes nos pagamentos devem ser limitadas a uma faixa especifica
de tolerancia, abaixo da qual o contratado deve sujeitar-se as sangdes legais;

2. na determinagio da faixa de tolerancia de que trata o item anterior, deve-se
considerar a relevancia da atividade, com menor ou nenhuma margem de tolerancia
para as atividades consideradas criticas; e

3. o nao atendimento das metas, por infima ou pequena diferengca, em
indicadores nao criticos, pode ser objeto apenas de notificagdo nas primeiras

ocorréncias, de modo a nao comprometer a continuidade da contratagao.

Art. 93. O recebimento deve ser realizado com base no Acordo de Niveis de Servigo.
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Art. 94. O contratado pode apresentar justificativa para a prestagdo do servigo com
menor nivel de conformidade, que pode ser aceita pela fiscalizacdo do contrato,
desde que comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente

de fatores imprevisiveis e alheios ao controle do contratado.

Art. 95. A fiscalizagdo deve monitorar constantemente o nivel de qualidade da
execucgao do objeto para evitar a sua degenerag¢ao, devendo intervir para que sejam
feitas corregdes, aplicando as devidas sancdes quando verificar desconformidade

reiterada.
Secao VI - Da Contratacao Simultanea

Art. 96. A BRUMADINHO ATIVOS S.A pode, mediante justificativa expressa,
contratar mais de uma empresa ou instituicdo para executar o mesmo servico, desde
que nao implique perda de economia de escala, quando o objeto da contratagado

puder ser executado de forma concorrente e simultadnea por mais de um contratado.

Paragrafo unico. Na hipotese prevista no caput deste artigo, a BRUMADINHO
ATIVOS S.A deve manter o controle individualizado da execugdo do objeto

contratual relativamente a cada uma das contratadas.

CAPITULO VII
DA INAPLICABILIDADE DO DEVER DE LICITAR E DA CONTRATACAO DIRETA

Secao | - Da Inaplicabilidade do Dever de Licitar

Art. 97. Nos termos do art. 28, §3°, da Lei n° 13.303/2016, nao se aplica a licitagao

nas seguintes situacgoes:

I. comercializacao, prestacdo ou execucao, de forma direta, pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A, de produtos, servicos ou obras especificamente

relacionados com seu objeto social;

II. nos casos em que a escolha do parceiro esteja associada a suas
caracteristicas particulares, vinculada a oportunidades de negdcio definidas e
especificas, justificada a inviabilidade de procedimento competitivo.
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§ 1°. Consideram-se oportunidades de negdécio a que se refere o inciso Il deste
artigo a formagao e a extingdo de parcerias e outras formas associativas, societarias
ou contratuais, a aquisicao e a alienagcao de participacado em sociedades e outras
formas associativas, societarias ou contratuais e as operagdes realizadas no ambito

do mercado de capitais, respeitada a regulagado pelo respectivo érgao competente.

§ 2°. Considera-se procedimento competitivo qualquer forma de comparacao de
sujeitos ou de objetos usuais no mercado, divulgada em meios publicos, que permita
a manifestacao de interesse de mais de um interessado nos negdcios referidos no

paragrafo anterior
Secao Il - Da Dispensa do Procedimento Licitatério
Art. 98. O procedimento licitatério sera dispensavel nas seguintes situagdes:

I. para obras e servicos de engenharia de valor at¢é R$ 100.000,00 (cem mil
reais), desde que n&o se refiram a parcelas de uma mesma obra ou servigo ou ainda
a obras e servicos de mesma natureza e no mesmo local que possam ser realizadas

conjunta e concomitantemente;

Il. para outros servicos, compras, alienagdes e concessdes de uso até o valor de
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), nos casos previstos neste Regulamento Interno,
desde que nao se refiram a parcelas de um mesmo servigo, compra ou alienacgao de

maior vulto que possam ser realizados de uma so vez;

Ill. quando o procedimento licitatério anterior ou o ato preparatério de que trata a
Secao | do Capitulo VII forem desertos ou fracassados e estes nao puderem,
justificadamente, serem repetidos sem prejuizo para a BRUMADINHO ATIVOS S.A,

mantidas, neste caso, as condi¢cdes preestabelecidas no instrumento convocatorio;

IV. quando as propostas apresentadas consignarem pregos manifestamente
superiores aos praticados no mercado ou incompativeis com os fixados pelos érgaos

oficiais competentes;

V. para a compra ou locagao de imovel destinado ao atendimento de suas

finalidades precipuas, quando as necessidades de instalacdo e localizacao
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condicionarem a escolha do imdvel, desde que o preco seja compativel com o valor

de mercado, segundo avaliagio prévia,;

VI. na contratagdo de remanescente de obra, de servi¢co, de fornecimento ou de
concessdo de uso de area, em consequéncia de rescisdo contratual, desde que
atendida a ordem de classificacao da licitacdo anterior e aceitas as mesmas
condigbes do contrato encerrado por rescisdo ou distrato, inclusive quanto ao preco,

devidamente corrigido;

VIl. na contratacdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou de
instituicido dedicada a recuperacao social do preso, desde que a contratada detenha

inquestionavel reputacao ético-profissional e nao tenha fins lucrativos;

VIll. para a aquisigdo de componentes ou pecas de origem nacional ou estrangeira
necessarios a manutencao de equipamentos durante o periodo de garantia técnica,
junto ao fornecedor original desses equipamentos, quando tal condigdao de

exclusividade for indispensavel para a vigéncia da garantia;

IX. na contratacdo de associagao de portadores de deficiéncia fisica, sem fins
lucrativos e de comprovada idoneidade para a prestacdo de servicos ou
fornecimento de mao de obra, desde que o prego contratado seja compativel com o

praticado no mercado;

X. na contratacdo de concessionario, permissionario ou autorizado para
fornecimento ou suprimento de energia elétrica ou gas natural e de outras
prestadoras de servigo publico, segundo as normas da legislagao especifica, desde

que o objeto do contrato tenha pertinéncia com o servigo publico;

Xl. nas contratacbes com empresas publicas ou sociedades de economia mista e
suas respectivas subsidiarias, para aquisicdo ou alienacdo de bens e prestacido ou
obtencao de servicos, desde que os pregos sejam compativeis com os praticados no
mercado e que o objeto do contrato tenha relagéo com a atividade da contratada

prevista em seu estatuto social;

XIl. para o fornecimento de bens e servigos, produzidos ou prestados no Pais,

que envolvam, cumulativamente, alta complexidade tecnoldgica e defesa nacional,
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mediante parecer de comissdo especial designada pelo diretor-presidente da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

XIll. nas contratagbes visando ao cumprimento do disposto nos arts. 3°, 4°, 5° e 20
da Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, observados os principios gerais de

contratacao dela constantes;

XIV. em situagbes de emergéncia, quando caracterizada urgéncia de atendimento
de situagdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas,
obras, servigos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e somente
para os bens necessarios ao atendimento da situagdo emergencial e para as
parcelas de obras e servigcos que possam ser concluidas no prazo maximo de 180
(cento e oitenta) dias consecutivos e ininterruptos, contado da ocorréncia da
emergéncia, vedada a prorrogagéo dos respectivos contratos, observado o disposto

no § 3° deste artigo;

XV. na transferéncia de bens a 6rgaos e entidades da administragdo publica,

inclusive quando efetivada mediante permuta;

XVI. na doacdo de bens moveis para fins e usos de interesse social, apos
avaliacdo de sua oportunidade e conveniéncia socioeconémica, realizada por
comissao constituida por, no minimo, 3 (trés) membros, especificamente constituida

para esta finalidade, relativamente a escolha de outra forma de alienacgao;

XVIl. na compra e venda de acoes, de titulos de crédito e de divida e de bens que

produzam ou comercializem.

§ 1°. Os valores estabelecidos nos incisos | e |l deste artigo podem ser alterados,
para refletir a variacao de custos, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo da
empresa publica ou sociedade de economia mista, admitindo-se valores

diferenciados para cada sociedade.

§ 2°. Na aplicagao do previsto nos incisos | e Il, o procedimento deve ser realizado,

preferencialmente, na forma eletronica.
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§ 3°. A contratacdo direta com base no inciso XV do caput n&do dispensa a
responsabilizacdo de quem, por agado ou omissao, tenha dado causa ao motivo ali

descrito, inclusive no tocante ao disposto na Lei no 8.429, de 2 de junho de 1992.

§ 4°. Na hipétese de nenhum dos licitantes aceitarem a contratagcdo nos termos do
inciso VI do caput, a Comisséo de Licitagédo e Contratos da BRUMADINHO ATIVOS
S.A podera convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagao, para a
celebracdo do contrato nas condi¢cbes ofertadas por estes, desde que o respectivo
valor seja igual ou inferior ao orgamento estimado para a contratagdo, inclusive

quanto aos prec¢os atualizados nos termos do instrumento convocatério.
Secao lll - Da Inexigibilidade de Licitagao

Art. 99. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicdo, em

especial nas hipodteses seguintes:

|. para a aquisicdo de materiais, equipamentos ou géneros que sb possam ser
fornecidos por produtor, sociedade ou representante comercial exclusivo, devendo a

exclusividade restar comprovada no processo administrativo;

II. para a contratacdo de servicos técnicos, a seguir enumerados
exemplificativamente, com profissionais, empresas ou sociedades de notdria
especializacdo, vedada a contratacdo direta para servicos de publicidade e

divulgacgéo:

a) estudos técnicos, planejamento, anteprojetos, projetos basicos ou executivos,
bem como pareceres, pericias e avaliagbes em geral, assessorias ou consultorias

técnicas e auditorias;
b) fiscalizagcdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

c) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas, em especial os
negocios juridicos atinentes a oportunidades de negécios, financiamentos e aos
demais, desde que seja demonstrado, na instrugdo processual, que a especificidade
do objeto, de natureza ndo continuada e com caracteristicas singulares e
complexas, impeca sua prestacdo por profissionais do quadro préprio da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;
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d) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

lll. para a contratacido de profissional de qualquer setor artistico, direta ou
indiretamente, desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido

publica;

IV. para a obtengado de licenciamento de uso de software com o detentor de sua
titularidade autoral, sem distribuidores, representantes comerciais, ou com um

destes na hipotese de exclusividade comprovada por documento habil;

V. nos casos referentes a recuperacao de equipamentos sinistrados que
possuem cobertura de seguro, a parcela de servigos e materiais ndo cobertos pela
seguradora, devidamente justificada e demonstrada a inviabilidade técnica de

realizar procedimento licitatorio;

VI. no caso de transferéncia de tecnologia entre a BRUMADINHO ATIVOS S.A,
suas subsidiarias, controladas e sociedades de proposito especifico das quais a
BRUMADINHO ATIVOS S.A seja parte;

VIl. para a contratacdo de servicos ou aquisicdo de bens, em situacdes atipicas
de mercado em que, comprovadamente, a realizacao do procedimento licitatério ndo

seja habil a atender ao principio da economicidade;

VIIl. nos casos de competitividade mercadoldgica, em que a contratagdo deva ser
iminente, por motivo de alteracdo de programacédo, desde que comprovadamente
nao haja tempo habil para a realizagdo do procedimento licitatério, justificados os

precos da contratacdo e as razdes técnicas da alteragdo de programacéao;

IX. para a formacao de parcerias, consorcios e outras formas associativas de
natureza contratual, objetivando o desempenho de atividades compreendidas no
objeto social da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

X. para capacitagcao e aperfeicoamento profissional com as entidades do
Sistema “S”, desde que devidamente demonstrada a correlacdo logica entre a
missao institucional da contratada e o objeto do contrato a ser celebrado, e forem
estabelecidas as necessidades da contratada de executar o objeto por meio de sua

estrutura;
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XI. para aquisicdo ou restauracido de obras de arte e objetos historicos, de

autenticidade certificada; ou

XIl. quando a operacao envolver subsidiarias, controladas ou sociedades de
propdsito especifico das quais a BRUMADINHO ATIVOS S.A seja parte, para
aquisicado de bens ou servigos a pregos compativeis com os praticados no mercado,
bem como com pessoas juridicas de direito publico interno, sociedades de economia
mista, empresas publicas e fundagbes ou ainda aquelas sujeitas ao seu controle
majoritario, exceto se houver empresas privadas que possam prestar ou fornecer os
mesmos bens e servigos, hipotese em que todos ficam sujeitos a licitagdo, e quando
a operagao entre as pessoas antes referidas objetivar o fornecimento de bens ou

servicos sujeitos a preco fixo ou tarifa, estipuladas pelo Poder Publico.

§ 1°. Considera-se de notdéria especializagdo o profissional ou sociedade cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicagbes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou
de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que seu

trabalho é adequado a plena satisfagao do objeto do contrato.

§ 2°. Considera-se como produtor, sociedade ou representante comercial
exclusivo, aquele que seja o unico a explorar, legalmente, a atividade no local da
execugdo ou no territério nacional, conforme seja a abrangéncia territorial da
contratacao, devendo a comprovacao de exclusividade ser feita através de atestado
fornecido pelo 6rgao de registro do comércio local em que se realizaria a licitagao,
ou a obra, ou servico, pelo sindicado, federacdo ou confederagido patronal, ou,

ainda, pelas entidades equivalentes.
Secao IV - Dos Procedimentos Para Contratacao Direta

Art. 100. O processo de contratacao direta, por dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo, dependem de exposicdo de motivos pelo titular da diretoria demandante

interessada na contratagao da obra, servigo, compra ou fornecimento, indicando:
I. a caracterizacao das circunstancias de fato justificadoras da contratacao;
Il. o dispositivo deste Regulamento Interno aplicavel a espécie;
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Ill. as razbes da escolha do fornecedor, pessoa juridica ou pessoa fisica, a ser

contratada;
IV. ajustificativa do preco da contratacdo e a sua adequagao ao mercado; e
V. outras informacbes aplicaveis ao caso concreto.

Art. 101. Verificada a necessidade de contratacdo e estando consubstanciada
hipétese permissiva de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, desde que
autorizada pela autoridade competente, podem ser realizadas as negociagcdes
pertinentes, considerando as estimativas da BRUMADINHO ATIVOS S.A, as

condi¢cdes de mercado e as praxes comerciais.

§ 1°. Devem ser estabelecidos meios de controle efetivos pertinentes as

contratacdes por dispensa de valor.

§ 2°. Previamente a contratacao direta, a unidade organica responsavel pela
contratacdo deve diligenciar quanto a pertinéncia do objeto a ser contratado em
relagcdo ao contrato ou estatuto social da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Os casos de dispensa, exceto por valor, e de inexigibilidade de licitagdo
devem ser comunicados dentro de 3 (trés) dias a autoridade superior competente,
para ratificagcdo e publicacdo no sitio eletrébnico da BRUMADINHO ATIVOS S.A, no

prazo de cinco dias, como condi¢cao para eficacia dos atos.

Art. 102. Nos casos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, se comprovado,
pelo 6rgao de controle externo, sobrepreco ou superfaturamento, respondem
solidariamente pelo dano causado quem houver decidido pela contratagdo direta e o
fornecedor ou o prestador de servicos.

CAPITULO ViII
PROCEDIMENTOS AUXILIARES DAS LICITACOES

Art. 103. Poderdo ser utilizados os seguintes procedimentos auxiliares das
licitagdes da BRUMADINHO ATIVOS S.A:

I. pré-qualificacao permanente;
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I. cadastramento;
Ill. catalogo eletrbnico de padronizagio;
IV. sistema de registro de precos.

§ 1°. Os procedimentos auxiliares devem obedecer a critérios claros e objetivos,
definidos em normativo, garantindo-se tratamento isonémico aos interessados e

eficiéncia nas contratacdes da empresa.

§ 2°. As contratagbes podem ser adstritas aos fornecedores e bens pré-
qualificados perante a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Pode participar do procedimento licitatério o interessado que solicitar a pré-
qualificagdo e encaminhar a documentagido exigida até 48 (quarenta e oito) horas
antes do inicio da sessdo de abertura do certame, hipétese em que nao ha

reabertura do prazo para apresentacao de proposta.

Secao | - Da Pré-Qualificagao Permanente

Q-

Art. 104. Considera-se pré-qualificacdo permanente o procedimento, anterior

licitagcdo, destinado a identificar:

I. fornecedores que reunam condigdes de habilitagdo exigidas para o
fornecimento de bem, ou a execugido de servigo ou obra, nos prazos, locais e

condi¢cdes estabelecidos no edital; ou

Il. bens que atendam as exigéncias técnicas e de qualidade estabelecidas no

edital.

Art. 105. Cabera a diretoria demandante elaborar o Termo de Referéncia, bem
como todos os demais documentos necessarios a propositura do procedimento de

pré-qualificacao.

§ 1°. O Termo de Referéncia devera conter todos os elementos necessarios a
realizagdo da pré-qualificacdo, bem como todas as justificativas que irdo suportar

este procedimento, especialmente as referentes:
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I. a vantajosidade do procedimento, notadamente nos casos em que houver

necessidade de se analisar de forma mais detida a documentacao dos Licitantes;

Il. ao prazo de validade da pré-qualificagcao, o qual ndo podera ser superior a 1

(um) ano;

Ill. as exigéncias habilitatérias indispensaveis a garantia do cumprimento das

obrigacdes, no caso de pré-qualificagdo de fornecedores;

IV. as exigéncias técnicas e de qualidade a serem atendidas pelos bens

ofertados, no caso de pré-qualificacao de bens;
V. aeventual amostra, no caso de pré-qualificacdo de bens; e

VI. aos fundamentos para a restricdo de participagdo em futura licitagcido apenas
aos fornecedores pré-qualificados ou que ofertem bens pré-qualificados, conforme o

caso.

§ 2°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera restringir a participagdo em suas
licitagcbes apenas a fornecedores ou produtos pré-qualificados, admitindo-se a
referida restricdo para qualquer objeto que pretenda licitar, notadamente, para

contratacao de servigos técnicos profissionais especializados.

Art. 106. Recebido o Termo de Referéncia aprovado pela autoridade
competente, a Comisséo de Licitagbes e Contratos, tomara as providéncias para a

publicacao do edital e do aviso de pré-qualificacao.

Art. 107. O aviso de pré-qualificagdo e os demais atos do procedimento serao
disponibilizados no Portal da BRUMADINHO ATIVOS S.A na Internet, sem embargo
de outros meios de divulgacao previstos na legislacao vigente.

Paragrafo unico. Apds a publicacdo do aviso de pré-qualificagao, os interessados
poderdao obter vista dos autos do procedimento e, eventualmente, apresentar

questionamentos e/ou impugnacgdes ao instrumento convocatério.

Art. 108. O edital de pré-qualificagcdo estabelecera os requisitos e condicdes de
participagcdo, além do prazo e da forma de apresentacgado, pelos interessados, de

questionamentos ou impugnacdes as suas disposicdes.
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§ 1°. Durante todo o prazo de validade da pré-qualificagado os interessados poderao

apresentar a documentacao exigida no respectivo edital.

§ 2°. As respostas a questionamentos e impugnagdes serdo elaboradas pela
Comissao de Licitagao, que podera solicitar manifestagcdo por escrito a area técnica

a fim de fundamentar a resposta a impugnacao ou ao questionamento recebido.

§ 3°. Na resposta a questionamentos e impugnacdes ao edital de pré-qualificacao

sera observado o disposto nos artigos 35 a 40 deste Regulamento.

Art. 109. Sera formado um processo administrativo para cada interessado ou
bem, conforme o tipo de pré-qualificacdo, o qual sera apensado ao processo

principal de pré-qualificagéo.

Art. 110. Os fundamentos para a aceitacao ou para a rejeicao do pedido de pré-
qualificagcao constardo de ata de julgamento elaborada pela Comissao de Licitagao,
a quem sera facultado solicitar manifestagdo por escrito a area técnica a fim de

fundamentar sua decisdo.

Art. 111. O interessado sera comunicado da decisdo, sendo-lhe facultada a
interposicdo de recurso no prazo, forma e requisitos previstos no edital de pré-

qualificagdo.

§ 1°. No julgamento do recurso, a Comissdo de Licitacdo poderd solicitar

manifestacdo por escrito da area técnica e/ou da assessoria juridica.

§ 2°. Os fundamentos da decisao proferida em sede recursal constarao de parecer

de julgamento de recurso elaborada pela Comissao de Licitagao.

§ 3°. Nos casos em que a Comissao de Licitagdo mantiver a sua decisao, a ata de

julgamento de recurso sera submetida a autoridade competente.

§ 4°. Decidido ou ndo recebido recurso e atendidos os requisitos previstos no edital
de pré-qualificacdo, a Comissdo de Licitacdo propord a homologacdo da pré-
qualificagcdo a autoridade competente, observado o disposto no art. 48 deste

Regulamento.

Art. 112. Na hipotese de restricao de fornecedores ou produtos pré-qualificados:
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I. somente poderdo participar da futura licitagdo os fornecedores cujos pedidos
de pré- qualificagdo tenham sido homologados ou que derem entrada no pedido de
pré-qualificacdo até a data assinalada em aviso prévio a ser publicado antes da

realizacdo da respectiva licitacao; e

Il. somente serdo aceitos na futura licitacdo os produtos que tenham sido
considerados pré-qualificados e homologados ou cuja documentagdo ou mesmo
amostra tenha sido apresentada até a data assinalada em aviso prévio a ser

publicado antes da realizagcao da respectiva licitagao.

§ 1°. O aviso prévio a que se referem os incisos deste artigo devera determinar
prazo para apresentacao da documentacio.

§ 2°. Apds a data final fixada pelo aviso prévio mencionado no paragrafo anterior,
ndo poderd haver inclusdo de novos documentos ou apresentacdo de novas
amostras pelos interessados, salvo em caso de realizagdo de diligéncia destinada a
esclarecer ou a complementar a instrugido do processo, a critério da Comissao de

Licitacao.

§ 3°. Nas licitagcdes restritas aos pré-qualificados, deve ser assegurada a existéncia
de um numero minimo de 3(trés) concorrentes aptos, a fim de possibilitar a efetiva

disputa.
Secao Il - Do Cadastramento

Art. 113. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera adotar registros cadastrais para
habilitagdo de potenciais licitantes.

Art. 114, Os registros cadastrais terao validade de até 1 (um) ano, podendo ser

atualizados a qualquer tempo.

§ 1°. Os registros cadastrais serdo amplamente divulgados e ficarao
permanentemente abertos para a inscricdo dos interessados, observando-se os

diferentes ramos de atividade dos cadastrados.
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§ 2°. Deverao ser anotadas, no registro cadastral, agcbes relativas a atuacdo do
contratado, no que diz respeito ao cumprimento das obrigacbes assumidas, as

qualidades e aos defeitos da execugao contratual.

§ 3°. As anotagdes no registro cadastral serdo notificadas ao contratado, para

exercicio do contraditério e da ampla defesa, se for o caso.

Art. 115. As empresas cadastradas deverdo ser comunicadas diretamente, por

e-mail, sobre:

| - procedimentos de contratacido direta e licitagbes nas suas areas de atuacao; e

Il - pré-qualificagcdo permanente nas suas areas de atuacéo.

Art. 116. A qualquer tempo, podera ser alterado, suspenso ou cancelado o
registro do inscrito que deixar de satisfazer as exigéncias estabelecidas para
habilitagao ou para admissao cadastral, observado o disposto no § 3°, do artigo 115,

deste Regulamento.

Art. 117. E facultado a BRUMADINHO ATIVOS S.A utilizar-se de sistemas de

cadastramentos de fornecedores de érgaos ou entidades da Administragao Publica.
Secao Il - Do Catalogo Eletronico de Padronizagao

Art. 118. O Catalogo Eletrébnico de Padronizacao de compras, servigos e obras
consiste em sistema informatizado, de gerenciamento centralizado, destinado a
permitir a padronizacao dos itens a serem adquiridos pela BRUMADINHO ATIVOS

S.A, os quais estarao disponiveis para a licitagao.

§ 1°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A deve decidir pela padronizacdo de bens e
servicos, com as devidas justificativas técnicas que indiquem, dentre outros
aspectos, a racionalizacdo das atividades administrativas, de modo a evitar
incompatibilidade de ordem técnica entre bens e servigos contratados pela empresa,
a redugado de custos diretos e indiretos, a otimizagdo de treinamento, integracao e

compartilhamento de trabalho e experiéncias.
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§ 2°. ABRUMADINHO ATIVOS S.A deve avaliar se, conforme o caso, em razao da
padronizagao, € necessario eleger marca(s) especifica(s) ou proceder a contratagao
direta prevista no inciso | do artigo 30 da Lei n. 13.303/2016.

§ 3°. O Catalogo podera ser utilizado em licitagdes cujo critério de julgamento seja

O menor prego ou o maior desconto.
Secao IV - Do Sistema de Registro de Precos

Art. 119. O Sistema de Registro de Precgos a ser praticado pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A utilizara os principios e as diretrizes deste Regulamento e reger-se-a
pelo disposto nos Decretos do Poder Executivo que disciplinam a matéria e,

observara, entre outras, as seguintes condicdes:
I. realizacao prévia de ampla pesquisa de mercado;

Il. selegcdo de acordo com os procedimentos previstos no instrumento

convocatorio;

Ill. desenvolvimento obrigatério de rotina de controle e atualizagao peridédicos dos

precos registrados;
IV. definigdo da validade do registro;

V. inclusdo, na respectiva ata, do registro dos licitantes que aceitarem cotar os
bens ou servicos com pregos iguais ao do licitante vencedor na sequéncia da
classificacdo do certame, assim como dos licitantes que mantiverem suas propostas

originais.

§ 1°. Desde que devidamente justificada a vantagem, a ata de registro de precgos,
durante sua vigéncia, podera ser utilizada por qualquer 6rgao ou entidade da
administragdo publica municipal que ndo tenha participado do certame licitatério,

mediante anuéncia do 6rgao gerenciador e respeitadas as disposi¢des legais.

I. Fica permitido a BRUMADINHO ATIVOS S.A aderir as Atas de Registro de
Precos geridas pelas Administracdo Direta Municipal, Estadual, Federal, e as

Autarquias e Fundacgdes Publicas;
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Il. E facultada aos 6rgdos ou entidade da Administracdo Direta Municipal, a
adesao as Atas de Registro de Pregcos da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°. A participagdo no SRP citada no paragrafo anterior dependera de conferéncia,
pela unidade contratante, da inexisténcia dos impedimentos constantes do art. 6°,

previamente a formalizagdo da contratagao.

§ 3°. Durante a execugao de contratagdes decorrentes da utilizacdo do SRP citada
no §2°, deverao ser observadas as disposi¢des da Lei n. 13.303/2016 e do presente

Regulamento quanto a:
I. acréscimo e supressao do objeto contratual;
Il. rescisdo contratual;
Ill. aplicacdo de sancgdes.

§ 4°. E necessario que o fornecedor seja previamente cientificado quanto ao
disposto no paragrafo anterior, preferencialmente no momento da solicitacao de
autorizacdo para adesao ou da formalizagcdo da contratacdo quando se tratar de

participagao na origem da licitagao.

CAPITULO IX
DA MANIFESTACAO DE INTERESSE PRIVADO

Art. 120. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera adotar procedimento de
manifestacdo de interesse privado para o recebimento de propostas e projetos de
empreendimentos, ou para a atualizagdo, complementagdo ou revisdo de projetos
de empreendimentos ja elaborados, com vistas a atender as necessidades

identificadas.

Art. 121. A apresentagéo de projetos, estudos, levantamentos ou investigagdes
elaboradas por pessoa fisica ou juridica da iniciativa privada, definidos como
prioritarios, devem ser necessariamente precedida de autorizagdo da autoridade

competente definida em ato proprio.

Art. 122. ApoOs aprovagao favoravel da autoridade competente definida em ato

proprio, a diretoria vinculada ao objeto pode solicitar, por meio de Chamamento,
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para apresentacdo de projetos, estudos, levantamentos ou investigagcdes que

subsidiem a modelagem.
§ 1°. A solicitacao de que trata este artigo deve:

I. delimitar o escopo dos projetos, estudos, levantamentos ou investigagdes, por
meio de termo de referéncia especifico, podendo restringir-se a indicar tdo somente
o problema que se busca resolver com a parceria, deixando a iniciativa privada a

possibilidade de sugerir diferentes meios para sua solugao;

Il. indicar o prazo maximo para apresentagao dos projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos, contado da data de publicagdo da autorizagdo e compativel
com a abrangéncia dos estudos e o nivel de complexidade das atividades a serem

desenvolvidas, bem como o valor nominal maximo para eventual ressarcimento;

Ill. ser objeto de ampla publicidade, mediante publicagcdo de chamamento publico
no sitio eletronico oficial da BRUMADINHO ATIVOS S.A e, quando se entender

conveniente, em jornais de grande circulagao;

IV. indicar os critérios para qualificacdo, analise e aprovacao de requerimento de
autorizacdo para apresentagdo de projetos, levantamentos, investigacbes ou

estudos;

V. indicar os critérios para avaliagdo e selegcao de projetos, levantamentos,
investigagcdes ou estudos apresentados por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado autorizadas, nos termos do art. 10 do Decreto no 8.428, de 2 de abril de
2015; e

VI. indicar a contraprestacdo publica admitida, no caso de parceria publico-

privada, sempre que possivel estimar, ainda que sob a forma de percentual.

§ 2°. O termo de referéncia de que trata o inciso | do paragrafo 1° deve ficar

disponibilizado em sitio eletrénico na internet.

§ 3°. O valor maximo para eventual ressarcimento pelo conjunto de projetos,
estudos, levantamentos ou investigagdes nao pode ultrapassar 2,5% (dois e meio

por cento) do valor total estimado dos investimentos necessarios a implantagdo do
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projeto e deve ser fundamentado em prévia justificativa técnica, que pode ser

baseada na complexidade dos estudos ou na elaboracao de estudos similares.

§ 4°. E vedado 8 BRUMADINHO ATIVOS S.A custear qualquer valor referente aos
produtos elaborados, devendo o vencedor da eventual licitacdo posterior proceder
ao ressarcimento dos dispéndios correspondentes aos trabalhos efetivamente

utilizados no certame.

Art. 123. Quando instada a se manifestar sobre a solicitagdo de projeto a
iniciativa privada, a autoridade competente pode recomendar que a solicitagdo se
restrinja a estudos preliminares sobre a viabilidade do projeto, hipotese em que a
aprovagao da solicitagcdo dos demais estudos, investigagbes, levantamentos e
projetos depende das conclusdes obtidas pela BRUMADINHO ATIVOS S.A a partir

dos estudos preliminares apresentados.

Art. 124. O termo de autorizagao, apds aprovagado da Diretoria vinculada ao

objeto, deve ser submetido a deliberagdo da Diretoria Executiva.

§ 1°. Na elaboragido do termo de autorizacdo, a BRUMADINHO ATIVOS S.A deve
reproduzir pelo menos as condigbes estabelecidas na solicitacdo, podendo
especifica-las, inclusive quanto as atividades a serem desenvolvidas, ao limite
nominal para eventual ressarcimento e aos prazos intermediarios para apresentagao
de informagdes e relatérios de andamento no desenvolvimento dos projetos,

estudos, levantamentos ou investigacdes.

§2° O termo de autorizacdo para apresentacdo de projetos, estudos,

levantamentos ou investigagdes deve:
I. ser conferido sempre sem exclusividade;
Il.  nao gerar direito de preferéncia para a outorga da concessao;
l1l. nao obrigar a BRUMADINHO ATIVOS S.A a realizar a licitagao;

IV. nao criar por si sé qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos

na sua e elaboracao;

V. ser pessoal e intransferivel.
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§ 3°. O termo de autorizagdo para a realizagao de projetos, estudos, levantamentos
ou investigagcbes ndo implica, em hipétese alguma, corresponsabilidade da
BRUMADINHO ATIVOS S.A perante terceiros pelos atos praticados pela pessoa

autorizada.

CAPITULO X. DA CELEBRACAO E EXECUCAO DOS CONTRATOS

SECAO I. DA FORMALIZAGAO CONTRATUAL

Art. 125. Os contratos firmados pela BRUMADINHO ATIVOS S.A regulam-se
pelas suas clausulas, pelo disposto neste Regulamento, pela Lei 13.303/16, pelo

Caodigo Civil e demais preceitos de direito privado.

Art. 126. Os contratos e seus aditamentos serdao lavrados pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A, que mantera arquivo cronoldégico dos documentos e registro
sistematico do seu extrato, salvo os relativos a direitos reais sobre imoveis, que
serao formalizados por instrumento lavrado em cartério de notas, de tudo juntando-

se copia no processo que lhe tenha dado origem.

§ 1°. As minutas de editais de licitagdo e de instrumentos contratuais, quando nao
padronizadas, serdo previamente examinadas e aprovadas pela Diretoria Juridica,
ou assessoria juridica, da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°. Fica dispensada nova analise juridica em caso de utilizagdo de minuta padrao
previamente analisada pela assessoria juridica, desde que nao haja alteragao,

inclusao ou exclusao de clausulas gerais dos modelos aprovados.

Art. 127. A reducdo a termo do contrato podera ser dispensada, no caso de
pequenas despesas de pronta entrega e pagamento, das quais ndo resultem
obrigagdes futuras por parte da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo Unico. O disposto no caput ndo prejudicara o registro contabil exaustivo
dos valores despendidos e a exigéncia de recibo por parte dos respectivos

destinatarios.
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SEGAO Il. DA CONVOCAGAO PARA ASSINATURA DO CONTRATO

Art. 128. A BRUMADINHO ATIVOS S.A convocara o licitante vencedor ou o
destinatario da contratagcdo direta para assinar o termo de contrato, nos prazos e
condicdes estabelecidos no edital, sob pena de decadéncia do direito a contratacao,
sem prejuizo da aplicagao das sancgdes previstas neste Regulamento e na legislacao

aplicavel.
§ 1°. O prazo de convocagao podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo.

§ 2°. E facultado 8 BRUMADINHO ATIVOS S.A, quando o convocado ndo assinar
o termo de contrato ou instrumento equivalente no prazo e condi¢cdes estabelecidos,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, para fazé-lo em
igual prazo e nas mesmas condigdes propostas pela primeira classificada, inclusive
quanto aos precgos atualizados, em conformidade com o ato convocatério, ou

revogar a licitacéo.

Art. 129. Decorrido o prazo de validade constante das propostas, sem
convocacgcao para a contratagao, ficam as licitantes liberadas dos compromissos

assumidos.

Paragrafo unico. Quando nao especificado em edital, o prazo de validade das

propostas sera de 60 (sessenta) dias.
SEGAO lIl. DAS CLAUSULAS NECESSARIAS

Art. 130. Sao clausulas necessarias nos contratos disciplinados por este

Regulamento:
I. a qualificagcdo completa das partes;
Il. o objeto e seus elementos caracteristicos;
Ill. o regime de execugao ou a forma de fornecimento;

IV. o pregco e as condicbes de pagamento, os critérios, a data-base e a
periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de atualizagcdo monetaria

entre a data do adimplemento das obrigagdes e a do efetivo pagamento;
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V. os prazos de inicio de cada etapa de execucao, de conclusao, de entrega, de

observacgao, quando for o caso, e de recebimento;

VI. as garantias oferecidas para assegurar a plena execugao do objeto contratual,

quando exigidas;

VIl. os direitos e as responsabilidades das partes, as tipificacdes das infragdes e

as respectivas penalidades e valores das multas;

VIll. os casos de rescisdo do contrato e os mecanismos para alteragcdo de seus

termos;

IX. a vinculacdo ao instrumento convocatério da respectiva licitacdo ou ao termo
que a tenha dispensado ou inexigido, bem como ao lance ou proposta do licitante

vencedor;

X. a obrigagdo do contratado de manter, durante a execugao do contrato, em
compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, as condi¢des de habilitagdo e
qualificagdo exigidas no curso do procedimento licitatéorio, facultando-se a
contratante o direito de exigir, a qualquer tempo, a comprovagao do cumprimento

desta condigdo, obrigando-se, ainda a:

a) cumprir todos os principios éticos e de conduta profissional da contratante,
conforme “Declaragdo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional”, anexo

aos contratos, podendo também ser obtida no site da companhia;

b) nao utilizar, em qualquer das atividades da empresa, de trabalho infantil nem

de trabalho forcado ou analogo a condigdo de escravo;

c) conhecer e cumprir as normas previstas na Lei n®° 12.846/2013, de 01 de
agosto de 2013, “Lei Anticorrupgao”, abstendo-se de cometer os atos tendentes a
lesar a administragéo publica e denunciando a pratica de irregularidades de que tiver

conhecimento, por meio dos canais de denuncia disponiveis na contratante.
XI. matriz de riscos, quando for o caso;

XIl. a exigéncia de garantia para a antecipagdo de pagamento, quando for o caso.
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§ 1°. A antecipacdo de pagamento sé sera possivel de maneira excepcional,
quando prevista no edital ou no contrato, observada a exigéncia de prestacdo de

garantia idénea, diversa e independente da garantia prevista no art. 132.

§ 2°. Quando a adog¢ao de alguma das clausulas dispostas neste artigo for
incompativel com o objeto, sua previsdo podera ser dispensada ou modulada,
conforme sua natureza e as praticas de mercado, mediante justificativa expressa da

area demandante.
SECAO IV. DA VIGENCIA DOS CONTRATOS

Art. 131. A duracgio dos contratos regidos por este Regulamento ndo excedera a

cinco anos, contados a partir de sua celebracgio, exceto:

I. para projetos contemplados no plano de negdécios e investimentos da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

Il. nos casos em que a pactuagdo por prazo superior a cinco anos seja pratica
rotineira de mercado e a imposicao desse prazo inviabilize ou onere excessivamente

a realizacao do negdécio;

Ill. nos casos em que a execugao do escopo do contrato seja incompativel com a

previsao de duragdo maxima de cinco anos.
§ 1°. E vedado o contrato por prazo indeterminado.

§ 2°. Os contratos para prestagcédo de servigos continuados poderdao ser
prorrogados até o limite de cinco anos, ainda que os instrumentos contratuais n&o
contemplem essa possibilidade, desde que seguidos os procedimentos de

aditamento contratual previstos neste Regulamento.
SECAO V. DA GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL

Art. 132. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera exigir a prestacao de garantia
nas contratacdes de obras, servicos e aquisicdo de bens, cabendo ao contratado

optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

I. caucao em dinheiro;
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Il. seguro-garantia;
lll. fianca bancaria.

§ 1°. A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apds a
execucdo do contrato e expiracdo do prazo de vigéncia, devendo ser atualizada

monetariamente na hipoétese do inciso | do caput deste artigo.

§ 2°. A garantia a que se refere o caput ndo excedera a 5% (cinco por cento) do
valor do contrato e tera seu valor atualizado nas mesmas condigdes nele

estabelecidas, ressalvado o previsto no §1° deste artigo.

§ 3°. Para obras, servicos e fornecimentos de grande vulto envolvendo
complexidade técnica e riscos financeiros elevados, o limite de garantia previsto no

§2° podera ser elevado para até 10% (dez por cento) do valor do contrato.

§ 4°. No caso de alteragao do valor contratual, a BRUMADINHO ATIVOS S.A
podera exigir do contratado reforco de garantia, respeitados os percentuais maximos
definidos nos §§2° e 3°.

§ 5°. No caso do §4°, a contratada tera até 30 (trinta) dias para apresentar reforgo

de garantia, sob pena de rescisdo do contrato.

§ 6°. O contratado podera, quando conveniente, pleitear a substituicdo da garantia
prestada, desde que a nova garantia preencha as condigdes exigidas no edital ou no

contrato.
SEC}AO VI. DA CESSAO E DA SUBCONTRATAC.AO

Art. 133. A contratada, na execugcdo do contrato, sem prejuizo das
responsabilidades contratuais e legais, podera subcontratar partes da obra, servigo
ou fornecimento, até o limite admitido, em cada caso, pela BRUMADINHO ATIVOS

S.A, conforme previsto no edital do certame.
§ 1°. E vedada a subcontratacdo de empresa ou consoércio que tenha participado:
I. do procedimento licitatério do qual se originou a contratacao;

Il. direta ou indiretamente, da elaboracgao de projeto basico ou executivo.
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§ 2°. A empresa subcontratada devera atender proporcionalmente, em relagdo ao
objeto da subcontratagdo, as mesmas exigéncias de qualificacdo técnica impostas

ao licitante vencedor, nos termos do Edital.

§ 3°. A subcontratacdo dependera de autorizagdo prévia da BRUMADINHO
ATIVOS S.A.

§ 4°. O faturamento direto a subcontratada exigira autorizacdo expressa no edital
ou no contrato, ndo podendo resultar em quaisquer acréscimos ou 6nus tributarios,
fiscais ou financeiros a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§5°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A nao sera responsavel solidaria ou
subsidiariamente por quaisquer obrigagdes da subcontratante ou da subcontratada

perante seus empregados ou terceiros.

Art. 134. Aplicam-se a cessao contratual as disposicbes referentes a

subcontratagao, no que couber.
SECAO VII. DAS RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO

SUBSEGCAO I. DOS ENCARGOS E IMPOSTOS

Art. 135. O contratado é responsavel pelos encargos trabalhistas, fiscais e

comerciais resultantes da execugdo do contrato.

§ 1°. A inadimpléncia da contratada quanto aos encargos acima citados nao
transfere a BRUMADINHO ATIVOS S.A a responsabilidade por seu pagamento,
nem podera onerar o objeto do contrato ou restringir a regularizacdo e o uso das

obras e edificagdes, inclusive perante o Registro de Imdveis.

§ 2°. O dever de fiscalizacago da BRUMADINHO ATIVOS S.A nao elide a

responsabilizacdo da contratada pela execucao do contrato.

§ 3°. Para assegurar o cumprimento de obrigagdes trabalhistas definidas como de
responsabilidade da contratada ou garantir o pagamento de condenag¢ées na Justica
do Trabalho, a BRUMADINHO ATIVOS S.A podera, justificadamente, reter parcelas

de pagamentos ou créditos junto a contratada, na forma prevista no contrato.
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SUBSECAO II. DOS ViCIOS E DEFEITOS OU INCORREGOES

Art. 136. A contratada € obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucao dos servigos ou
dos materiais empregados, e respondera por danos causados diretamente a
terceiros ou a BRUMADINHO ATIVOS S.A, independentemente da comprovacao de

sua culpa ou dolo na execucao do contrato.

Art. 137. Se, na execucao do contrato, o contratado causar danos a
BRUMADINHO ATIVOS S.A, respondera pelos danos emergentes e lucros

cessantes, nos termos do contrato.
SECAO VIIl. DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

Art. 138. Os contratos celebrados nos termos deste Regulamento, contardo com
clausula que estabeleca a possibilidade de alteracdo, por acordo entre as partes,

nos seguintes casos:

I. quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor
adequacao técnica aos seus objetivos;

II. quando necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de
acréscimo ou diminuigdo quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por este

Regulamento;
I1l. quando conveniente a substituicdo da garantia de execucéao;

IV. quando necessaria a modificagdo do regime de execugao da obra ou servigo,
bem como do modo de fornecimento, em face de verificagdo técnica da

inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

V. quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposigéao de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a
antecipagao do pagamento, com relagdo ao cronograma financeiro fixado, sem a
correspondente contraprestagao de fornecimento de bens ou execucao de obra ou

servico;

82 de 101

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
e

m PAg. 86/139



VI. para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os
encargos do contratado e a retribuicdo da administragdo para a justa remuneracgéo
da obra, servico ou fornecimento, objetivando a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem fatos
imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou
impeditivos da execugcao do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando alea econbmica extraordinaria e

extracontratual.

§ 1°. O contratado podera aceitar, nas mesmas condi¢gdes contratuais, os
acréscimos ou supressdes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular
de reforma de edificio ou de equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento)

para 0s seus acréscimos.

§ 2°. Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos no

§1°, salvo as supressoes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

§ 3°. Se no contrato nao tiverem sido contemplados precos unitarios para obras ou
servicos, esses serdao fixados mediante acordo entre as partes, respeitados os

limites estabelecidos no §1°.

§ 4°. No caso de supressao de obras, bens ou servigos, se o contratado ja houver
adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverao ser
pagos pela BRUMADINHO ATIVOS S.A pelos custos de aquisicdo regularmente
comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagado por outros
danos eventualmente decorrentes da supressdao, desde que regularmente

comprovados.

§ 5°. A criagao, a alteragao ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais,
bem como a superveniéncia de disposi¢cdes legais, quando ocorridas apds a data da
apresentacao da proposta, com comprovada repercussdo nos precos contratados,

implicarao a revisdo destes para mais ou para menos, conforme o caso.

§ 6°. Em caso de alteragdao do contrato que aumente os encargos do contratado, a
BRUMADINHO ATIVOS S.A devera restabelecer, por aditamento, o equilibrio

83 de 101

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
e

m Pag. 87/139



econdmico-financeiro inicial, nos termos da proposta apresentada e aceita pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 7°. E vedada a celebracdo de aditivos contratuais decorrentes de eventos
supervenientes alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da

contratada.

§ 8°. ° Sao vedadas alteragbes contratuais que resultem em violacao ao dever de

licitar.
Art. 139. Serao formalizadas via apostila as seguintes ocorréncias:

I. a variagao do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos previsto

no proprio contrato;

Il. atualizagdes, compensacdes ou penalizacdes financeiras decorrentes das

condi¢des de pagamento nele previstas;

Ill.  correcbes de erros materiais dos instrumentos contratuais, tais como nome,
endereco, data de inicio da vigéncia ou de inicio da execugao, numeracgao de folhas,

clausulas, entre outros;

IV. demais alteragbes de cunho formal ao instrumento contratual que n&o
ensejem a assuncido, modificagdo ou extingdo de obrigagdes originalmente

atribuidas as partes.

§ 1°. Nenhuma modificagdo contratual que necessitar da anuéncia do contratado

podera ser formalizada por apostila.

§ 2°. Todas as apostilas devem constar juntamente dos contratos e de seus
aditivos, numeradas, datadas e devidamente formalizadas, segundo a ordem

cronologica dos atos referentes ao contrato.

§ 3°. Todos os documentos relevantes, tais como notificagdes, comunicagdes,
aplicagao de penalidades, atas de reuniao, etc., produzidos nas atividades de gestao
e fiscalizagdo contratuais, deverao ser juntados ao processo administrativo,

conjuntamente ao contrato, aditivos e apostilas.

84 de 101

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
e

m Pag. 88/139



SEGAO IX. DA MEDIAGAO E ARBITRAGEM

Art. 140. Os contratos poderao prever clausula compromissoéria de arbitragem,
nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, e também clausula de
mediagdo extrajudicial, quanto a eventuais pontos de litigio, envolvendo as
alteragbes contratuais de que trata este capitulo, inclusive quanto a pleitos de

reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.
§ 1°. A clausula compromissoéria de arbitragem devera conter, no minimo:
I. o nome, profissdo, estado civil e domicilio das partes;

II. o nome, profissdo e domicilio do arbitro, ou dos arbitros, ou, se for o caso, a

identificagcdo da entidade a qual as partes delegaram a indicagao de arbitros;
I1l. a matéria que sera objeto da arbitragem;
IV. o lugar em que sera proferida a sentenga arbitral;
V. area para assinatura ou visto especialmente para a clausula.
§ 2°. A clausula compromissoéria de arbitragem podera estipular também:
I. o local, ou locais, onde se desenvolvera a arbitragem;
Il. o prazo para apresentacao da sentenca arbitral;

1. a declaragcdo da responsabilidade pelo pagamento dos honorarios e das

despesas com a arbitragem;
IV. afixagcdo dos honorarios do arbitro ou dos arbitros.
§ 3°. A clausula de mediacao extrajudicial devera conter, no minimo:

. prazo minimo e maximo para a realizacao da primeira reunido de mediacao,

contado a partir da data de recebimento do convite;
Il. local da primeira reunido de mediacéao;

Ill. critérios de escolha do mediador ou equipe de mediacéo;
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IV. penalidade em caso de nao comparecimento da parte convidada a primeira

reuniao de mediagao.

§ 4°. A previsao contratual pode substituir a especificagdo dos itens enumerados
nos incisos | a IV, do §3°, pela indicagdo de regulamento, publicado por instituicio
idénea prestadora de servigos de mediagao, no qual constem critérios claros para a

escolha do mediador e realizagéo da primeira reunido de mediacgéo.

§ 5°. A clausula de mediacgao extrajudicial podera estipular compromisso das partes
a nao iniciar procedimento arbitral ou processo judicial durante certo prazo ou até o

implemento de determinada condicao.
SEGAO X. DA ADJUDICAGAO DECISORIA

Art. 141. Havendo previsdo no contrato ou acordo superveniente, as partes
submeterdo as controvérsias contratuais que surgirem durante sua execugido ao
procedimento de adjudicagio decisoria, previamente a discussdo na esfera judicial

ou arbitral.

§ 1°. A adjudicacao decisdria consiste na apreciagcao da controvérsia contratual por
um terceiro adjudicador, especialmente designado para essa atribuicdo, escolhido
dentre profissionais com independéncia em relacdo as partes e expertise

comprovada na matéria em que se funda a controvérsia.

§ 2°. Quando a adjudicagao decisoria for prevista em contrato, as partes indicarao
o terceiro adjudicador ou estabelecerao lista ou critérios para a sua escolha, no

momento da assinatura do contrato.

§ 3°. Para iniciar o procedimento de adjudicagdo deciséria, a parte requerente
devera encaminhar uma Notificagdo de Adjudicagao a outra parte, contendo relatério
referente a controvérsia e indicagcdo das questbes especificas sobre as quais o

adjudicador devera decidir.

§ 4°. A parte requerente apresentara ao adjudicador, de forma escrita, suas razbes
detalhadas, devidamente fundamentadas, juntamente com os documentos
comprobatorios que entender pertinentes. Em seguida, a parte contraria tera o prazo
de dez dias uteis, se prazo superior ndo for determinado pelo adjudicador, para
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apresentar suas contrarrazdoes, devidamente escritas e fundamentadas, juntamente

com os documentos comprobatdérios que entender pertinentes.

§ 5°. Apresentadas as contrarrazbes ou transcorrido o prazo, o adjudicador
decidira, no prazo acordado, de forma escrita e fundamentada, de acordo com as

normas técnicas, contratuais e legais aplicaveis a controvérsia.

§ 6°. Todas as comunicacdes feitas por uma das partes ao adjudicador deverao ser
copiadas a outra, pelo mesmo meio e ao mesmo tempo em que enviadas ao

adjudicador.

§ 7°. Antes de decidir, o adjudicador podera determinar medidas que julgar
necessarias e oportunas a decisdao da controvérsia, incluidas a solicitagdo de
esclarecimentos, realizagdo de diligéncias, produgcdo de novos documentos e
provas, realizacao de audiéncia com as partes e consulta a especialistas técnicos ou
juridicos, neste ultimo caso, desde que tenha comunicado previamente as partes de

sua intencéo.

§ 8°. Toda e qualquer assessoria prestada ao adjudicador por especialistas
consultados devera ser reduzida a termo e apresentada as partes junto com a

decisao.

§ 9°. Os honorarios devidos ao adjudicador e demais despesas da adjudicacao,
incluindo os valores para contratagcdo de especialista, nos termos do §7°, deverao
ser suportados solidariamente por ambas as partes, ou distribuidos em funcao do

éxito obtido por cada parte, se houver acordo prévio.

§ 10°. A decisao proferida tera natureza de obrigagdo contratual e efeito imediato,
devendo ser cumprida pelas partes tao logo proferida, sem vedagao para que estas

transacionem a respeito da matéria decidida.

§ 11°. As partes poderao acordar, prévia ou posteriormente a adjudicagao decisoria,
vinculagdo ao conteudo da decisdo, mediante renuncia ao direito material sobre o

qual se funda a controvérsia.

§ 12°. A decisdo proferida sera dada publicidade, ressalvadas as informacdes de

carater sigiloso.
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§ 13°. Cada uma das partes deve arcar com suas proprias despesas e custos

incorridos com o procedimento da adjudicagao decisoéria.

§ 14°. O adjudicador devera firmar compromisso de manter em sigilo toda e

qualquer informagao de que tome conhecimento no curso do procedimento.
SECAO XI. DOS REAJUSTES CONTRATUAIS

Art. 142. O preco contratual podera ser reajustado, nos termos do contrato,
observado o interregno minimo de 12 (doze) meses, vedada a inclusao de

antecipacdes e de beneficios n&o previstos originalmente.

§ 1°. Os reajustes serao efetuados com base em indices oficiais, previamente
definidos no contrato, que guardem a correlagdo com o segmento econdmico em
que estejam inseridos ou, na falta de qualquer indice setorial, o indice Nacional de

Precos ao Consumidor Amplo — IPCA.

§ 2°. Para o primeiro reajuste, o prazo de 12 (doze) meses sera contado da data de
apresentacao da proposta comercial da contratada ou da data do orcamento a que
esta se referir, de acordo com a formula ou o indice indicado no respectivo contrato.
Para os reajustes subsequentes, o prazo sera contado da data de aplicacdo do

ultimo reajuste.

Art. 143. Desde que prevista no contrato, a repactuagido de pregos, como
espécie de reajuste contratual, podera ser utilizada nas contratagbes de servigos
continuados com dedicagao exclusiva de mé&o de obra, respeitadas as regras

referentes aos reajustes de forma geral.

§ 1°. Para fins de repactuagao, o interregno minimo de 12 (doze) meses é contado
a partir da data do acordo, convencdo ou dissidio coletivo de trabalho ou

equivalente, vigente a época da apresentacao da proposta.

§ 2°. A repactuacdo podera ser dividida em tantas parcelas quantas forem
necessarias e realizada em momentos distintos, para discutir a variacdo de custos
que tenham sua anualidade resultante em datas diferenciadas, tais como nos casos
em que a contratagdo envolver mais de uma categoria profissional, com datas-bases
diversas.
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§ 3°. O contrato podera prever repactuacido apenas da parcela contratual referente
aos custos decorrentes de mao de obra, aplicando-se o reajuste por indices oficiais,
conforme art. 142, §1° a parcela contratual referente aos demais insumos,

respeitadas as periodicidades anuais com datas-bases distintas.

SEGAO XIl. DO RECEBIMENTO DO OBJETO, DA QUITAGAO E DA
RESPONSABILIDADE POS-CONTRATUAL

Art. 144, O objeto sera recebido:
I. em se tratando de obras e servicos:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagao,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias, se

outro prazo nao for estipulado no contrato.

b) definitivamente, por empregado ou comissdo designada pela autoridade
competente ou seu delegado, mediante Termo de Quitagdo e Recebimento
Definitivo (TQRD), assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de observagao,
que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias, ou vistoria que comprove a

adequacao do objeto aos termos contratuais.
Il. em se tratando de compras ou de locagéo de equipamentos:

a) provisoriamente, para verificacdo da conformidade do material com a

especificagao, no prazo de até 15 (quinze) dias;

b) definitivamente, apds a verificagdo da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitacdo, mediante Termo de Quitacdo e Recebimento Definitivo

(TQRD), no prazo de até 90 (noventa) dias.

§ 1°. O recebimento provisério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela
solidez e seguranga da obra ou do servigo, nem a responsabilidade ético-profissional
pela perfeita execucao do contrato, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo

contrato.

§ 2°. O recebimento parcial do objeto podera ser recusado se nao previsto em

contrato.
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§ 3°. Nos casos de contratagcdes que ndo sejam de grande vulto, € possibilitado o

recebimento mediante recibo.

Art. 145. Podera ser dispensado o recebimento provisoério nos seguintes casos:
I. géneros pereciveis e alimentagéo preparada;
Il. servigos técnico-profissionais;

Ill. obras e servicos até o limite de dispensa em razao do valor, desde que nao
se componham de aparelhos, equipamentos e instalagdes sujeitos a verificagdo de

funcionamento e produtividade.

IV. compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos, dos quais nao

resultem obrigagdes futuras, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo unico. Nos casos deste artigo, o recebimento sera feito mediante recibo.

SECAO XIlIl. DA DESTINAGCAO FINAL DE BENS E DIREITOS PATRIMONIAIS E
AUTORAIS

Art. 146. Os direitos patrimoniais e autorais de projetos ou servigos técnicos
especializados, desenvolvidos por profissionais autbnomos ou por empresas
contratadas, passam a ser propriedade da BRUMADINHO ATIVOS S.A, sem
prejuizo da preservagdo da identificagdo dos respectivos autores e da
responsabilidade técnica a eles atribuida, exceto nos casos previstos em lei ou

disposicao contraria no edital ou no contrato.
SECAO XIV. DA RESCISAO CONTRATUAL

Art. 147. Os contratos firmados pela BRUMADINHO ATIVOS S.A serao extintos:
I. com o advento de seu termo, se por prazo certo;
Il.  com a conclusdo de seu objeto, quando por escopo;

Ill. antecipadamente, por acordo entre as partes ou por via judicial;
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§ 1°. O Contrato podera prever clausulas especificas de rescisdo e resiligao,

aplicando-se, subsidiariamente, as disposi¢des do Cdodigo Civil.

Y

§ 2°. Nos casos que envolvam servigos essenciais ou prestagdoes diretas a
populacdo, o edital e o contrato poderdo prever prerrogativas especiais a
BRUMADINHO ATIVOS S.A, por razdes de interesse publico, devidamente
justificado, tais como a rescisao unilateral, com ou sem ocupacgio temporaria de

obras e servicgos.

§ 3°. As clausulas contratuais que prevejam hipoteses de rescisdo unilateral

estabelecerao a obrigatoriedade de observancia do contraditério e da ampla defesa.

§ 4°. Em situagbes excepcionais que acarretem risco iminente a servigos
essenciais ou prestacgodes diretas a populagcdo, a BRUMADINHO ATIVOS S.A podera
motivadamente adotar providéncias acauteladoras sem a prévia manifestagcdo do
interessado, que exercera o seu direito ao contraditério e a ampla defesa de forma
diferida.

Art. 148. O descumprimento das obrigag¢des trabalhistas ou a ndo manutencao
das condicdes de habilitacdo pelo contratado poderdo dar ensejo a rescisao

contratual, sem prejuizo da aplicagao das sangdes cabiveis.

§ 1°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera conceder prazo razoavel para que a
contratada regularize suas obrigagdes trabalhistas ou suas condi¢des de habilitagao,
sob pena de rescisao contratual, quando nao identificar ma-fé ou a incapacidade da

empresa de corrigir a situagao.

§ 2°. O descumprimento do prazo concedido pela BRUMADINHO ATIVOS S.A
autoriza a rescisdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de

suas clausulas.

Art. 149. A nulidade da licitacao induz a do contrato, mas nao exonera a
BRUMADINHO ATIVOS S.A do dever de indenizar o contratado pelo que este
houver executado até a data em que ela for declarada e por outros prejuizos
regularmente comprovados, contanto que nao lhe seja imputavel, promovendo-se a

responsabilidade de quem Ihe deu causa.
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Art. 150. O contrato podera ser rescindido pela BRUMADINHO ATIVOS S.A nos
casos em que a contratada for agente econdmico envolvido em casos de corrupgao,
nos termos da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

CAPITULO XI. DA GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Art. 151. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com
as clausulas avengadas e as normas deste regulamento, respondendo cada uma

pelas consequéncias de sua inexecugéo total ou parcial.

Art. 152. A gestdo e fiscalizacdo de Contratos exercida pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A dar-se-a segundo regramento interno.

Art. 153. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da BRUMADINHO ATIVOS S.A especialmente designado, permitida a
contratacao de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de informagdes pertinentes a

essa atribuicao.

§ 1°. O representante da BRUMADINHO ATIVOS S.A anotara em registro proprio
todas as ocorréncias relacionadas com a execug¢ao do contrato, determinando o que

for necessario a regularizagao das faltas ou defeitos observados.

§ 2°. As decisbes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do
representante deverdao ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para a

adocao das medidas convenientes.

CAPITULO XIl - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO PUNITIVO

Secao | - Das Sangdes Administrativas

Art. 154, A pratica de qualquer ato em desacordo com as regras estabelecidas
no instrumento convocatério € no contrato sujeitara o contratado as seguintes
sangdes aqui previstas, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal que o ato

ensejar.

92 de 101

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
e

m Pag. 96/139



Paragrafo unico. Os instrumentos convocatoérios e os contratos conterdo clausulas
com a previsdo de hipdoteses de inadimplemento e as respectivas sangdes

administrativas.

Art. 155. Para a apuracdao de faltas contratuais ou outras cometidas nas
Licitacdbes BRUMADINHO ATIVOS S.A, a companhia podera impor as seguintes

penalidades ao contratado ou licitante:
I. adverténcia;
Il.  multa, na forma prevista no instrumento convocatdério e/ou no contrato;

Ill. suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar com a BRUMADINHO ATIVOS S.A, por prazo nao superior a 2 (dois) anos.

§ 1°. A sancédo de adverténcia consiste em uma comunicagédo formal ao
licitante/contratado, advertindo-lhe sobre o descumprimento de obrigagao legal
assumida, clausula contratual ou falha na execucdo do servico ou fornecimento,
determinando que seja sanada a impropriedade, notificando-o de que, em caso de

inobservancia ou reincidéncia, sangao mais elevada podera ser aplicada.

§ 2°. As sancdes de adverténcia e de suspensao temporaria de participagédo em
licitacao e impedimento de contratar podem ser cumuladas com a de multa, devendo
a defesa prévia do interessado, no respectivo processo, ser apresentada no prazo
de 10 (dez) dias uteis.

§ 3°. A multa, aplicada apés regular processo administrativo, deve ser descontada

da garantia do respectivo contratado.

§ 4°. Fica suspenso, temporariamente, de licitar e contratar com a BRUMADINHO
ATIVOS S.A, pelo prazo de até 2 (dois) anos, sem prejuizo das multas previstas no
instrumento convocatdério e no contrato, bem como das cominagdes legais, o licitante

ou contratado que:

a) convocado dentro do prazo de validade da sua proposta ndo celebrar o
contrato;
b) apresentar documento falso;
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c) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagcdo sem

motivo justificado;

d) nao mantiver a proposta, salvo se em decorréncia de fato superveniente,

devidamente justificado;

e) fraudar a licitagao ou praticar atos fraudulentos na execugao do contrato;
f) comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude fiscal; ou
g) der causa a inexecugéao total ou parcial do contrato.

§ 5°. A sancao de suspensao, referida no inciso lll do artigo 137, deve observar os

seguintes parametros:
a) se nao se caracterizar ma-fé, a pena base deve ser de 6 (seis) meses; e

b) caracterizada ma-fé ou intengcdo desonesta, a pena base deve ser de 1 (um)
ano e, no minimo, de 6 (seis) meses, mesmo que aplicadas todas as atenuantes do

§ 7° deste artigo.

§ 6°. As penas bases definidas no § 5° deste artigo podem ser qualificadas nos

seguintes casos:
a) em 1/2 (um meio), se o apenado for reincidente; e

b) em 1/2 (um meio), se a falta do apenado tiver produzido prejuizos relevantes
para a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 7°. As penas bases definidas no § 5° deste artigo podem ser atenuadas nos

seguintes casos:
a) em 1/4 (um quarto), se o apenado nao for reincidente;

b) em 1/4 (um quarto), se a falta do apenado nao tiver produzido prejuizos
relevantes para a BRUMADINHO ATIVOS S.A;

C) em 1/4 (um quarto), se o apenado tiver reconhecido a falta e se dispuser a

tomar medidas para corrigi-la; e
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d) em 1/4 (um quarto), se o apenado comprovar a existéncia e a eficacia de
procedimentos internos de integridade, de acordo com os requisitos do artigo 42 do
Decreto n. 8.420/2015.

§ 8°. Na hipotese do §7° deste artigo, se ndo caracterizada ma-fé ou intengao
desonesta e se o apenado contemplar os requisitos para as atenuantes previstos
nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do § 7°, a pena de suspensao pode ser substituida pela

de adverténcia, prevista no inciso | do artigo 137.

§ 9°. Deve ser garantido o contraditorio e a ampla defesa na aplicagao das sangdes
administrativas, mediante abertura de prazo de 10(dez) dias uteis para defesa

prévia.

Art. 156. Nos certames realizados pela modalidade Pregdo, aplica-se ao
contratado, no que couber, a penalidade prevista no art. 7° da Lei no 10.520, de 17
de julho de 2002, exclusivamente quanto aos ilicitos praticados durante a etapa da

licitacao.

Art. 157. Os contratos devem conter clausulas com sancdes administrativas a
serem aplicadas em decorréncia de atraso injustificado na execugao do contrato,
sujeitando o contratado a multa de mora, na forma prevista no instrumento

convocatério ou no contrato.

§ 1°. A aplicagao de multa nao impede que a BRUMADINHO ATIVOS S.A rescinda

o contrato e aplique outras sancdes previstas.

§ 2°. Se a multa for superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta,
respondera o contratado pela sua diferenca, a qual sera descontada dos
pagamentos eventualmente devidos pela BRUMADINHO ATIVOS S.A ou, ainda,

quando for o caso, cobrada judicialmente.

§ 3°. Se houver previsao expressa no instrumento convocatério ou no contrato, a
multa aplicada podera ser compensada com créditos existentes na BRUMADINHO
ATIVOS S.A em favor da contratada.
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Art. 158. As sangdes previstas no inciso lll do caput do art. 137 deste
Regulamento podem também ser aplicadas as empresas ou aos profissionais que,

em razao dos contratos regidos por este Regulamento Interno:

I. tenham sofrido condenacao definitiva por praticarem, por meios dolosos,

fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;
Il. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagao; ou

1. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a BRUMADINHO

ATIVOS S.A, em virtude de atos ilicitos praticados.

Art. 159. A multa, prevista no inciso Il do Artigo 83 da Lei n. 13.303/2016,
obrigatoriamente estabelecida no instrumento de contrato ou em documento

equivalente, deve observar as seguintes condi¢des:

a) pode referir-se a inexecugdo completa da obrigagdo, a de alguma clausula

especial ou simplesmente a mora;

b) nao pode ser superior a 25% (vinte e cinco por cento) do valor do contrato

licitado ou celebrado com contratacao direta;
c) a multa moratodria deve ser apurada por dia de atraso;

d) se a multa moratdria alcangar o seu limite e a mora nao se cessar, o contrato
pode ser rescindido, salvo decisdao em contrario, devidamente motivada, da

autoridade da unidade de gestao de contratos;

e) se a multa for aplicada em decorréncia de inadimplemento parcial, o

percentual deve ser apurado em razéo do valor da obrigagdo inadimplida;

f) o instrumento de contrato ou documento equivalente deve prever que, acaso
a multa ndo cubra os prejuizos causados pelo contratado, que a empresa pode
exigir indenizagdo suplementar, valendo a multa como minimo de indenizagcdo, na

forma do preceituado no paragrafo unico do artigo 416 do Cdédigo Civil; e

g) a multa pode ser descontada da garantia, dos pagamentos devidos a

contratada em razao do contrato em que houve a aplicacdo da multa ou de eventual
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outro contrato havido entre a empresa e a contratada, aplicando-se a compensagao

prevista nos artigos 368 e seguintes do Cadigo Civil.

Art. 160. Aplicar-se-do0 sancgbes administrativas, criminais e demais regras

previstas no Capitulo Il, Secao lll da Lei n 13.303/2016.

Art. 161. As penalidades serao obrigatoriamente registradas, e no caso de
suspensao de licitar, a licitante devera ser descredenciada por igual periodo, sem
prejuizo das multas previstas no instrumento convocatorio e das demais cominagoes

legais.
Secao Il - Do Processo Administrativo Punitivo

Art. 162. A aplicacao das sancgdes a que alude a Secao anterior se dara nos
termos do Procedimento para Aplicagdo de Sangdes ao Contratado, regulamentado
pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Art. 163. Os danos comprovadamente causados a BRUMADINHO ATIVOS S.A,
na execucao contratual, poderao ser apurados e cobrados nos mesmos autos do
processo administrativo punitivo, sem prejuizo da tomada de contas especial e da

medida judicial cabivel.

CAPITULO Xlll —- DO RECURSO

Art. 164. Cabe recurso no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da data

da intimacao ou da lavratura da ata, em face:

I. do ato que defira ou indefira pedido de pré-qualificagdo, credenciamento e

cadastramento de interessados;

II. do julgamento das propostas, incluindo a habilitacdo, quando se tratar de
certame realizado sob a forma presencial, ou da declaracao do vencedor, quando se

tratar de certame realizado sob a forma eletrénica;
I1l. da anulagio ou revogacgédo do procedimento licitatorio;

IV. da rescisao do contrato, nas hipoteses previstas nos incisos | a Xll do art. 135

deste Regulamento; e
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a) 0 nao cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos ou

prazos;

b) o cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificacdes, projetos ou

prazos;

c) a lentiddo no seu cumprimento, levando a BRUMADINHO ATIVOS S.A a
presumir, por meio de parecer técnico devidamente fundamentado, a ndo conclusao

da obra, do servico ou do fornecimento, nos prazos estipulados;
d) o atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;

e) a paralisagéo da obra, do servigco ou do fornecimento, sem justa causa e
prévia comunicagdo a BRUMADINHO ATIVOS S.A;

f) a subcontratagdo total ou parcial do seu objeto, a associagdo da contratada
com outrem, a cessao ou transferéncia, total ou parcial, exceto se admitida no edital
e no contrato e autorizada pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, bem como a fusao,

cisao ou incorporacao, que afetem a boa execucao deste;

g) 0 nao atendimento das determinagbes regulares do preposto da
BRUMADINHO ATIVOS S.A designado para acompanhar e fiscalizar a sua

execucao, assim como as de seus superiores;

h) o cometimento reiterado de faltas na sua execugdo, anotadas em registro
proprio;

i) a decretacao da faléncia ou a instauracao de insolvéncia civil;

j) a dissolucao da sociedade ou o falecimento do contratado;

k) a alteracao social ou a modificacao da finalidade ou da estrutura da empresa,

que fagca a BRUMADINHO ATIVOS S.A presumir, por meio de parecer técnico

devidamente fundamentado, prejuizo a execugao da obra ou servico;

1 o protesto de titulos ou a emissdo de cheques sem suficiente provisdo de

fundos, que caracterizem insolvéncia da contratada;
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V. da aplicagdo das penas de adverténcia, multa e suspensado temporaria de
participacao em licitacdo, impedimento de contratar com a Administragdo Publica

Federal e declaragio de inidoneidade.

§ 1°. O procedimento licitatério deve ter fase recursal Unica, que se segue a

habilitacao do vencedor, salvo no caso de inversao de fase.

§ 2°. Na fase recursal devem ser analisados os recursos referentes ao julgamento

das propostas ou lances e a habilitagdo do vencedor.

§ 3°. Os licitantes que desejarem apresentar os recursos de que trata o inciso Il

devem manifestar imediatamente a sua intengao de recorrer, sob pena de preclusao.

§ 4°. O prazo para apresentacao de contrarrazées deve ser o mesmo do recurso e

comeca imediatamente apés o encerramento do prazo recursal.

§ 5°. E assegurado aos licitantes vista aos autos do processo, quando solicitado,

salvo em se tratando de documentos classificados com grau de sigilo.

§ 6°. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Regulamento Interno, deve ser

excluido o dia do inicio e incluido o do vencimento.

§ 7°. Os prazos previstos neste Regulamento Interno iniciam e expiram
exclusivamente em dia de expediente no ambito da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 8°. O recurso deve ser dirigido a autoridade superior, por intermédio da
autoridade que praticou o ato recorrido, cabendo a esta reconsiderar sua decisao no
prazo de 5 (cinco) dias uteis ou, nesse mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente
informado, devendo, neste caso, a decisdo do recurso ser proferida dentro do prazo
de 5 (cinco) dias uteis, contados do seu recebimento, sob pena de apuracao de

responsabilidade.

CAPITULO XIV — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 165. Os pareceres e manifestacdes juridicas tém carater opinativo e

informativo, ndo vinculando a atuacao das areas demandantes.
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Paragrafo unico. Cabe a Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto nao houver uma
Diretoria Juridica, a expedicdo de sumulas juridicas, pareceres normativos e
orientagbes normativas com o objetivo de uniformizacdo de entendimentos, sem

carater vinculante.

Art. 166. As minutas dos editais de licitacdo, bem como as dos contratos, termos
aditivos, acordos, convénios ou ajustes devem ser previamente examinadas pelo
6rgao competente da Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto nédo houver uma

Diretoria Juridica.

§ 1°. Os editais de licitacdo, contratos e termos aditivos da BRUMADINHO ATIVOS
S.A deverao, tanto quanto possivel, e de acordo com a conveniéncia da
BRUMADINHO ATIVOS S.A, serem padronizados por categoria, tipo, natureza,
qualidade, caracteristica, funcionalidade, criticidade da demanda e relevancia do
objeto, dentre outros critérios, mediante prévio exame do 6rgdo competente da

Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto ndo houver uma Diretoria Juridica.

§ 2°. A utilizagédo de edital previamente padronizado e examinado pelo 6rgao
competente da Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto ndo houver uma Diretoria

Juridica, nos termos do § 1° dispensa o0 exame caso a caso a que se refere o caput.

Art. 167. Este Regulamento entra em vigor no primeiro dia util subsequente a

sua aprovacao pelo conselho de administracao.

Art. 168. A disciplina estabelecida neste Regulamento podera ser
complementada pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, quanto aos aspectos
operacionais, mediante ato interno aprovado pela autoridade competente.

Paragrafo unico. Fica a Diretoria Executiva da BRUMADINHO ATIVOS S.A

autorizada a expedir atos normativos complementares a este Regulamento.

Art. 169. O presente Regulamento nao disciplina projetos, editais, selegdes
publicas, contratos, convénios e demais negdcios juridicos relacionados a Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), investimentos que se encontram regulados por lei

especifica.
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Art. 170. Os niveis de algada deciséria e tomada de decisao para aplicagao dos
procedimentos deste Regulamento serdo estabelecidos em normativo interno da
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Art. 171. O presente Regulamento devera ser publicado no Portal Eletrénico de
Compras da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo unico. Até que seja concluida a adaptacdo do seu Portal de Compras, a
BRUMADINHO ATIVOS S.A podera aderir a utilizacdo do Portal de Compras das
Estatais do Estado de Minas Gerais, para as licitagdes regidas pela Lei 13.303/2016,
do Portal de Compras Municipal ou outros, a critério da Diretoria.
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ANEXO 1l

CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE
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DAS POLITICAS, NORMAS E PROCEDIMENTOS CORPORATIVOS

O conhecimento e aplicagdo das politicas, normas e procedimentos
corporativos que regulam as atividades e processos da BRUMADINHO

ATIVOS S.A sao de responsabilidade de cada empregado.

O gestor tem papel fundamental na orientacdo ao empregado sobre as
Politicas/normas que envolvem o desempenho de sua fungcdo e também

aquelas que envolvem toda a empresa.

Ao iniciar uma atividade ou projeto sempre verificar se ha uma politica, norma
e/ou procedimento corporativo que estabelega as diretrizes a serem seguidas,

bem como as aprovagdes necessarias.

INTRODUGAO

O presente Codigo de Conduta e Integridade tem por objetivo oferecer uma
compreensao clara sobre as condutas que orientam o0s negocios e
relacionamentos da BRUMADINHO ATIVOS S.A, e que devem estar presentes
no exercicio diario das atividades de todos os envolvidos, expressando o

compromisso da empresa quanto a:

a) diversidade, a igualdade de oportunidades e respeito no local de trabalho;

b) ao meio ambiente, a salde e a segurancga;

c) a proteg¢do das informagdes e dos documentos mantidos e divulgados
internamente ou nosdiferentes meios de comunicacao;

d) a integridade financeira e aos registros da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

e) ao uso de recursos da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

f) aos conflitos de interesse;

g) as relacdes com fornecedores;

h) as relagbes com Poder Publico e 6rgaos reguladores;

i) aos relatos de duvidas e infragdes ao codigo;

j) as relagcbes com acionistas e investidores;

k) as relagbes com o Poder Concedente.

Este Cddigo foi elaborado pela Diretoria da BRUMADINHO ATIVOS S.A. Ele
aplica-se a todas as pessoas que fazem parte da relacdo comercial e de

trabalho com a Companhia, inclusive os administradores, membros de

Pagina 4 de 31

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
e

pag. 109/139



Conselhos e Comités, empregados, estagiarios, aprendizes, fornecedores,
empreiteiros, prestadores de servicos em geral, e a todos os parceiros de
negocios. Estes devem agir de acordo com as leis, regras, normas e
regulamentagdes que afetam o negdécio da Companhia, bem como as politicas

e procedimentos internos.

Para salvaguardar a reputagcdo e a imagem da BRUMADINHO ATIVOS S.A e
para induzir a pratica da ética nas relagbes comerciais da empresa, medidas
disciplinares a condutas antiéticas, como adverténcia verbal ou escrita,

suspensao e demissao, podem ser adotadas.

Este codigo ndo engloba todas as situagdes possiveis de serem encontradas
nas relagdes, mas apresenta um modelo de comportamento em nome da
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

A leitura e assimilagdo deste codigo € dever de todos os envolvidos nas
atividades da Companhia, inclusive dos empregados terceiros que prestam
servicos nas dependéncias da empresa. Todos o0s demais diretamente
envolvidos nas atividades da Companhia serdao informados sobre a importancia
de sua adesdo aos principios aqui inseridos. Apds a leitura, todos devem
preencher e assinar o Termo de Compromisso, localizado no fim do cdédigo,
como prova de que a mensagem foi entendida e sera seguida. A aplicacao
pratica dos principios e regras constantes do presente codigo € uma condicao
para fazer parte da BRUMADINHO ATIVOS S.A.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

A Brumadinho Ativos S.A é uma empresa publica municipal, criada
em 17 de fevereiro de 2021 a partir de autorizacio legislativa dada pela Lei
Municipal n°® 2.570 de 20 de dezembro de 2020. Tem como escopo promover o
desenvolvimento econémico e social do municipio por meio do fomento a
inovagao tecnoldgica e a partir da formagao de parcerias estratégicas com
entes publicos ou privados capazes de atrair investimentos e oportunidades de

negocios.

Diante disso, faz-se de suma importancia a elaboracdo de um
Cdodigo de Conduta e Integridade da BRUMADINHO ATIVOS S.A, o qual deve
ser a base de todas as nossas decisbes. Respeito no ambiente de trabalho é
prioridade. Também o relacionamento com clientes,investidores, concorrentes e
parceiros, a sociedade e a imprensa deve ser pautado pelo que esta expresso

na norma.

Vamos disponibilizar o conteudo do Codigo para todos os
interessados. Queremos esclarecer como entendemos e agimos diante de um
conflito de interesses, por exemplo, que possa influenciar o desempenho da
Companhia. Queremos enfatizar de maneira tempestiva que os interesses da
BRUMADINHO ATIVOS S.A estdao acima de qualquer interesse individual.

A BRUMADINHO ATIVOS S.A é uma empresa responsavel ambiental
e socialmente e cada vez mais eficiente na sua governanga, buscando sempre

alcancgar eficiéncia na gestao e excelentes resultados.
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1. INTEGRIDADE

O combate a corrupcao em todas as suas formas € um compromisso da
BRUMADINHO ATIVOS S.A, em especial de sua alta direcao, diretores,
conselheiros e membros de comités estatuarios, no sentido de criar e manter
uma cultura organizacional em que toda sua forca de trabalho e terceiros

relacionados prezem por adotar sempre condutas éticas.

O Programa de Integridade contempla um conjunto de regras de conduta e de
arranjos institucionais que visam contribuir para que a BRUMADINHO ATIVOS
S.A nao se desvie da sua Missdo, sempre de acordo com os principios da
moralidade e da ética publica pela atuacao honesta e correta de todos os

envolvidos nas relagdes trabalhistas, comerciais e empresariais que mantenha.

Condutas a serem seguidas

a) Conhecer e aplicar a legislagdo e as normas internas da BRUMADINHO
ATIVOS S.A, em especial as regras do Codigo de Conduta e Integridade;

b) Conhecer o Propdsito, a Missdao, os Valores e o0s compromissos da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

c) Ser leal e ter pleno conhecimento de suas atribuicbes e competéncias
funcionais, para evitaruma atuacéo irregular ou ilegal;

d) Combater e denunciar qualquer tipo de pratica de suborno, vantagem ilicita,
corrupcao ativae passiva e a concussao em todas as suas formas inclusive
peculato, extorsao e propina;

e) Colaborar com investigacdo ou fiscalizagdo por 6rgaos internos ou
externos, agentespublicos na apuragao de fraudes ou qualquer ato ilicito de
que tenha conhecimento;

f) Combater a pirataria e a adulteracao de produtos e documentos;

g) Combater e denunciar qualquer violagdo as regras estabelecidas no

Cddigo de Conduta elntegridade.

Condutas nido aceitas

a) Aceitar, solicitar, provocar ou sugerir qualquer tipo de favorecimento
indevido, como: comissao, gratificagao, prémio, propina, suborno, doagao,
viagens, hospedagem, ou vantagem de qualquer espécie, para si, familiares
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ou terceiros para o cumprimento de seu trabalho ou para influenciar outro
empregado para o mesmo fim, proveniente de qualquerparte interessada;

b) Faltar com a verdade no exercicio da sua fungao;

c) Praticar atos que possam colocar em risco a boa imagem ou a reputagcao da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

d) Agir em beneficio préprio ou de terceiros em razao de oportunidade surgida
no exercicio de sua fungao, em prejuizo da BRUMADINHO ATIVOS S.A ou
de seus parceiros;

e) Utilizar-se do cargo, da hierarquia ou informagdes privilegiadas de que
disponha, para obterfavores e vantagens de terceiros;

f) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida;

g) Praticar fraudes em licitagcdes ou contratos celebrados pela Companhia ou
dos quais elaparticipe;

h) Causar embarago ou constrangimento a acao de autoridade fiscalizatoria.

i) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida
para obter autorizagdes, licengas, permissées ou qualquer documento

publico.

2. RELAGOES NO AMBIENTE DE TRABALHO

Este item aborda as condutas que devem nortear todas as relagdes no

ambiente de trabalho daCompanhia.

O vinculo da BRUMADINHO ATIVOS S.A com sua forga de trabalho e demais
partes relacionadas ¢é sustentado porrelacbes éticas.

A Companhia tem como premissa possibilitar aos seus administradores,
membros de Conselhos e Comités, empregados, estagiarios e aprendizes,
igualdade de oportunidade dedesenvolvimento profissional de forma a qualificar

0 seu trabalho e contribuir para seu processode ascensao profissional.

A Companhia considera como natural a diversidade e, cabe aos agentes
garantir aos demais umambiente de trabalho livre de insinuagdes ou restricbes
de qualquer natureza, evitando possiveis constrangimentos, sendo vedada
qualquer manifestacao de assédio moral ou de assédio sexual no ambiente de

trabalho.
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Condutas a Serem Seguidas

a) Estar comprometido com a Missao, Visao, as politicas, bem como, objetivos
da Companhiae a busca da exceléncia;

b) Conduzir suas acdes de maneira a contribuir para sustentabilidade
econdmica, ambiental e social da Companhia;

c) Zelar pela aparéncia pessoal e vestuarios compativeis com o ambiente em
que atuam;

d) Utilizar identificagao funcional, Equipamentos de Prote¢ao Individual - EPI e
Equipamentos de Protecao Coletiva — EPC, de maneira adequada conforme
normas e legislagio vigente;

e) Ser assiduo e frequente, na certeza de que sua auséncia provoca danos ao
trabalho ordenado, refletindo negativamente em todo o processo em que
esta inserido;

f) Pautar as relagbes no ambiente de trabalho pela cortesia, respeito,
honestidade, ética e imparcialidade no relacionamento com todos com
quem se mantém contato profissional dentro e fora da Companhia;

g) Honrar os valores da BRUMADINHO ATIVOS S.A, nao adotando posturas
ou atitudes que possam comprometer a imagem, a reputacdo e os
interesses da Companhia;

h) Ser transparente nas relagbes de forma a construir um ambiente de
confianca mutua e de responsabilidade em todos os niveis da Companhia;

i) Ser cuidadoso, com os bens e recursos da companhia, e tratar com
confidencialidade asinformacodes sobre e provenientes da Companhia;

j) Realizar as atividades designadas com qualidade e dentro dos prazos
estabelecidos,inclusive participagdo em programas corporativos;

k) Comparecer aos treinamentos, quando convocado.

Condutas nao aceitas

a) Qualquer forma de discriminagao relativa a etnia, racga, idade, género, cor,
nacionalidade, credo, religido, orientagcdo politica, orientagcédo sexual,
incapacidade fisica ou mental e/ou qualquer outra classificagcao protegida
por leis federais, estaduais ou municipais;

b) Utilizar-se do trabalho forgado, compulsdrio, infantil ou qualquer outra forma

de exploracaoque agrida a dignidade humana dentro ou fora da Companhia;
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c) Usar drogas ilegais, bem como estar sob efeito dessas durante a jornada de
trabalho, sendo impedida a entrada nas instalagbes da BRUMADINHO
ATIVOS S.A de pessoas sob o efeito de tais substancias;

d) Consumir alcool e estar sob seu efeito durante a jornada de trabalho. Em
confraternizagdes realizadas nas dependéncias da Companhia, o consumo
de bebidas alcodlicas fica restrito aos espacos recreativos e fora do horario
de trabalho, sempre com moderagédo e de forma que nao prejudique
atividades e nem influencie qualquer comportamento ou conduta naoaceita
por este Cdédigo.

e) Praticar atos de vandalismo, depredacédo, libidinosos e de perturbagao
publica nasdependéncias da Companhia;

f) Fazer uso de fumo nos ambientes internos da Companhia, em atendimento
com a legislagdovigente;

g) Divulgar sem consentimento fatos, boatos, intrigas, fotos e apelidos que
possam causarqualquer tipo de constrangimento;

h) Ameacar e/ou praticar atos que envolvam violéncia fisica ou verbal e
assédio moral ousexual;

i) Desenvolver atividades paralelas, durante a jornada de trabalho;

j) Utilizar veiculos, maquinas, equipamentos ou qualquer material de
propriedade ou a disposicdo da BRUMADINHO ATIVOS S.A para fins
particulares, conforme normas e regulamentos vigentes;

k) Receber qualquer vantagem econdmica para realizar ou deixar de realizar
conduta profissional;

) Facilitar ou ajudar por qualquer forma para a incorporacao ao patriménio
particular, de pessoa fisica ou juridica, de bens, rendas, verbas ou valores
integrantes do acervo patrimonial da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

m) Permitir ou ajudar para que pessoa fisica ou juridica privada utilize bens,
rendas, verbas ou valores integrantes do acervo patrimonial da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

n) Deixar de prestar contas quando esteja obrigado a fazé-lo;

0) Portar armas de fogo, exceto profissionais expressamente autorizados;

p) Ausentar do ambiente de trabalho para tratar de assuntos alheios aos
interesses da Companhia, sem autorizacdo da chefia imediata e registro

ponto para os cargos e fungdes que sdo exigidos este procedimento;
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q) Recusar a realizar atividade designada compativel com a fungido ao qual foi
contratado ou ao cargo que exerce na Companhia;

r) Declarar exercer agao profissional com formagido técnica ou académica
incompativel com ocargo ou fungdo que ocupa oficialmente na Companhia,
inserindo dados ndo verdadeiros em assinaturas eletronicas, lista de

presenca e qualquer outro documento interno ou externo.

3. RELACIONAMENTO EXTERNO

O relacionamento com clientes, acionistas e investidores, poder concedente,
fornecedores, empreiteiros e demais parceiros de negdcio, concorrentes,
imprensa e 6rgaos publicos deve serpautado nos valores da Companhia e, em
honestidade, moralidade, imparcialidade, sigilo e objetividade, evitando

interesses pessoais.

A BRUMADINHO ATIVOS S.A preza por ser transparente e integra na
condugao de seus negocios, com credibilidade junto a esse publico e exige a
mesma conduta de seus agentes de governancga, empregados, estagiarios e

aprendizes.

A BRUMADINHO ATIVOS S.A respeita as demais Companhias que atuam no
mercado e assegura uma concorréncia saudavel, adotando praticas que
estejam associadas a métodos éticos e legais. Mantém ainda, um
relacionamento cordial e respeitoso com os concorrentes e coopera para

alcancgar objetivos comuns.

3.1.RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS E INVESTIDORES

A BRUMADINHO ATIVOS S.A atua de forma transparente, assegurando as
partes interessadas acesso as informagdes financeiras e aos atos e fatos
relevantes da Companhia de forma completa e tempestiva. Também preza
pelo desenvolvimento de suas atividades de modo a promover o
aprimoramento continuo deste relacionamento, contribuindo com a

sustentabilidade dos negdcios.

As comunicagcbes e informacdes ao mercado devem ser realizadas por
empregados formalmente autorizados.
Condutas a serem seguidas
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a) Promover um relacionamento ético, transparente e fidedigno com 6rgaos
reguladores, investidores e demais agentes que atuem ou tenham interesse
no mercado de capitais;

b) Divulgar as informagdes econdmicas e financeiras atendendo as exigéncias
e prazos legais, de forma transparente, precisa e tempestiva, que reflita
fielmente as operagdes e a situacio financeira e econémica da Companhia;

c) Assegurar o sigilo das informagdes privilegiadas.

Condutas nao aceitas

a) Utilizar informacgdes privilegiadas, recebidas em funcao de sua atividade,
para obter quaisquer beneficios, negociar acdes ou quaisquer outros valores
mobiliarios ou fornecé-las a terceiros para negociagao.

b) Deixar de guardar sigilo das informacgdes econdmicas e financeiras até sua
divulgagcdo ao mercado, zelando para que pessoas nao autorizadas
também nao o facam;

c) Gerar ou disseminar informacdes inveridicas sobre os negécios da

Companhia.

3.2.RELACIONAMENTO COM CLIENTES

O relacionamento da BRUMADINHO ATIVOS S.A com os clientes deve ser
norteado pela satisfacdo destes, fornecendo respostas e solugbes que
atendam aos seus interesses e nos prazos estabelecidos, sempre em
conformidade com os objetivos da Companhia, e sem prejudica-los de forma

diretaou indireta.

Condutas a serem seguidas

a) Tratar o cliente com cortesia, falar de forma simples, clara e objetiva, ndo
utilizar girias e/oupalavras ofensivas, informar prazos, valores, protocolos e
demais condi¢cdes, observar se estd sendo compreendido, visando a
satisfacao e empatia;

b) Respeitar as regras e normas que regem as transagdes comerciais;

c) Atender de forma eficaz orientando o cliente no uso correto, eficiente e
seguro dos produtose servigos;

d) Respeitar os direitos do cliente, considerando as necessidades e as suas
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expectativas na oferta de opgdes dos produtos e servicos;

e) Ter transparéncia nas operagdes realizadas, fornecendo informagdes claras
e verdadeiras e esclarecendo duvidas sobre produtos e servicos da
empresa;

f) Adotar postura negociadora visando a melhor solugdo para as demandas
apresentadas, emconformidade com o estabelecido na Legislagao vigente e
nas normas da empresa,;

g) Ser receptivo e dar tratamento adequado as sugestdes e criticas recebidas;

h) Respeitar o direito de privacidade do cliente em relagdo a divulgagdo de

dados pessoais einformacoes;

i) Respeitar o direito de propriedade do cliente, observando as normas
internas;

j) Tratar as decisbes da Companhia referentes aos seus clientes de forma
imparcial e livre de qualquer preconceito, independentemente de sua
natureza, zelando pelo cumprimento da legislacdo vigente e de politicas e
normas internas;

k) Respeitar os valores da Companhia, os quais devem a base para os

empregados no relacionamento com os clientes.

Condutas nao aceitas

a) Permitir que as relagbes de parentesco e/ou amizade interfiram nas
negociagdes entre clientes empregados, agentes de governanga e terceiros
relacionados gerando atendimento diferenciado ou privilégio por parte da
Companhia;

b) Expressar juizo de valor sobre situagdbes de inadimpléncia, insatisfagéo
manifesta ou qualquer comportamento do cliente em atendimento;

c) Indicar prestadores de servigos para atender demanda de clientes

(encanadores, pesquisa de vazamentos, entre outros).

3.3.RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES E PARCEIROS DE
NEGOCIO

Os fornecedores e parceiros de negdcio sao respeitados e reconhecidos como
um agente importante entre as partes interessadas da BRUMADINHO ATIVOS

S.A.
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A Companhia possui um Coédigo de Conduta especifico para fornecedores e
parceiros de negoécio. Ao atuarem com ou em nome da BRUMADINHO ATIVOS
S.A, estes devem pautar seu comportamento pelos principios expressos neste

Caodigo e no Cdédigo de Conduta para Fornecedores.

Condutas a serem seguidas

a) Adotar praticas éticas e legais na selegcao, negociagdo e administragao de
todas as atividades comerciais, sem privilégios, favorecimentos ou
discriminacao de qualquer natureza, independentemente do volume de
negoécios que mantém com a Companbhia;

b) Respeitar as condi¢gbes contratuais e comerciais;

c) O relacionamento com fornecedores e parceiros de negdcio deve ocorrer
com a maior formalizagao possivel, por meio de reunides agendadas e

registradas em atas, observando normas internas.

Condutas nao aceitas

a) Obter vantagem pessoal mediante influéncia de sua posi¢do na Companhia;

b) Influenciar ou determinar a contratacao de fornecedores e empreiteiros nos
quais pessoas de seu relacionamento familiar ou pessoal tenham interesse
ou participacao, direta ou indireta;

c) Fazer declaragio falsa sobre medicao ou avaliagdo em obras publicas ou
qualquer outro servigo, ou sobre quantidade, peso, medida, qualidade ou
caracteristica de mercadorias ou bens fornecidos para a BRUMADINHO
ATIVOS S.A.

3.4.INTERAGOES SOCIAIS POR MEIO DA IMPRENSA, MIDIAS E
APRESENTACOES EM PUBLICO

A BRUMADINHO ATIVOS S.A tem presencga constante na imprensa e por meio

dela leva informacgdes relevantes para a populacado de forma transparente.

Ao ser convidado para fazer palestras, prestar informagbes para trabalhos
académicos ou escrever artigos sobre a Companhia, € importante que o
empregado solicite também autorizacdo prévia ao seu gerente, e que juntos

definam o que pode ser divulgado sem ferir critérios de confidencialidade ou
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causar prejuizos.

A BRUMADINHO ATIVOS S.A respeita a presenca dos seus empregados nas
midias e redes sociais e preza pelo usoético, seguro e legal das tecnologias de
comunicagao e interagcdo. Orienta que suas acgdes, nesses ambientes, sejam
pautadas em conformidade com este Codigo e a legislagédo vigente,
considerando que qualquer manifestacdo nas midias sociais tem carater

publico.

O dialogo e a interagao social sdo dindmicos, lembrando-se que uma coisa é
falar “em nome da BRUMADINHO ATIVOS S.A”, e outra é falar “sobre a
BRUMADINHO ATIVOS S.A”’. Recomenda-se que somente o Assessor de
Comunicagao da Companhia deve falar em nome da BRUMADINHO ATIVOS
S.A.

Condutas a serem seguidas

a) O relacionamento da BRUMADINHO ATIVOS S.A com a Imprensa deve ser
pautado pela confianca, credibilidade e respeito mutuo, sempre isento de
interesses que ndo sejam a divulgagéo institucional de produtos e servigos e
o esclarecimento de suas acdes;

b) Responder de modo transparente as demandas da imprensa, sempre
resguardando os seus interesses, por meio da GCMK ou porta-voz
designado pela Companhia;

c) Reportar publicacbes desfavoraveis a Companhia para o seu superior
imediato e/ou a GCMK;

d) Manter postura adequada ao participar de comunidades virtuais ou féruns de
discussao queenvolvam o nome da Companhia,

e) Abster-se de manifestar opinido sobre atos de agentes publicos, ou mesmo
de fazer comentarios de natureza politica, quando estiver representando
publicamente a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Condutas nao aceitas

a) Divulgar qualquer informacgcao referente aos seus clientes, exceto quando
devidamente autorizada, formalmente, pelas pessoas envolvidas ou por

cumprimento de exigéncia legal;
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b) Manifestar-se em nome da Companhia, publicar imagens, textos ou
documentos relativos a BRUMADINHO ATIVOS S.A, sem autorizacao
prévia;

c) Contra argumentar publicagdes sobre BRUMADINHO ATIVOS S.A;

d) Usar as interagbes sociais para pratica de ofensas, atos ilicitos, antiéticos

ou contrarios ascondutas estabelecidas neste Cddigo.

3.5.RELACIONAMENTO COM ORGAOS GOVERNAMENTAIS, AGENTE
REGULADOR,FISCALIZADOR E PODER CONCEDENTE

A BRUMADINHO ATIVOS S.A mantém um relacionamento ético e transparente
com os 0rgaos governamentais, agéncia reguladora e poder concedente e
juntamente com seus agentes de governanca e empregados se comprometem

a cumprir a legislagcéo e regulamentos vigentes.

Condutas a serem seguidas

a) O relacionamento da BRUMADINHO ATIVOS S.A com os drgaos
governamentais, incluindo o agente regulador, fiscalizador e poder
concedente segue diretrizes estabelecidas pela Diretoria e atribuigcdes das
areas;

b) A pessoa designada deve colaborar e ser diligente no atendimento as
exigéncias de quaisquer 6rgaos reguladores;

c) Formalizar as reunides com Agentes Publicos.

Conduta nao aceita

a) Favorecer qualquer forma de concessao de vantagens ou privilégios a

agentes publicos noexercicio de sua fungio.

3.6.RELACIONAMENTO COM SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE

A BRUMADINHO ATIVOS S.A reconhece e respeita as particularidades legais,
ambientais, sociais e culturais nas suas dependéncias e nos diversos locais e
regidbes em que atua, adotando sempre o critério de maxima transparéncia na
realizagdo dos direitos, cumprimento da lei, das normas e dos procedimentos
internos.

No relacionamento com as comunidades que possam influenciar ou ser
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influenciadas pela Companhia, a BRUMADINHO ATIVOS S.A respeita todos os
grupos e individuos, seus valores e patrimbnios culturais materiais e imateriais

envolvidos direta ou indiretamente.

As caracteristicas das operagdées da Companhia exigem prontiddo e atencao

especial em relacadoas condigdes dos ambientes em que sdo desenvolvidas.

A BRUMADINHO ATIVOS S.A estabelece a Politica Ambiental e seus

compromissos sendo responsabilidade de todos segui-la.

Condutas a serem seguidas

a) Conhecer as necessidades das comunidades locais e das redes de atuacao
da Companhia;

b) Incentivar o exercicio da cidadania e da atuacao voluntaria na comunidade;

c) Prover, de forma individual ou coletiva, agdes educativas voltadas para a
orientacdo e o conhecimento das atividades da BRUMADINHO ATIVOS
S.A;

d) Contribuir para implementagdo de boas praticas de responsabilidade
socioambiental e educacao para sustentabilidade, no ambito da Companhia
ou na sociedade;

e) Estimular os parceiros, fornecedores e clientes na adogao de boas praticas
deresponsabilidade socioambiental;

f) Respeitar os principios, as tradigdes e as necessidades das comunidades
em que a BRUMADINHO ATIVOS S.A atua;

g) Agir no fortalecimento e desenvolvimento das comunidades onde atua
diretamente e nasociedade em geral,;

h) Comprometer-se com as praticas sustentaveis preconizadas, interna e,
externamente, por meio da adesdo a pactos e programas globais (ODS)
que estejam alinhados a estratégia e sustentabilidade dos negdcios da
empresa,;

i) Zelar pela defesa da vida, pela sua integridade fisica e das pessoas com
quem se relaciona;

j) Praticar a coleta seletiva e o descarte correto de residuos gerados nos
processos administrativos e operacionais, contribuindo para a preservacao e

conservagao dos recursoshidricos e do meio ambiente em geral.
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Condutas nao aceitas

a) Deixar de relatar rapidamente aos superiores, ou aos canais competentes,
as autoridades e a comunidade, situacdes de emergéncia, como acidentes
ambientais, para que as medidas pertinentes sejam imediatamente
adotadas, conforme normas internas;

b) Apoiar ou provocar quaisquer atos que possam causar danos sociais e
ambientais por dolo,impericia, imprudéncia ou negligéncia;

c) Contrariar deliberadamente as politicas e procedimentos socioambientais,
as praticas de saude e seguranc¢a do trabalho;

d) Quando em relacionamento com o publico externo, atuar de forma
discriminatéria no que diz respeito a etnia, raca, idade, género, cor,
nacionalidade, credo, religido, orientagédo politica, orientacdo sexual,
incapacidade fisica ou mental e/ou qualquer outra classificagao protegida

por leis federais, estaduais ou municipais.

4. CONFLITO DE INTERESSE

O conflito de interesse é a situagao gerada pela divergéncia entre interesse da
BRUMADINHO ATIVOS S.A e interesses particulares que possam
comprometer ou influenciar de maneira improépria o desempenho das atividades

da Companhia ou a ela causar prejuizos

Além das condutas estabelecidas neste Cododigo, as hipoteses que se
enquadrem na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas devem seguir

as diretrizes e condutas |la fixadas.

A Companhia observa a neutralidade em relacdo a partidos politicos e
candidatos a cargos publicos. Nem o nome nem os ativos da BRUMADINHO
ATIVOS S.A devem ser utilizados para promover os interesses de partidos

politicos ou candidatos a cargos publicos.

A relagao de parentesco, seja por consanguinidade ou afinidade, em linha reta
e colateral até o segundo grau e o relacionamento afetivo entre empregados
podem ocorrer, desde que nao haja subordinagao hierarquica direta, influéncia

de decisao de gestao e processos.
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Conduta a ser seguida

a) Colocar os interesses da Companhia acima de qualquer interesse
individual ou setorial aotomar decisdes.

b) Registrar formalmente sempre que tiver interesse particular direto ou
indireto, que seja ou venha a ser conflitante com o da Companhia.

c) Orientar, dentro de suas responsabilidades e atribuigdes, os procedimentos
a serem adotados para a solugdo de conflitos entre os envolvidos e a
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

d) Participar de atividades politico-partidarias somente em carater estritamente

pessoal e forade seus horarios e locais de trabalho.

Condutas nao aceitas

a) Divulgar ou fazer uso de informacgéao privilegiada, em proveito préprio ou de
terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas na BRUMADINHO
ATIVOS S.A;

b) Exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza
seja incompativel com as atribuicdes da sua fungdo na BRUMADINHO
ATIVOS S.A;

c) Intermediar, fora de suas responsabilidades e atribuigbes, interesses
privados perante aBRUMADINHO ATIVOS S.A;

d) Possuir negécios pessoais, participacdo financeira ou outro tipo de
relacionamento com concorrentes, clientes, fornecedores e parceiros de
negocio, que possam interferir com a independéncia de qualquer deciséo
tomada em nome da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

e) Utilizar de sua influéncia, abster-se ou cometer atos com o intuito de
alcancgar interesses particulares ou de terceiros e que se contraponham aos
interesses da BRUMADINHO ATIVOS S.A ou que possam causar danos ou
prejuizos a Companhia;

f) Promover a pratica de atividades paralelas, conflitantes com o negoécio da
Companhia que afetem o desempenho do empregado dentro do horario de
trabalho, que utilizem a estrutura da Companhia para fins particulares ou,
ainda, que estejam ligadas a concorréncia;

g) Receber remuneragao por servigos prestados a qualquer concorrente,

cliente, fornecedor ou prestador de servigos, que se caracterize como
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conflito de interesses;

h) Apropriar-se, para interesse préprio ou para outros, de informagdes para
obter qualquer tipo de vantagem em detrimento aos interesses da
Companhia;

i) Tratar com concorrentes assuntos relativos a vantagem competitiva, como
politica de precos, termos de contratos, custos, estoques, mercado e planos
de produtos e servigos, pesquisas de mercado ou assemelhados;

j) Usar influéncia pessoal no andamento de negociagcbes em que a
BRUMADINHO ATIVOS S.A esteja envolvida, caso haja familiares, em linha
reta e colateral até o segundo grau, ou pessoas de seu relacionamento
profissional ou pessoal, trabalhando em negdcios que possam prestar
servigos ou fornecer bens a Companbhia;

k) Utilizar da sua posi¢do ou autoridade na Companhia para obter vantagens
pessoais junto a clientes, fornecedores, parceiros de negdcio ou
concorrentes.

I) Influenciar ou determinar a contratagcéo de fornecedores e empreiteiros nos
quais agentes de governanga, empregados ou pessoas de seu
relacionamento familiar ou pessoal tenhaminteresse ou participacao, direta
ou indireta;

m) Ocultar a existéncia de vinculo afetivo ou de parentesco com outro
empregado quando houver possibilidade de estabelecimento de
subordinagao hierarquica, influéncia de decisdoe/ou influéncia de gestao.

n) Aceitar influéncias politico-partidarias nos atos de gestdo da Companhia;

0) Utilizar os recursos e o nome da Companhia para atuagdo, doagao,

contribuicdo ou promogao politico-partidaria.

5. PRESENTES E ENTRETENIMENTO

Este item contempla os procedimentos de oferecimento e recebimento de
brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade a serem seguidos no ambito
da Companhia, e tem por finalidade evitar relacdes inadequadas com clientes,
fornecedores, prestadores de servicos e/ou parceiros de negdcios, atuais ou

potenciais.

As cortesias oferecidas aos empregados, agentes de governanga, estagiarios e
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aprendizes da BRUMADINHO ATIVOS S.A merecem atengdo especial, pois
podem denotar possivel favorecimento em detrimento aos interesses da
Companhia. Em caso de duvidas, sempre consulte seu superior hierarquico oua

area de compliance.

Condutas a serem seguidas

a) Aceitar brindes institucionais, sem valor comercial, que sejam distribuidos
espontaneamente por ocasido de eventos ou em datas comemorativas, tais
como canetas, cadernos, agendas e semelhantes, devidamente
identificados com o logotipo da empresa, desde que n&o ultrapassem o
valor de R$ 100,00;

b) Recusar e/ou devolver presentes, entretenimento, ou ainda, brindes que
excedam as caracteristicas acima descritas. Em caso de impossibilidade de
devolugcao ou se for descortés recusar, a cortesia devera ser entregue
imediatamente a area de Compliance, que promovera o sorteio entre os
demais empregados da Companhia;

c) Rejeitar a prestagao de servigos particulares por fornecedores, prestadores
de servigos, clientes ou demais parceiros de negdcio atuais ou potenciais,
na forma de gratificagao ou favor;

d) Fornecer brindes institucionais as partes interessadas de acordo com as
diretrizes de Comunicacdo da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

e) Aceitar convites para participar de eventos de carater técnico, mediante
aprovacgao formal do superior hierarquico, a quem cabe avaliar o interesse
da BRUMADINHO ATIVOS S.A e a existéncia de um possivel conflito de
interesses, sendo que as despesas de viagem e acomodacao deverao ser
arcadas pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, observados os limites e

procedimentos estabelecidos em norma interna.

f) Recusar ofertas de hospitalidade e entretenimento, incluindo viagens,
acomodacdes, jantares e convites para eventos sociais e culturais pagos
pelo cliente, fornecedor, prestadorde servigo e parceiros de negocios atuais

ou potenciais.

Condutas nao aceitas

a) Aceitar presentes, hospitalidades, entretenimento ou brindes que excedam
Pagina 21 de 31

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n°® 8964632 em 27/12/2021 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 218490224 -
*T 22/12/2021. Autenticagdo: 777DAB436D747E9EBF111B488619425A0B92A67. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 21/849.022-4 e o cédigo de seguranca Nf3r Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 09/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
e

pag. 126/139



as caracteristicas estabelecidas e possam comprometer ou parecer
comprometer o juizo de avaliacado e decisdo de agentes de governanga e
empregados da Companhia;

b) Aceitar convites para almogos ou jantares de negdcio se houver potencial
conflito de interesses ou uma ameaca para a reputacdo da BRUMADINHO
ATIVOS S.A;

c) Solicitar por si ou por meio de terceiros quaisquer cortesias, presentes,
entretenimento, hospitalidade e prestagado de servicos de qualquer tipo para
seu beneficio, de familiares oude pessoas de seu relacionamento, em nome
da BRUMADINHO ATIVOS S.A ou em decorréncia de negoécios da
Companhia;

d) Receber ou fornecer pagamentos impréprios (privilégios, beneficios,
descontos especiais, contribuicdes ilegais e favores) na conducdo dos
negocios da BRUMADINHO ATIVOS S.A, visando vantagem pessoal;

e) Receber dinheiro, cheques, ordens de pagamento, vale-presente, cupons,
empréstimos ou qualquer outro tipo de auxilio monetario ou equivalentes,
em beneficio proprio ou de terceiros;

f) Aceitar o pagamento de qualquer tipo de despesa ou cortesias, exceto o
acesso a eventos de carater técnico, nos termos das normas internas da
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

6. INFORMAGOES DA COMPANHIA

A BRUMADINHO ATIVOS S.A preza pela transparéncia e preservagao de seus
dados e suas informagdes, assegurando que as comunicagdes e relatorios
apresentem informacdes claras, completas e pertinentes aos controles e normas
internas e legais, observando a confidencialidade em relacdo aos negocios,
clientes, empregados e seus dependentes, agentes de governanga,

concorrentes, fornecedores, terceirizados e investidores.

Informacgdes confidenciais sao um diferencial competitivo e fazem parte do
nosso patriménio intelectual. Elas devem ser armazenadas de forma segura e
jamais podem ser compartilhadas com outros interessados, investidores,

empresas parceiras ou concorrentes.
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Condutas a serem seguidas

a) Zelar para que as informagbes de propriedade da Companhia fiquem
devidamente protegidas e ndo possam ser acessadas por pessoas hao
autorizadas, de acordo com o Rol de Informacdes Sigilosas;

b) Denunciar qualquer tipo de vazamento de informagdes estratégicas,
confidenciais ou dados pessoais;

c) Tratar os dados pessoais a que tiver acesso, utilizando-os apenas para
finalidade determinada, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais
de liberdade e de privacidade;

d) Compartilhar informagcdes confidenciais e pessoais apenas quando
expressamente autorizado por autoridade superior;

e) Garantir a confidencialidade exigida das informagdes, que por meio do
exercicio de suas fungdes, sejam recebidas, desenvolvidas, lidas, portadas
ou aprovadas;

f) Respeitar a confidencialidade e privacidade, bem como o prazo e a

finalidade de divulgagaodas informagdes conforme legislagéo vigente;

g) Garantir que os registros da Companhia sejam realizados de forma correta,
completa, pontual e transparente, e manté-los em conformidade com os
prazos legais vigentes;

h) Para a realizagdo e o atendimento de benchmarking e visitas técnicas, seja
dentro ou fora da Empresa, deverdo ser atendidas as normas e

procedimentos internos da Companhia.

Condutas nao aceitas

a) Por qualquer forma danificar, rasurar, ou modificar documentos oficiais da
Companhia, sejam eles de circulagao interna ou externa, e de qualquer tipo
de midia, impressa ou eletrbnica;

b) Descartar documentos oficiais sem prévia autorizagdo da autoridade
competente;

c) Ocultar intencionalmente informagdes ou documentos necessarios para as
areas internas da Companhia, quando forem pertinentes a estas, ou omitir
informacdes que prejudiquem de alguma forma a BRUMADINHO ATIVOS
S.A, ou que possam prejudica-la futuramente;

d) Divulgar informagdes confidenciais antes de prazo e determinagio legal
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vigente para obter qualquer tipo de vantagem, favorecimento pessoal, gerar
beneficios ou prejuizos a terceiros;

e) Divulgar dados pessoais sem consentimento do titular ou previsao legal
vigente, para obterqualquer tipo de vantagem, favorecimento pessoal, gerar
beneficios ou prejuizos a outras pessoas;

f) Os documentos (contratos, registros financeiros e contabeis, programas,
planos, projetos, procedimentos, entre outros) sdo de propriedade da
Companhia e ndo podem ser utilizados fora da BRUMADINHO ATIVOS S.A
ou serem divulgados, a nao ser que devidamente autorizados para
publicagao ou por exigéncia legal;

g) Divulgar ou discutir informacdes confidenciais das quais ndo estejam
necessariamente envolvidos, salvo mediante autorizacdo de superior
hierarquico;

h) Divulgar, sem autorizagdo, informagdes que possam causar impacto na
cotacao das agdes da Companhia e suas relagdes com o mercado ou com
consumidores e fornecedores;

i) Divulgar as informacdes revestidas de sigilo bancario, estratégico, comercial
ou industrial, previamente assim identificadas pela Companhia, sob
responsabilidade administrativa, civil e penal aos danos causados a
BRUMADINHO ATIVOS S.A pela divulgacgao indevida.

j) Revelar ou utilizar as informagbes obtidas em uma pratica de benchmarking
e visita técnicacomo consultor ou para beneficio proprio;

k) Obter, por quaisquer meios, segredos de outras organizagdes, que possam
ser interpretados como improéprios, incluindo a violagéo de qualquer regra de

sigilo.

7. USO DOS BENS DA COMPANHIA

Os bens, os equipamentos e as instalagbes da BRUMADINHO ATIVOS S.A
devem ser exclusivamente utilizados para atender as atividades institucionais e

regulares da empresa.

A BRUMADINHO ATIVOS S.A considera todas as formas de propriedades
fisicas e intangiveis, tais como instalagdes, bens, equipamentos, materiais,

ferramentas, tecnologia de informacgao e propriedadeintelectual.
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Condutas a serem seguidas

a) Proteger os bens contra furto, abuso ou uso nao autorizado, comunicando
imediatamente eventuais perdas, furtos ou seu uso irregular;

b) Usar os bens da Companhia com zelo e eficiéncia, evitando o desperdicio e
a utilizagao forados procedimentos internos estabelecidos;

c) Utilizar os bens para atividades de interesse da Companhia;

d) Zelar pela propriedade intelectual da Companhia, tais como ideias,
tecnologias, metodologias, programas, planos, projetos, procedimentos e
outras informagdes desenvolvidas ou obtidas pela BRUMADINHO ATIVOS
S.A, garantindo a confidencialidade dos conhecimentos técnicos, salvo nos
casos de intercambios técnicos e benchmarks previamente autorizados pela
administracao, tendo em vista os interesses da Companhia;

e) Utilizar os bens da Companhia de acordo com o sistema normativo.

Condutas nao aceitas

a) Apropriar-se ou utilizar sem justa causa, os bens da Companhia para
beneficio proprio oude terceiros;

b) Utilizar qualquer bem ou recurso da estrutura da Companhia para fins
particulares;

c) Os recursos disponiveis de comunicagao eletrébnica ndo podem ser utilizados
para transmitir comentarios difamatérios, usar linguagens, imagens ou
arquivos que sejam ofensivos, pejorativos ou induzam qualquer forma de
discriminacao;

d) Apropriar-se da propriedade intelectual da Companhia, para beneficio
proprio ou de terceiros, ou restringindo o acesso da BRUMADINHO ATIVOS
S.A a informacdes técnicas desenvolvidas no exercicio de sua funcao,
inclusive no caso de desligamento;

e) Facilitar ou contribuir de qualquer forma para o acesso de pessoas nao
autorizadas aos sistemas informatizados da Companhia;

f) Instalar ou utilizar programas nos computadores da Companhia que nao

tenham sido autorizados pela area competente.

8. INSTANCIA INTERNA RESPONSAVEL PELA ATUALIZAGAO E

APLICAGCAO DO CODIGO DECONDUTA E INTEGRIDADE
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Compete a Assessoria de Controle Interno a gestdo do Cdodigo de Conduta e
Integridade, bem como a proposi¢cao de atualizagbes junto ao Conselho de

Administragcdo da Companhia.

9. SANCOES PARA A VIOLAGAO DAS REGRAS PREVISTAS NO
CODIGO DE CONDUTA EINTEGRIDADE

Os agentes de governanca, empregados, estagiarios e aprendizes da
BRUMADINHO ATIVOS S.A sujeitam-se a responsabilidade civil, penal e
administrativa pelos atos ilicitos praticados e pela violagao das regras previstas

no Cdodigo de Conduta e Integridade.

Conforme o Regulamento Disciplinar da Companhia, a responsabilidade
administrativa sera apurada em procedimento disciplinar e, comprovada a
infracdo, o empregado fica sujeito a penas disciplinares, que vao desde
orientagcdo verbal até a demissdo por justa causa, conforme a gravidade da

situacdo e de acordo com a CLT.

No caso de violacdes praticadas por terceiros relacionados e empresas
contratadas, serdo aplicadas, ap6s o devido processo legal, as sancgbes
previstas nos editais de licitagdo e/ou contratos, podendo haver inclusive a
rescisdo do contrato, sem prejuizo da responsabilidade pelo ressarcimento de

todos os danos causados.

E responsabilidade de todos os agentes de governanga, empregados,
estagiarios e aprendizes comunicar qualquer violagéo e suspeita de violagao
aos principios definidos no presente codigo, as leis e politicas, ndo importando

qual seja a identidade ou cargo do suspeito da infragao.

A omissédo diante de possiveis violagdes sera igualmente considerada conduta
antiética porque compromete a integridade e a lealdade das relagdes para com

a Companhia e implicara em sancgoes.

10. COMPROMISSO E ADESAO

O comprometimento de todos é fundamental para que o Cdédigo de Conduta e
Integridade possa constituir um verdadeiro instrumento de orientacdo das

melhores praticas na condugéo das atividades da empresa, sempre na diregao
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da ética e da probidade.
Todos séo responsaveis por sua aplicacao no cotidiano profissional.

A assinatura do Termo de Compromisso anexo a este Cddigo € obrigatéria e
reflete a expressdo do conhecimento do seu conteudo, a concordancia com o
cumprimento das regras e o comprometimento para garantir a BRUMADINHO

ATIVOS S.A o nivel de exceléncia que sempre teve.

11. CANAIS DE DENUNCIA

Denunciar as infragbes ao Cdodigo de Conduta e Integridade é um dever de

todos.

As denuncias, identificadas ou anénimas, podem ser feitas diretamente a
Geréncia ou por meiodo canal de denuncias, disponivel na intranet e no site da
Companhia. E possivel registrar a dentncia por telefone, formulario do site ou

e-mail.

As denuncias, sempre que possivel, devem ser acompanhadas de alguma prova

do ilicito.

Os canais disponibilizados pela BRUMADINHO ATIVOS S.A para acolher
opinides, criticas, reclamagdes e denuncias sao independentes e garantem a

confidencialidade de seus usuarios e informacgdes.

A Companhia se compromete a investigar as denuncias recebidas com
independéncia, cautela e responsabilidade, de maneira justa e imparcial, e a

tomar as medidas disciplinares e/ou legais cabiveis.

12. PROTEGCAO DAS PARTES ENVOLVIDAS CONTRA RETALIAGCAO

A BRUMADINHO ATIVOS S.A repudia qualquer discriminacdo ou retaliacao
contra os empregados por terem, de boa-fé, comunicado transgressdes e

suspeitas de transgressoes.

Nesse sentido a BRUMADINHO ATIVOS S.A compromete-se a ndo tomar acao
de discriminacio ou de retaliagdo e a manter sigilo e confidencialidade do autor
do relato, do denunciado e daqueles que participarem da investigacao sobre a

violacgao relatada.
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Administradores, membros de Conselhos e Comités, empregados, estagiarios e
aprendizes da Companhia que promoverem qualquer ato de retaliacdo ou
discriminagdo contra autor de denuncia de infragdo ao Cdodigo de Conduta e
Integridade serao responsabilizados na forma da lei, garantido o contraditério e

ampla defesa.

13. TERMO DE COMPROMISSO

Declaro que recebi, li e compreendi o Cdédigo de Conduta e Integridade da
BRUMADINHO ATIVOS S.A e concordo com as regras e orientagcdes nele
contidas, assumindo o compromisso de cumpri-las nas minhas atividades

profissionais.

Todas as atualizagdes julgadas necessarias pela BRUMADINHO ATIVOS S.A
serdo automaticamente incorporadas ao Presente Cdédigo de Conduta e
Integridade, das quais sera dada ciéncia a todos os trabalhadores contratados,

inclusive para fins de responsabilizagao.

Nome:

Matricula:

Data: / /

Assinatura:
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14. GLOSSARIO

Assédio moral: Inclui Callnias e outros comentarios ofensivos, bem como
condutas fisicas ou verbais indesejaveis, interferindo na relagédo do empregado

ou colaborador com a organizagao ou com os demais.

Assédio sexual: Inclui, entre outros, o contato fisico ofensivo ou indesejavel,

ou ainda, solicitagdes de favores de ordem sexual.

Administradores: Significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administragado da Companhia referidos individualmente ou, quando
no plural, os diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia

referidos conjuntamente.

Membros de Conselhos e Comités: Conselheiros fiscais e membros de

comités estatutarios (auditoria, técnico e de indicagio e avaliagao).

Agentes de Governanca: Diretores, conselheiros de administracao,

conselheiros fiscais e membros dos comités estatutarios.

Empregado: Pessoas Com vinculo empregaticio com a BRUMADINHO

ATIVOS S.A, pertencentes ao Quadro de Pessoal Permanente da Companhia.

Estagiario: Estudante em regime de estagio educativo escolar supervisionado,

conforme disciplinado em lei.

Aprendiz: Jovens em regime de capacitagao profissional, conforme disciplinado

em lei.

Terceiros relacionados: Assim considerados os empreiteiros, os prestadores

de servicos, os fornecedores, os empregados destes, e seus terceirizados.

Orgéos Governamentais: Casa Civil, Secretarias de Estado, Agéncia

Reguladora do Parana, e demais Orgéos e Entidades do Governo.

Poder Concedente: Municipios que possuem contratos de
programa/concessao de prestagdo de servigos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e residuos solidos com a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Parte relacionada: Para fins do Cddigo de Conduta e Integridade,
consideramos o conceito de parte relacionada a BRUMADINHO ATIVOS S.A, o
estabelecido na Politica de Transagcbes com Partes Relacionas da

BRUMADINHO ATIVOS S.A.
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Partes Interessadas: Sao consideradas partes interessadas da
BRUMADINHO ATIVOS S.A: acionistas, forga de trabalho, clientes,

fornecedores, sociedade, poder concedente, concorrentes, agencia reguladora.

Conflito de Interesses: O conflito de interesses é a situagao gerada pela
divergéncia entre interesse da BRUMADINHO ATIVOS S.A e interesses
particulares que possam comprometer ou influenciar de maneira imprépria o

desempenho das atividades da Companhia ou a ela causar prejuizos.

Programa de Integridade: No ambito de uma pessoa juridica, consiste no
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidade e na aplicagao efetiva de codigos de
ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos licitos praticados contra a

administracao publica, nacional ou estrangeira.

Familiar: Ente com o qual haja vinculo de parentesco em linha reta e colateral

até o segundo grau.

Parceiro de Negoécios: Empresa ou entidade com a qual a BRUMADINHO

ATIVOS S.A firma parcerias com objetivoscomuns.

Agéncia Reguladora (AGEPAR): Autarquia sob regime especial, com
personalidade juridica de direito publico, que exerce o poder de regulacgao,
normatizacao, controle, mediacdo e fiscalizacao sobre os servigcos publicos

submetidos a sua competéncia.

Benchmark: E um marco de referéncia, uma medida de desempenho, um
referencial. Pode ser quantitativo, representado por um resultado, ou qualitativo,

COMO um processo ou uma pratica.

Benchmarking: Método para comparar o desempenho de algum processo,
pratica de gestao ouproduto da organizagcao com o de um processo, pratica ou
produto similar que esteja sendo executado de maneira mais eficaz e eficiente,
na propria ou em outra organizagdo, visando entender as razdes do
desempenho superior, adaptar a realidade da organizagdo e implementar

melhorias significativas.

Suborno: Oferta de dinheiro, mercadorias ou servicos para ganhar uma

vantagem que oreceptor de suborno esta proibido de fornecer.
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Corrupcao Ativa: Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario

publico, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio.

Corrupcao Passiva: Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou
indiretamente, ainda que fora da fungio, ou antes de assumi-la, mas em razéo

dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

Concussao: Exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que

fora da funcao, ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida.

Peculato: Apropriar-se de dinheiro, valor ou qualquer outro bem modvel, publico
ou particular, de que tem a posse em razao do cargo, ou desvia-lo, em proveito

préprio ou alheio.

Extorsao: Constranger alguém, mediante violéncia ou grave ameaca, e com o
intuito de obter para si ou para outrem indevida vantagem econdmica, a fazer,

tolerar que se faga ou deixar de fazer alguma coisa.
Fraude: Enganar, no exercicio da sua atividade e de terceiro.

Orgdos da Administragcio Publica: Municipios, Secretarias, 6rgdos
fiscalizadores ou licenciadores, tabelionatos, cartoérios, érgdos ambientais, entre

outros.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

21/849.022-4 MGE2101089518 22/12/2021

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

137.968.286-04 CAIO JULIO XAVIER RODRIGUES
044.466.546-32 FERNANDA MARCAL PONTES GUIMARAES
976.976.486-87 MARCOS PAULO DE ANDRADE AMABIS
700.912.776-04 RICARDO DO PRADO PARREIRAS
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, de NIRE
3150022984-3 e protocolado sob o niumero 21/849.022-4 em 22/12/2021, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o numero 8964632, em 27/12/2021. O ato foi deferido eletrbnicamente pelo examinador
Kenia Mota Santos Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o ndmero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
700.912.776-04 RICARDO DO PRADO PARREIRAS

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

700.912.776-04 RICARDO DO PRADO PARREIRAS
137.968.286-04 CAIO JULIO XAVIER RODRIGUES
976.976.486-87 MARCOS PAULO DE ANDRADE AMABIS
044.466.546-32 FERNANDA MARCAL PONTES GUIMARAES

Belo Horizonte. segunda-feira, 27 de dezembro de 2021

Documento assinado eletrbnicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a)
Publico(a), em 27/12/2021, as 09:01 conforme horério oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 21/849.022-4.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. segunda-feira, 27 de dezembro de 2021
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