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Secretaria de Governo Digital
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NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31500229843 2011

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: BRUMADINHO ATIVOS S/A
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N° FCN/REMP
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1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
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BRUMADINHO Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
11 MAIO 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
I 1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA BRUMADINHO
ATIVOS S.A

(I) Aos 03 dias de abril do ano de 2023, as 14 horas, realizou-se na sede da
Brumadinho Ativos S.A, localizada na Rua Bonfim, n° 48, CEP: 35.460-000, Sao
Sebastido, Brumadinho, MG, Brasil, reunido do Conselho de Administracdo da
Brumadinho Ativos S.A,

(I) convocados por seu Presidente, na forma do artigo 26 do Estatuto Social da
Companhia, e estando presentes os senhores (1) Walison Luiz da Silva,
brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n° 031.806.156-21,
portador de RG de n° M-8780761 SSP MG, residente e domiciliado na Rua
Almirante Primavera, n°® 89, Quintas do Rio Manso, CEP: 35.460-000,
Brumadinho, MG; (2) Alcimar Barcelos, brasileiro, divorciado, servidor publico,
nascido em 9 de margo de 1970, inscrito no CPF sob n°® 792.967.856-34, portador
de Cl n® MG — 3. 983.030, expedida pela SSP MG, residente e domiciliado na
Rua Carlos Nogueira, 179, Sao Conrado, Brumadinho-MG, CEP: 35.460-000
e; (3) Junio de Araujo Alves, brasileiro, casado, advogado, nascido em 31 de
marcgo de 1975, inscrito no CPF sob o n° 011.736.556-46, portador de Cl n°® MG
6599117, expedida pela SSP MG, residente e domiciliado na Rua Salvador
Borges, 42, Jardim da Cidade, Betim/MG, CEP: 32.604-378,

(1) Assim, havendo quérum nos termos do artigo 20 do Estatuto Social, nada
havendo a obstar a continuidade dos trabalhos, instalou-se a sessao presidida

pelo Sr. Walison Luiz da Silva, secretariado por Alcimar Barcelos;

(IV) Assim, passou-se a ordem do dia, qual seja: (a) Eleicao da Diretora

Administrativo da Brumadinho Ativos S.A, para mandato de 03 de abril de 2023
a 03 de abril de 2025, nos termos do artigo 53 do Estatuto Social; (b) atualizagao
do Regulamento da Estrutura Administrativa da Brumadinho Ativos; (c) reajuste
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
salarial da Diretoria Executiva e dos demais cargos da estrutura administrativa

da Brumadinho Ativos S.A.

(V) o qual foi deliberado e aprovado, sem qualquer manifestagéao em contrario,

0 que se segue, veja-se:

(a) Fica eleito como diretora administrativa da Brumadinho Ativos S.A a Sra.
Fernanda Marcal Pontes, brasileira, divorciada, advogada, nascido em 29
de abril de 1981, inscrita no CPF sob o0 n° 044.466.546-32, portadora de
Cl n° MG 7.573.319, expedida pela SSP MG, residente e domiciliada na
Rua Rio de Janeiro, 584, Sao José, Para de Minas/MG, CEP: 35.660-111,
para exercer mandato de 03 de abril de 2023 a 03 de abril de 2025.

(b) Fica aprovado o Regulamento da Estrutura Administrativa, conforme
anexo |.

(c) Fica aprovado o reajuste salarial a Diretoria Executiva, fixado no valor de
R$ 16.023,84 (dezesseis mil, vinte e trés reais e oitenta e quatro
centavos), e para os cargos dos o6rgaos de apoio da Diretoria Executiva
no percentual de 10% (dez por cento) da remuneragao. Tal reajuste

retroagira ao dia 1° de janeiro de 2023.

(V1) Excepcionalmente, considerando que a Assessora Juridica, Sra. Fernanda
Marcgal Pontes, foi eleita para a Diretoria Administrativa da Brumadinho Ativos
S.A, ndo sendo viavel a assinatura da Ata por ela proépria, fica designada a
assinatura ao Dr. Luis André de Araujo Vasconcelos, contratado por intermédio
da Inexigibilidade 001/2022.

(VI). Encerramento: ndo havendo qualquer outra matéria a ser discutida, o
Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reunido,
determinando que fosse lavrada a presente Ata, que, lida e achada conforme, é

devidamente assinada pelo Presidente da Mesa, e Secretario designados.
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[por assinatura eletronica] [por assinatura eletréonica]
Walison Luiz da Silva Alcimar Barcelos
Presidente da mesa Secretario de mesa

[por assinatura eletronica]
Junio de Araujo Alves

Membro do Conselho

Visto do advogado

Luis André de Araujo Vasconcelos

OAB/MG n°® 118.484
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BRUMADINHO ATIVOS S.A.

REGULAMENTO DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA BRUMADINHO
ATIVOS
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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente Regulamento objetiva disciplinar a estrutura administrativa
da BRUMADINHO ATIVOS, de forma a garantir seu funcionamento integrado e
harmonioso, estabelecendo critérios gerais de distribuicdo de responsabilidade
e delegacao de autoridade sob a égide do Estatuto Social e de seus
Regulamentos Internos.

§ 1°. As subsidiarias da BRUMADINHO ATIVOS e as suas controladas
exclusivas utilizarao este Regulamento até que editem regulamento proéprio.

§ 2°. Para a aplicagao adequada deste Regulamento, podera se fazer
necessaria a ponderacdo de normas, valores, bens e interesses, a fim de que a
sua finalidade possa ser alcancada e, consequentemente, tutelada e neste
processo serao consideradas, além da legislagédo aplicavel, as diretrizes
tracadas pelos 6rgaos de controle, e os principios fundamentais, gerais e
setoriais do Estado brasileiro.

Art. 2°. A estrutura administrativa da BRUMADINHO ATIVOS é composta pelos
cargos em comissédo, de livre nomeacao e exoneragao, componentes de sua
estrutura organizacional definidos neste regulamento.

CAPITULO II
DO PLANEJAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS E DO QUADRO DE
PESSOAL

Secao | — Do Planejamento de Gestao de Pessoas

Art. 3°. A Diretoria Administrativa realizara o planejamento e a previsao das
necessidades de pessoal.

Art. 4°. Para previsdao das necessidades de recursos humanos deverdo ser
considerados:

l.a estrutura regimental da BRUMADINHO ATIVOS;
Il. as competéncias estratégicas, de liderancga e técnicas;

Il - os objetivos a atingir;
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
IV. o volume e a complexidade dos trabalhos desenvolvidos;

V. outros aspectos relevantes.

Art. 5°. Cabera a area competente proceder, conjuntamente com a area
proponente e demais instdncias envolvidas, a analise das propostas
apresentadas e a elaboracao de um demonstrativo das necessidades de pessoal
a ser encaminhado a Diretoria para apreciagcao e posterior deliberagéo.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA

Art. 6°. A Estrutura dos o6rgaos da BRUMADINHO ATIVOS organiza-se da
seguinte forma:

l. ORGAO ESTATUTARIO

a) Assembleia Geral de Acionistas;
b) Conselho de Administragao;

C) Diretoria Executiva;

d) Conselho Fiscal;

e) Comité de Elegibilidade;
f) Comité de Governanca, Risco, Compliance e Controle.

IIl. DIRETORIA EXECUTIVA

g) Presidéncia;
h) Diretoria Administrativa;
i) Diretoria Comercial e de Negdcios.

1. ORGAOS DE APOIO DA DIRETORIA EXECUTIVA
1. Assessoria Juridica;
2. Assessoria de Controle Interno;

2.1. Geréncia de Ouvidoria;
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3. Assessoria de Governancga;

4. Coordenacao de Comunicagao;

4.1. Geréncia de Comunicacao;

5. Coordenagao Administrativa;

5.1. Geréncia de Compras, Almoxarifado e Patrimonio;
6. Coordenacao de Licitagao;

6.1. Comissao de Licitacao;

7. Coordenacgao Financeira;

7.1. Geréncia de Contabilidade;

7.2. Geréncia de Recursos Humanos.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTA

Art. 7°. A Assembleia Geral é o 6rgao maximo da empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para
alterar o capital social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e
destituir seus conselheiros, nos termos do estatuto.

Art. 8°. A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto. Os
trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos pelo Presidente da empresa ou
pelo substituto que esse vier a designar.

Art. 9°. A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos
primeiros 3 (trés) meses apdés o fechamento de cada exercicio, e
extraordinariamente sempre que necessario.

Art. 10°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administraciao
ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho
Fiscal ou pelos acionistas. A primeira convocacado da Assembleia Geral sera feita
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.
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Art. 11°. Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto

nos editais de convocagéo, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na
pauta da Assembleia.

Secao | — Das Competéncias da Assembleia Geral de Acionistas

Art. 12°. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a
para deliberar sobre:

I. alteragio do capital social;

II. avaliacdo de bens com que o acionista concorre para a
formacéao do capital social;

lll. transformacao, fusdo, incorporacgao e cisao;
IV. dissolugédo e liquidagdo da empresa;
V. alteracao do estatuto social;

VI. eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho de
Administracao;

VIl. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VIll. fixacdo da remuneracido do Conselho de Administragcdo, do
Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria;

IX. aprovacao das demonstragbes financeiras, da destinagdo do
resultado do exercicio
e da distribuicdo de dividendos;

X. autorizagao para a empresa mover agao de responsabilidade
civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

Xl. alienacao de bens imdveis diretamente vinculados a prestacao
de servigos e a
constituicdo de 6nus reais sobre eles;

XII. permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
XIII. alienacgao, no todo ou em parte, de agdes do capital social da

empresa;

XIV. emissao de debéntures, inclusive de controladas;

XV. emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios, no
Pais ou no exterior; e

XVI. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes,
julgando-lhes as contas.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13°. O Conselho de Administragcao € 6rgao de deliberagdo estratégica e
colegiada da
empresa.

Secao | — Da Composicao

Art. 14°. O Conselho de Administracdo, eleito pela assembleia geral de
acionistas, com prazo de gestao de 3 (trés) anos, permitidas recondugbes
consecutivas, sera constituido por 3 (trés) membros, sendo:

I.  um Conselheiro de livre indicagdo do Gabinete do Prefeito Municipal,;
Il.  um Conselheiro, servidor da Secretaria de Obras e Servicos Publicos;
I1l.  um Conselheiro, indicado pelos empregados publicos da Empresa.

Paragrafo Unico: Enquanto ndo mais de 10 (dez) empregados publicos efetivos,

o

membro do colegiado a que se refere o inciso Ill sera também indicado pelo
Gabinete do
Prefeito.

Art. 15°. O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo
escolhidos pelo
colegiado.

Art. 16°. O Presidente da empresa nao podera ocupar o cargo de Presidente do
Conselho
de Administragdo, mesmo que temporariamente.
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
Art. 17°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao se

prorrogara ate
a efetiva investidura dos novos membros.

Secao Il - Da Vacéancia e Substituicao Eventual

Art. 18°. No caso de vacancia da funcao de Conselheiro de Administracao, o
Presidente do colegiado devera dar conhecimento ao 6rgao representado e o
Conselho designara o substituto, por indicacao daquele 6rgéo, para completar o
prazo de gestao do conselheiro anterior.

Art. 19°. A funcdo de Conselheiro de Administragcdo é pessoal e nao admite
substituto

temporario ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberara com os remanescentes.

Secao lll - Da Reuniao

Art. 20°. O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente
trimestralmente, nos primeiros 15 (quinze) dias de cada trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 21°. Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas no sitio da
empresa as atas das reunides do Conselho de Administragédo que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Secéao IV — Da Competéncia

Art. 22°. Compete ao Conselho de Administragao:
I. fixar a orientagao geral dos negécios da empresa;

Il. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da
empresa, fixando-lhes as atribuigdes;

Il.  fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Empresa,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao, e quaisquer outros atos;

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Ltk X Certifico o registro sob o n® 10432096 em 23/05/2023 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 232630151 -
*~ 17/05/2023. Autenticacdo: 4188227F43E56543C2AEE674ED16DDDC669561E. Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/263.015-1 e o cédigo de segurangca KnNa Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 23/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. .

o

m  Pag. 14/47



ativos

A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
IV. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem

submetidas a deliberacdo dos acionistas em assembleia;

V. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagao
da Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos

gerais";
VI. convocar a Assembleia Geral;
VIl. manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da

Diretoria Executiva;

VIll. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a
sua algada decisoria;

IX. autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias a
obrigac¢des de terceiros;

X. autorizar e homologar a contratacdo de auditores
independentes ,bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

Xl. aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de
riscos ,Dividendos e Participacbes societarias, bem como
outras politicas gerais da empresa;

XIl.  aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de
investimentos ,e as metas de desempenho, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva;

XII. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela
empresa, sempre juizo da atuagao do Conselho Fiscal;

XIV. determinar aimplantagao e supervisionar os sistemas de gestao
de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencéao
e mitigacio dos principais riscos a que esta exposta a empresa
estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade
das informacgbes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcgao e fraude;

XV. definir os assuntos e valores para sua alcada decisdria e da
Diretoria Executiva;
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XVI. Identificar a existéncia de ativos nao de uso proprio da empresa

e avaliar a necessidade de manté-los;

XVIlI.  deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da
empresa, em conformidade com o disposto na Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 e Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016;

XVIIl. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT e o Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna
— RAINT, sem a presenca do Presidente da
empresa,;

XIX.  criar comités de suporte ao Conselho de Administragao, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de
forma a garantir que a decisdo a ser tomada
pelo colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XX. eleger e destituir os membros de comités de suporte ao
Conselho de Administragao;

XXI.  atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de
Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXII.  realizar a auto avaliacdo anual de seu desempenho;
XXIII. nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna;

XXIV. conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da
Empresa, inclusive a titulo de férias;

XXV. aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de
Administragdo e do Comité de Auditoria, bem como o Cdodigo de
Conduta e Integridade;

XXVI. aprovar o Regulamento de Licitagées;

XXVII.  aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transacao
Oou compromisso arbitral;

XXVIIl.  discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de
governanga  corporativa, relacionamento com  partes
interessadas e Cdédigo de Conduta e Integridade;
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XXIX.  subscrever Carta Anual com explicagao dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas;

XXX. estabelecer politica de comunicacao visando a eliminar risco de
contradicao entre informacdes de diversas areas e as dos
executivos da empresa;

XXXI. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados
especificos a serem alcancados pelos membros da Diretoria
Executiva;

XXXIl.  promover anualmente analise de atendimento das metas e

resultados na execug¢ao do plano de negdcios e da estratégia
de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omisséao, devendo publicar suas conclusées;

XXXIIl.  deliberar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria e
participacao nos lucros da empresa;

XXXIV. autorizar a constituicido de subsidiarias, bem como a aquisigédo
de participacdo minoritaria em empresa, e a venda de acdes de
tais empresas, no caso de n&o significar o completo
desinvestimento;

XXXV. aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de
pessoal préprio e de cargos em comissao, acordos coletivos de
trabalho, programa de participagcdo dos empregados nos lucros
ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes,
beneficios de empregados e programa de desligamento de
empregados;

XXXVI. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a
entidade fechada de previdéncia complementar;

XXXVIl.  manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-
Executiva resultante da auditoria interna sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia complementar;

XXXVIIl.  excluem-se da obrigagdo de publicagdo as informacdes de
natureza estratégica cuja divulgacdo o possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa.
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CAPITULO VI
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 23°. A Diretoria Executiva é o o6rgdo executivo de administracdo e
representagio, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em
conformidade com a orientagao geral tragada pelo Conselho de Administragio.

Secao | — Da Composicao e investidura

Art. 24°. A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente da Empresa, pelo
Diretor Administrativo e pelo Diretor Comercial e de Negbcio.

Art. 25°. O prazo de gestao da Diretoria Executiva sera unificado de 3 (trés) anos,
sendo
permitidas recondugdes consecutivas.

Art. 26°. O prazo de gestdao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara
até a efetiva investidura dos novos membros.

Secao Il — Da Licenga, Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 27°. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro da Diretoria Executiva, o Diretor-Presidente designara o
substituto, observados os requisitos.

Art. 28°. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do
Presidente da empresa, o Conselho de Administracdo designara o seu
substituto.

Art. 29°. Os membros da Diretoria Executiva farao jus, anualmente, a 30 dias de
férias mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, que podem
ser acumulados até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua conversao
em espécie e indenizagao.

Art. 30°. Anualmente, os Diretores Executivos terdo direito a uma Bonificagcido
Anual da Diretoria, no valor equivalente a um salario do cargo que ocupa, a ser
paga, preferencialmente, no més de dezembro de cada ano.

Art. 31°. O substituto do Diretor Administrativo ndo o substitui no Conselho de
Administragao, caso seja membro do Colegiado.
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Secao lll — Da Reuniao

Art. 32°. A Diretoria Executiva se reunira ordinariamente a cada més, e
extraordinariamente
sempre que necessario.

Secao IV — Das Competéncias Conjunta da Diretoria Executiva

Art. 33°. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuigcdes e
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:

I. gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

Il. monitorar a sustentabilidade dos negoécios, o0s riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacao, elaborando relatdrios gerenciais com
indicadores de gestao;

Il1l. elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar
sua execucgao;

IV. definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicao interna das
atividades administrativas;

V. aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI. promover a elaboracido, em cada exercicio, do relatério da administracao
e dasdemonstragdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria
Independente e aos Conselhos de Administragao e Fiscal e ao Comité de
Auditoria;

VII. autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

VIIl. indicar os representantes da empresa nos 6rgaos estatutarios de suas
participacbes
societarias;

IX. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam
de deliberacdgo do Conselho de Administracdo, manifestando-se
previamente quando nao houver conflito de interesse;

X. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo, bem como avaliar as
recomendacdes doConselho Fiscal;
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XI. colocar a disposicao dos outros 6rgaos societarios pessoal qualificado
para secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

XIl. aprovar o seu Regimento Interno;
XIlll. deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIV. apresentar, até a ultima reuniao ordinaria do Conselho de Administracao
do ano anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades para ,no minimo, os préoximos cinco anos;

XV. propor a constituicdo de subsidiarias e a aquisicao de participacoes
acionarias minoritarias para cumprir o objeto social da empresa.

Subsecao | — Das Atribuicoes do Diretor-Presidente

Art. 34°. Sem prejuizo das demais atribuicbes da Diretoria Executiva,
compete ao Diretor Presidente da Empresa:

I. dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a
politica administrativa da Empresa;

1. coordenar as atividades dos membros da Diretoria
Executiva;

Ill. representar a empresa em juizo e fora dele, podendo,
para tanto, constituir procuradores “ad-negotia’ e
“ad-judicia”, especificando os atos que poderao praticar
nos respectivos instrumentos do mandato;

V. assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou
alterem direitos ou obrigagbes da Empresa, bem como
aqueles que exonerem terceiros de obrigagdes para com
ela, podendo, para tanto, delegar atribuicbes ou constituir
procurador para esse fim;

V. expedir atos de admissdo, designagdo, promogao,
transferéncia e dispensa de empregados;

VL. baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;

VIl. criar e homologar os processos de licitacdo, podendo
delegar tais atribuicdes;
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VIlIl. conceder afastamento e licencas aos demais membros

da Diretoria Executiva,inclusive a titulo de férias;

IX. designar os substitutos dos membros da Diretoria
Executiva;

X. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

XI.  manter o Conselho de Administracao e Fiscal informados das
atividades da Empresa;

XIl.  exercer outras atribuicdes que lhe forem fixadas pelo Conselho
de Administragéo;

XlIll.  administrar e controlar os pagamentos e aplicagbes dos
recursos financeiros isoladamente ou juntamente com o Diretor
Administrativo;

XIV. manter relacionamento com bancos e execugdo das operagdes
financeiras, incluindo cambio, hedge e derivativos isoladamente
ou juntamente com o Diretor Administrativo.

Subsecgao Il — Das Atribuigcdes do Diretor Administrativo

Art. 35°. Compete especificamente ao Diretor Administrativo da Empresa:

I. administrar, supervisionar e coordenar as atividades da
Diretoria e subordinados sob sua responsabilidade e
estabelecer normas para a sua melhor execucao;

Il. tomar as providéncias para a integracao do servidor admitido, dando-
Ihe conhecimento do ambiente de trabalho, dos direitos e deveres,
formas de promogao e progressao, bem como definir as diretrizes de
capacitacao profissional dos empregados

1. cumprir e fazer cumprir, no &mbito de suas atribuigbes, as normas da
BRUMADINHO ATIVOS e determinagdes legais aplicaveis as areas
sob sua responsabilidade;

IV. cumprir as recomendacdes do Conselho de Administracao e
executar outras tarefas que forem atribuidas ou delegadas pelo
Diretor-Presidente;
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V. coordenar as politicas, as agdes e as estratégias a serem

aplicadas objetivando eficiente funcionamento das diversas
areas da BRUMADINHO ATIVOS;

VI. estabelecer a conexao entre o planejamento estratégico e o
planejamento econdmico-financeiro, que ele promovera;

VIl. administrar a alocacio e a capacitacao de pessoas, identificar
competéncias e gerenciar a relagado do trabalho;

VIll. administrar a infraestrutura fisica e o suporte logistico;

IX. solicitar e supervisionar os processos de compra, contratagido
de servicos e obras;

X. efetuar os controles patrimoniais e de estoque;

Xl. administrar e controlar os pagamentos e aplicagbes dos
recursos financeiros isoladamente ou juntamente com o Diretor
Presidente;

XIl.  elaborar Deliberagdes e as Portarias de sua competéncia;
XIll.  realizar estudos e analises de matérias especificas, elaborando

relatérios, pareceres, informagdes, documentos normativos e
outros que possam subsidiar as atividades e decisbes da
Presidéncia;

XIV. atender as solicitagdes das Auditorias Internas e Externas para
fornecimento de informacdes e documentos;

XV. planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras
junto com o Diretor Presidente da Empresa;

XVI. fixar politicas de acdo acompanhando seu desenvolvimento,
para assegurar o cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos;

XVIIl.  realizar o gerenciamento completo da area administrativa e
financeira da Empresa, contemplando as atividades de
planejamento financeiro, contas a pagar e conta a receber,
cobrangca, gestdo do patriménio da Empresa, compras
administrativas, gerenciamento das atividades de recursos
humanos, gerenciamento das atividades de tecnologia da
informacéao;
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XVIII. coordenar as atividades da tesouraria e contabilidade;

XIX. planejar, analisar e acompanhar as execug¢des de custo e
estudos econdmico-financeiros, gerir as areas contabil,
financeira e fiscal da BRUMADINHO ATIVOS juntamente com
o Diretor Presidente;

XX. realizar analise e apuracao de impostos;

XXI. acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias;

XXII.  manter relacionamento com bancos e execucao das operagodes
financeiras, incluindo cambio, hedge e derivativos juntamente
com o Diretor Presidente;

XXIIl.  dar suporte as areas de negdcios, com a criagdo e analise de
relatérios gerenciais e indicadores de performance;

XXIV. realizar estudos de viabilidade econbmica para novos projetos
e produtos.

Subsecgao Ill — Das Atribui¢coes do Diretor Comercial e de Negoécios

Art. 36°. Compete especificamente ao Diretor de Comercial e de Negdcios:
I. liderar equipes de diversas areas dentro da empresa;

[l.  ajudar e aconselha o Diretor Presidente em suas atividades e
obrigacdes;

Ill.  cuidar do controle de qualidade dos produtos e servigos;

IV. desenvolver e implementar estratégias comerciais de acordo
com as metas e objetivos da empresa, visando acelerar o
crescimento;

V. realizar pesquisas e analises de mercado para criar planos de
negocios detalhados sobre oportunidades comerciais
(expansao, desenvolvimento de negodcios, etc.);

VI. compreender os requisitos dos clientes existentes para garantir
que suas necessidades sejam atendidas;

VIl.  agir para adquirir novos clientes e gerenciar relacionamentos
com clientes (novos e existentes);
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VIIl.  colaborar e coordenar as equipes comerciais e de negocios;

IX. monitorar o desempenho das atividades comerciais usando
métricas importantes e preparar relatorios;

X. trabalhar para o atingimento de metas de resultados
operacionais;

XI.  executar os planos de negdcios da empresa de acordo com o
modelo de negdcios que foi tragado antecipadamente;

XIl.  promover relagcdo com clientes e outras empresas, garantindo
que os meios de comunicagao estejam funcionando e gerem o
feedback necessario para promover melhoria do canal, dos
produtos e servigos.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 37°. O Conselho Fiscal, instalado nos exercicios requeridos pelo Conselho
de Administracao, € 6rgao de fiscalizagao, de atuacado colegiada e individual.
Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua
regulamentacao, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da Empresa as
disposicdes para esse colegiado previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a
remuneragao.

Secao | — Da Composicao e Prazo de Atuacao no Conselho Fiscal

Art. 38°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de 3 membros
efetivos e
respectivos suplentes, sendo:

I. 2 (dois) membros representantes do executivo municipal, dos quais um
servidor municipal da Secretaria de Financgas, indicado pelo secretario de
financas ,e outro da Controladoria Geral do Municipio, indicado pelo Controlador
Geral;

Il. 1 (um) membro indicado pelos empregados publicos da Empresa.

§ 1°. Enquanto ndo houver dez empregados publicos efetivos na empresa, o
membro do
colegiado a que se refere o inciso |l sera indicado pelo Prefeito Municipal.
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§ 2°. O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a, ordinariamente, a cada

6 (seis)
meses e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente.

§ 3°. As indicagbes de que trata o inciso | deste artigo incluem os proéprios
secretarios, desde que servidores municipais efetivos.

Art. 39°. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos na forma do artigo anterior,
€ em sua primeira reunido apos a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal
escolherao o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberacdes
do 6rgao, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

§ 1°. O prazo de atuagao dos membros do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano,
permitida a reconducgéo.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva
eleigao.

Secao Il — Dos Requisitos

Art. 40°. Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes critérios
obrigatdrios:

I. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;

Il. ter graduagdo em curso superior reconhecido pelo Ministério da
Educacao;

lll. ter experiéncia minima de dois anos, em pelo menos uma das seguintes

funcgdes:

a) direcdo ou assessoramento na administracao publica, direta ou indireta;
b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;

C) membro de comité de auditoria em empresa; e

d) cargo gerencial em empresa;

IV. né&o ser empregado da empresa estatal ou do mesmo grupo,
nem ser cbnjuge ou
parente, até terceiro grau, de administrador da empresa.
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§ 1°. A formagao académica devera contemplar curso de graduagao ou poés-

graduacéao
reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacéao.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Il do
caput poderao ser somadas para apuragao do tempo requerido, desde que
relativas a periodos

distintos.

Art. 41°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos em suas
auséncias ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes. Na hipotese
de vacancia, renuncia ou destituicdo do membro titular, o suplente assume até
a indicacao do novo titular.

Art. 42°. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada 6 meses e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 43°. Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e
verificar cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il. opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracoes
financeiras do
exercicio social;

Ill.  manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administragao, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissdo de debéntures e bbnus de subscricdo, planos de investimentos ou
orgamentos de capital, distribuicdo de dividendo, transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisao(as empresas publicas estio impedidas de emiss&o de debéntures
conversiveis em acgoes);

IV. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragao
e, se estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protegido dos
interesses da empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias;

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragao
retardarem por mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre
que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrac¢ées
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Ltk X Certifico o registro sob o n® 10432096 em 23/05/2023 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 232630151 -
*~ 17/05/2023. Autenticacdo: 4188227F43E56543C2AEE674ED16DDDC669561E. Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/263.015-1 e o cédigo de segurangca KnNa Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 23/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5

SEGRETARIA GERA

m Pag. 26/47



atiy

A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
VIl. fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua

competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo,
5% (cinco por cento)do capital social da empresa;

VIIl. exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacao da empresa;

IX. assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho
Fiscal;

X. aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual,
Xl. realizar a autoavaliagcdo anual de seu desempenho;

XIl. acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacgodes; e

XIlll. fiscalizar o cumprimento do limite de participacao da empresa no custeio
dos beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

CAPITULO VIII
DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 44°. A empresa dispora de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os
acionistas na verificacado da conformidade do processo de indicagdo e de
avaliacao dos administradores e conselheiros fiscais.

Art. 45°. O Comité de Elegibilidade sera constituido por 3 membros de outros
comités, por empregados ou conselheiros de administragdo, sem remuneragao
adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 eleitos pelo conselho de administracao para mandatos de 1 (um) ano.

Art. 46°. Compete ao Comité de Elegibilidade:

I. Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores
e Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacgdes para as respectivas eleigcdes; e

Il. Verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores
e Conselheiros Fiscais.

§ 1°. O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias uteis, a partir
do recebimento de formulario padronizado da entidade da Administracao Publica
responsavel pelas indicagcdes, sob pena de aprovacao tacita e responsabilizacao
de seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito.
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§ 2°. As manifestagdes do Comité, que serao deliberadas por maioria de votos
com registro em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos

ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter a transcricdo apenas das
deliberagdes tomadas.

CAPITULO IX — DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCO, COMPLIANCE E
CONTROLE

Art. 47°. A empresa dispora de Comité de Governanga, Risco, Compliance e
Controle, ligado diretamente ao Conselho de Administragao e tem como fungao:

I. orientar as decisbes, agdes e controles para o alcance dos resultados;

Il. alinhar os objetivos com o proposito organizacional (missao, visao
valores);

Ill. aprimorar a qualidade do processo decisério (incorporando os riscos);
IV. garantir a conformidade com os principios éticos e as normas legais;

V. aumentar a confianga e a legitimidade da gestdo perante os atores
interessados; e

VI. elevar o valor econémico e social da organizagao.

CAPITULO X
DOS ORGAOS DE APOIO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 48°. Os 6rgaos de apoio da diretoria, de provimento em comissao, possuem
estruturas administrativas e funcionais basicas dos orgaos, podendo
compreender, dadas a natureza e nivel de atuacido, as seguintes unidades
funcionais e/ou atividades, hierarquicamente:

I. ASSESSORIAS: promover a produtividade do o6rgéao, assessorando
tecnicamente aos subordinados hierarquicamente e orientando a Diretoria
Executiva nas politicas, programas, planos, projetos, diretrizes e metas.

. COORDENACAO: com fungdes basicas de lideranga, organizacdo e
controle em sua area de atuacao; articulagdo de programas e projetos
especificos, execucgao de servigos auxiliares necessarios ao funcionamento
regular do 6rgao e desenvolvimento de atividades especificas junto as suas
unidades integrantes, bem como, programam agdes basicas de organizar
e operacionalizar os processos de trabalho e/ou atividades de natureza
técnico-administrativa inerentes a sua area de a
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Ill. GERENCIAS: executam atividades dentro do campo de atribuicdo que
integram.

§ 1°. O provimento dos cargos em comisséo, de livre nomeagao e exoneragao,
é de exclusiva competéncia do Diretor Presidente da BRUMADINHO ATIVOS,
assim como as concessdes de gratificagoes.

§ 2°. Os cargos de Coordenagdo serdo providos exclusivamente por
designacao de empregados efetivos, sendo facultado ao Diretor Presidente
nomear empregado nao efetivo até a realizagdo do Concurso Publico.

§ 3°. Os cargos de Assessoria e Coordenacao serdo providos exclusivamente
empregados de nivel superior.

Secao | — Da Assessoria Juridica

7

Art. 49°. A Assessoria Juridica € 6rgao de assessoramento direto a Diretoria
Executiva e tem por competéncia:

I. zelar pelo cumprimento das disposi¢cdes legais, regulamentares e
jurisprudenciais aplicaveis a Empresa;

Il. emitir pareceres, assessorar e orientar o Presidente e demais Diretores
em questdes juridicas relacionadas a Empresa;

Ill. promover estudos quanto a adogédo de medidas de natureza juridica, em
decorréncia de norma legal ou de jurisprudéncia;

IV. prestar consultoria e assessoramento juridico a BRUMADINHO ATIVOS;

V. representar a BRUMADINHO ATIVOS perante qualquer Orgdos da
Administragao Publica (direta e/ou indireta) ou Entidade de Direito Privado ou
Orgao Judicial, de qualquer instancia, para, com as clausulas “ad judicia et
extra”, propor agdes e/ou delas variar, transigir, oferecer defesa, direta ou
indireta, tais como excecao de suspeicao, impedimento ou incompeténcia, em
qualquer instancia, interpor recursos judiciais, reconvir, protestar, interpelar,
reclamar, requerer assisténcia do Ministério Publico;

VI. acompanhar o andamento das ac¢Bes judiciais ou processos
administrativos de interesse da Empresa, inclusive em interface com escritérios
externos, fiscalizando suas atividades;
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VIl. emitir relatérios, subsidiar de informacdes a diretoria, o Conselho Fiscal e

o Conselho de Administracdo, quando solicitado, quanto ao contingenciamento
€ riscos processuais;

VIIl. emitir pareceres, assessorar e orientar o Conselho de Administracao,
quando solicitado, em questdes juridicas relacionadas a Empresa, inclusive
podendo se fazer presente nas reunides dos referidos conselhos;

IX. ajudar na elaboragao de normas reguladoras da Empresa;

X. analisar a juridicidade dos convénios e contratos previamente a sua
assinatura;

XI.  manter coletanea atualizada da legislagéo, doutrina e jurisprudéncia sobre
assuntos de interesse da Empresa, como subsidio as atividades da
BRUMADINHO ATIVOS;

By

Xll. desenvolver outras atividades destinadas a consecugdo de seus
objetivos.

Art. 50°. A Assessoria Juridica compreende em sua estrutura os seguintes
cargos:

1. Assessor juridico;

Secao Il - Da Assessoria de Controle Interno

Art. 51°. A Assessoria Controle Interno tem por competéncia:

I. exercer a coordenacao, a orientacao técnica e normativa das atividades
inerentes ao Controle Interno, Ouvidoria, Transparéncia e Etica e Acesso a
Informacao;

Il. consolidar os controles internos, a partir do desenvolvimento de métodos
e técnicas voltadas para a exceléncia operacional;

Ill.  desenvolver atividades de controle interno preventivo, voltadas para o
gerenciamento de riscos e monitoramento de processos organizacionais criticos;

IV. realizar a gestdo das manifestacbes e solicitacdo dirigidas a
BRUMADINHO ATIVOS, pelos cidadaos;

V. propor melhorias na execugéo dos contratos e convénios;
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VI. exercer outras atividades correlatas.

Art. 52°. A Assessoria de Controle Interno compreende em sua estrutura os
seguintes cargos:

2. Assessor de Controle Interno;

2.1. Gerente de Ouvidoria;

Subsecgao | — Das Atribuigcoes do Gerente de Ouvidoria

Art. 53°. Sao atribuicbes do Gerente de Ouvidoria:

I.  encaminhar as manifestagcbes dos cidadaos, acompanhar as providéncias
adotadas e garantir o retorno aos interessados;

Il. organizar e interpretar o conjunto das manifestagcdes recebidas dos
cidadaos, monitorar, a partir delas, o desempenho da BRUMADINHO ATIVOS
no cumprimento de suas finalidades e elaborar pesquisas de satisfagdo do
usuario;

lll.  contribuir para a disseminacdo de formas de participacao
popular no acompanhamento e fiscalizacdo da prestacao de
servigos da Empresa;

IV. guardar sigilo referente as informagbdes levadas ao seu
conhecimento, no exercicio de suas funcoes;

V. divulgar, através dos diversos canais de comunicagéo da
BRUMADINHO ATIVOS, o trabalho realizado pela Ouvidoria,
assim como as informagbes e orientagcdes que considerar
necessarias ao desenvolvimento de suas acgodes.

Secao lll — Da Assessoria de Governancga

Art. 54°. A Assessoria de Governanca tem como competéncia:

I. coordenar os processos de elaboracdo da Carta Anual de Governancga,
do Relatoério de Gestao Integrado, do Plano de Negdcios, da prestacao de contas
e de outros instrumentos de apoio a governanga e a gestao;

Il.  propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e as
politicas necessarias a implantacdo dos mecanismos de
governanga, submetendo-os a aprovagdo do Conselho de
Administracao;
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lll.  divulgar, coordenar e manter atualizado o repositério normativo
institucional;

IV. supervisionar e fomentar, no ambito da empresa, acodes
voltadas a governanga, a estratégia, a organizacao e aos
sistemas de gestéo e de Tecnologia da Informacao;

V. promover a melhoria continua de processos e dos servigos;

VI. organizar os procedimentos internos para o cumprimento das
obrigacbes governamentais;

VIl.  executar a Avaliagao da Estratégia;

VIll.  implementar metodologias, padrbdes e técnicas de gestéo de
processos e servigos, inovagao e desburocratizagdo no ambito
da empresa;

IX. fomentar o progresso da empresa com foco em resultados;

X.  realizar o mapeamento de processos na Brumadinho Ativos;

XI. desenvolver, aprimorar e implementar o gerenciamento de
projetos; e
XIl.  acompanhar as metas do programa de remuneracao variavel.

Art. 55°. A Assessoria de Governanca compreende em sua estrutura os
seguintes cargos:

3. Assessor de Governancga.

Secao IV — Da Coordenagao Administrativa

Art. 56°. A Coordenagcdo Administrativa € vinculada a Diretoria Administrativa,
com as seguintes atribuices:

I. assistir e assessoras a Diretoria na sistematizagdo, priorizagao,
desenvolvimento, monitoramento e harmonizacdo das acg¢bes na area
administrativa;

II.  conduzir, a partir da identidade estratégica, o processo de
formulacdo de diretrizes e sua traducdo em objetivos,
indicadores, metas, acoes, definicido de responsabilidade e de
cronograma de execucao;
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

lll.  auxiliar na integragdo de todos os niveis da empresa com as
estratégias definidas;

IV. fomentar a organizagdo, processamento, armazenamento e
geracao de informagdes concernentes a atuacgao institucional
da BRUMADINHO ATIVOS;

V. acompanhar as contratacdes de servicos e de fornecimento da
empresa,;

VI. dar suporte a elaboracdo dos processos e rotinas
administrativas e operacionais.

Art.57°. A Coordenacdo Administrativa compreende em sua estrutura os
seguintes cargos:

4. Coordenador Administrativo;

4.1.Gerente de Compras, Almoxarifado e Patrimbnio;

Subsecao | — Da Geréncia de Compras, Almoxarifado e Patriménio

Art. 58°. Sao atribuicao da Geréncia de Compras, Almoxarifado e Patriménio:

I.  manter atualizados os registros cadastrais dos bens patrimoniais, tanto da
existéncia fisica como da responsabilidade de guarda e as alteragbes que
ocorram em sua estrutura, com inclusdo ou substituicdo de componentes, bem
como reavaliagdes;

II.  encaminhar a Geréncia de Contabilidade as reavaliacdes nos
valores dos bens patrimoniais;

I1. conferir, obrigatoriamente, ao final de cada exercicio a
existéncia fisica dos bens patrimoniais cadastrados;

IV. comunicar de forma oficial ao Diretor Administrativo no prazo de
48 (quarenta e oito) horas, quando no exame de verificagao,
constatar a falta de um bem movel ou a existéncia de bens que
nao estejam cadastrados no sistema;

V. deliberar sobre a transferéncia ou movimentagdo de bens
patrimoniais que estejam subutilizados ou inutilizados;

VI. encaminhar a Contabilidade notas fiscais e demais documentos
necessarios a contabilizacdo e pagamento;
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

VIl.  elaborar pesquisas de precos para a instauragao de processos
de licitacao;
VIIl.  prestar assisténcia e assessoramento direto e imediato ao

Diretor Administrativo na revisdo e implantacdo de normas e
procedimentos relativos as atividades de compras e aquisi¢des;

IX. programar, executar, supervisionar, controlar e coordenar os
procedimentos de compras da BRUMADINHO ATIVOS;

X.  prestar suporte administrativo necessario para o funcionamento
eficaz da Geréncia de Licitagao;

Xl. Desempenhar outras atividades afins.

Secao V — Da Coordenacao de Licitagoes

Art. 59°. A Coordenacio de Licitagdes € vinculada a Diretoria Administrativa, com
as seguintes atribuicdes:

I. executar, de forma centralizada, todos os procedimentos de aquisicao de
materiais e contratacdo de servigos, através de processos de licitagdo de
compras, bens, servigos e obras;

1. elaborar e coordenar o0s expedientes, convocacgdes,
comunicagdes, relatérios e documentos afins, relativos a
preparagdo, comunicagcdo de resultados, manifestacdo em
recursos e impugnacgodes, e demais providéncias decorrentes de
procedimentos licitatérios, bem como, de dispensas e
inexigibilidades;

Ill.  elaborar e disponibilizar os editais de licitagdo;
IV. receber e aprovar a documentacao exigida dos fornecedores;

V. verificar a documentacdo para homologacdo do certame
licitatério e adjudicagao do objeto;

VI.  organizar, regulamentar e gerir o cadastro de fornecedores da
BRUMADINHO ATIVOS;

VIl.  regulamentar, implantar e gerir o sistema de registro de precos;

VIIl.  executar outras atribuicdes correlatas.
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
Art. 60°. A Coordenacao de Licitagcdes compreende em sua estrutura os

seguintes cargos:

5. Coordenador de Licitacéo;

5.1 Comisséo de Licitagao.

Secao VI — Da Coordenacao Financeira

Art. 61°. A Coordenacéao Financeira é vinculada a Diretoria Administrativa, com
as seguintes atribuigdes:

I. apoio direto as atividades gerais da Diretoria Administrativa;

Il.  dar suporte as areas de negdcios, com a criagao e analise de
relatérios gerenciais e indicadores de performance;

lll.  acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigagbes trabalhistas e
previdenciarias;

V. realizar, com o auxilio do Diretor Administrativa, o
gerenciamento completo da area financeira da BRUMADINHO
ATIVOS, contemplando as atividades de planejamento
financeiro, contas a pagar e conta a receber, cobranga e o
gerenciamento das atividades de recursos humanos;

V. programar, controlar e analisar os compromissos de pagamento
da BRUMADINHO ATIVOS, avaliando as prioridades;

VI. executar, em geral, os demais atos e medidas relacionados com
suas finalidades, inclusive quanto ao preparo de expediente
proprio.

Art. 62°. A Coordenacgéao Financeira compreende em sua estrutura os seguintes
cargos:

6. Coordenador Financeiro;
6.1. Gerente de Contabilidade;

6.2.Gerente de Recursos Humanos.

Subsecido | — Da Geréncia de Contabilidade

Art. 63°. S&0 atribuicdo da Geréncia de Contabilidade:
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I. coordenar e orientar atividades referentes a registros contabeis,

patrimoniais e financeiros, sintética e analiticamente, de acordo com a legislacao
e normas vigentes;

. elaborar documentos contabeis e manter atualizados os
registros e livros adequados;

Ill.  organizar e elaborar balancos, balancetes e demonstrativos.

V. elaborar relatério sobre movimento sintético e analiticos da
receita e despesa e demais informes estatisticos sobre as
atividades do setor;

V. proceder a analise das despesas e sua evolucao, assim como
estudos e execucdo de outras relativas ao servico de
apropriacao de custos que se fizerem necessarios;

VI. efetuar apuragao de gastos com custeio e capital;

VII. organizar e manter registro do movimento financeiro da
empresa, de modo a orientar a previsao e a arrecadacao da
receita;

VIll.  elaborar relatérios mensais e anuais dos servigos executados,

acompanhados de boletins, mapas e demonstrativos;

Subsecao Il — Da Geréncia de Recursos Humanos

Art. 64°. S&0 atribuicao da Geréncia de Recursos Humanos:

I. planejar, desenvolver e coordenar a politica geral de gestdo de
recursos humanos da BRUMADINHO ATIVOS;

II.  desenvolver estudos e coordenar projetos de modernizagao
administrativa;

Ill.  coordenar a aplicacdo da politica de carreiras e remuneragao
dos empregados publicos;

IV. planejar, coordenar e executar os sistemas de administragcéo
promovendo a racionalizagdo do uso de bens e equipamentos;

V. desenvolver outras atividades correlatas, afins ou
complementares a sua competéncia assim determinadas pelo
Diretor-Presidente.
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Secao VIl — Da Coordenacao de Comunicagao

Art. 65°. A Coordenacao de Comunicagao compete superintender, supervisionar,
coordenar, acompanhar e executar as atividades relacionadas a comunicacao
social e relagdes de impressa da BRUMADINHO ATIVOS, bem como:

I. assessorar a Diretoria Executiva na divulgagdo de assuntos de interesse
da empresa junto aos meios de comunicagao;

Il. manter atualizado o sitio eletronico da BRUMADINHO ATIVOS;

Ill. redigir matérias e encaminhar para divulgagao em jornais, revistas, radios
e televisdo, efetuar entrevistas, cobrir eventos de interesse da Empresa;

IV. informar aos empregados e colaboradores sobre assuntos de interesse
da Empresa;

V. exercer outras atribuicbes correlatas.

Art. 66°. A Coordenacdo de Comunicacdo compreende em sua estrutura os
seguintes cargos:

- Coordenador de Comunicacao;

- Geréncia de Comunicacao.

CAPITULO XI
DA REMUNERACAO E GRATIFICACOES

Art. 67°. A composicao da remuneragao dos empregados dar-se-a da seguinte
forma:

I. vencimento basico;
Il. gratificagdo de incentivo a produtividade;
Ill. outras vantagens pecuniarias.

Art. 68°. Fica instituida a Gratificacao de Incentivo a Produtividade para retribuir
bons resultados organizacionais alcangados por meio de metas estabelecidas,
atendido ao seguinte:
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I. tera carater variavel, transitério e nao incorporavel ao vencimento ou

remuneracgcao do empregado;

Il. sera devida aos empregados efetivos e comissionados ou a disposic¢ao,
com e sem 6nus, que tenha obtido resultado satisfatorio;

1. somente sera devida em razdo do efetivo exercicio das atividades a ela
correspondentes, considerando-se, também, para esse fim somente os
afastamentos em razdo de férias, luto, licenca paternidade, casamento e,
até o limite de 180 (cento e oitenta) dias, nos casos de licenga maternidade
ou de tratamento da propria saude;

IV. n&o podera ser percebida cumulativamente com outras vantagens;

V. compde a base de calculo do adicional de férias e do 13° (décimo terceiro)
salario;

Art. 69°. A Gratificacdo de Incentivo a Produtividade sera concedida ao
empregado até o percentual de 100% (cem por cento) do vencimento, mediante
portaria do Diretor Presidente.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 70°. Fica o Diretor Presidente autorizado a implantar o sistema de
teletrabalho no ambito da BRUMADINHO ATIVOS, que consiste em modalidade
de trabalho a ser prestada de forma remota pelo empregado, pela utilizagcao de
recursos tecnoldgicos, fora das dependéncias fisicas de seu 6rgao ou entidade
de lotagao e cuja atividade, ndo se constituindo, por sua natureza, em trabalho
externo, possa ter os seus resultados efetivamente mensuraveis, com efeitos
juridicos equiparados aqueles decorrentes da atuagao presencial.

Art. 71°. Os ocupantes de Cargo em Comissao aplicam-se o regime da
Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e legislagdo complementar, sendo
estabelecido no ato de nomeacgao que o empregado podera ser transferido para
qualquer ponto do territério nacional, de acordo com as necessidades do servico,
observadas as normas internas.

Art. 72°. Os casos omissos neste Regulamento serao resolvidos pela Diretoria
Executiva da BRUMADINHO ATIVOS.

Art. 73°. Integra este regulamento os Anexos | - Organograma Administrativo; Il
- Cargos de Provimento em Comissao, Simbolos e Quantidades; Il — Simbolos
e Quantidades.
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Art. 74°. Este Regulamento, aprovado pelo Conselho de Administragao, entrara

em vigor na data de sua aprovacéao.

Art. 75°. Toda e qualquer alteragao deste Regulamento devera ser encaminhada
e aprovada pelo Conselho de Administracdo da BRUMADINHO ATIVOS.
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ANEXO |
ORGANOGRAMA DOS ORGAOS ESTATUTARIO

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

CONSELHO COMITE DE

FISCAL DIRETORIA ELEGIBILIDADE
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ANEXO 1
ORGANOGRAMA DA DIRETORIA

ORGANOGRAMA DA DIRETORIA

PRESIDENCIA

DIRETORIA DIRETORIA DE
= - COMERCIO E NOVOS
ADMINISTRATIVA NEGOCIOS

COORDENACGA. COORDENACAO COORDENACAO COORDENACAO DE
ADMINISTRATIVA DE LICITACAO FINANCEIRA COMUNICACAO

ASSESSORIA ASSESSORIA CONTROLE
INTERNO

ASSESSORIA DE
GOVERNANCA
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BRUMADINHO ATIVOS S.A.

TERMO DE POSSE

No dia 03 de abril de 2023, na sede da Brumadinho Ativos S.A,
localizada na Rua Bonfim, n° 48, CEP: 35.460-000, Sao Sebastiao,
Brumadinho/MG, tomou posse a Sra. Fernanda Margal Pontes, brasileira,
divorciada, nascida em 29 de abril de 1981, inscrita no CPF sob o n°
044.466.546-32, portadora de Cl MG 7.573.319 expedida pela SSP-MG,
residente e domiciliado na Rua Rio de Janeiro, n° 584, S&o José, Para de Minas
MG, CEP: 35.460-000; eleita em Reunido do Conselho de Administracao
realizada na presente data, como Diretora Administrativa desta empresa
publica, com mandato de 2 anos, de 03 de abril de 2023 a 03 de abril de 2025,
mediante assinatura do presente Termo de Posse, nos termos do que dispde o

artigo 15, paragrafo unico do Estatuto Social da companhia.

Fernanda Marcal Pontes declara preencher os requisitos minimos de
elegibilidade constantes do artigo 15 do Estatuto Social, a partir de
documentagdo probatéria e preenchimento de Formulario de Verificacdo de
Requisitos de Integridade para Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,

Diretoria Executiva e demais Comités Estatutarios.

Brumadinho, 03 de abril de 2023.

Fernanda Margal Pontes
CPF/MF n° 044.466.546-32

Scanned with CamScanner
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23/263.015-1 MGN2382313152 12/05/2023
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CPF Nome
044.466.546-32 FERNANDA MARCAL PONTES GUIMARAES
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, PRISCILA FERNANDA ROCHA DOS SANTOS, com inscri¢céo ativa no(a) CRC/(MG) sob o n® 121724, expedida em
08/04/2019, inscrito no CPF n° 078.960.816-28, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)

original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. TERMO DE POSSE - 1
p &4 g i n a ( s )
2.

CNH - 1 pagina(s)
Belo Horizonte/MG , 18 de maio de 2023.

Nome do declarante que assina digitalmente: PRISCILA FERNANDA ROCHA DOS SANTOS

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Wikt Certifico o registro sob o n® 10432096 em 23/05/2023 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 232630151 -
*= 17/05/2023. Autenticacdo: 4188227F43E56543C2AEE674ED16DDDC669561E. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/263.015-1 e o cédigo de seguranca KnNa Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 23/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. -
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, de NIRE
3150022984-3 e protocolado sob o niumero 23/263.015-1 em 17/05/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 10432096, em 23/05/2023. O ato foi deferido eletrbnicamente pelo examinador
Aloysio de Almeida Figueiredo.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o ndmero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

137.968.286-04 CAIO JULIO XAVIER RODRIGUES

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

031.806.156-21 WALISON LUIZ DA SILVA

792.967.856-34 ALCIMAR BARCELOS

071.018.236-88 LUIS ANDRE DE ARAUJO VASCONCELOS

011.736.556-46 JUNIO DE ARAUJO ALVES

Anexo

Assinante(s)

CPF Nome

044.466.546-32 FERNANDA MARCAL PONTES GUIMARAES

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome

078.960.816-28 PRISCILA FERNANDA ROCHA DOS SANTOS

Belo Horizonte. terga-feira, 23 de maio de 2023

Documento assinado eletrébnicamente por Aloysio de Almeida Figueiredo, Servidor(a)
Publico(a), em 23/05/2023, as 15:15 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 23/263.015-1.

Paginaldel

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

'@; Certifico o registro sob o n°® 10432096 em 23/05/2023 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 232630151 -
~ 17/05/2023. Autenticacdo: 4188227F43E56543C2AEE674ED16DDDC669561E. Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/263.015-1 e o cédigo de seguranca KnNa Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 23/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.

N1
MARINELY DE PAULA
SEGRETARIA GERRA
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. terga-feira, 23 de maio de 2023

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! ?'_ Certifico o registro sob 0 n°® 10432096 em 23/05/2023 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 232630151 -
*= 17/05/2023. Autenticacdo: 4188227F43E56543C2AEE674ED16DDDC669561E. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/263.015-1 e o cédigo de seguranca KnNa Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 23/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . -
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