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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA BRUMADINHO ATIVOS S.A.

mn Aos 29 dias do més de dezembro do ano de 2023, as 14:00 horas, na sede social da
Brumadinho Ativos S.A, no Municipio de Brumadinho/MG, na Rua Bonfim,48, Sdo
Sebastido, CEP: 35.460-000, Brumadinho/MG, reuniu-se o Conselho de Administra¢do da
Brumadinho Ativos S.A.; e estando

(1 PRESENTES TODOS OS INTEGRANTES do Conselho de Administracdo; senhores (1)

Walison Luiz da Silva, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n2
031.806.156-21, portador de RG de n2 M-8780761 SSP MG, residente e domiciliado na Rua
Almirante Primavera, n? 89, Quintas do Rio Manso, CEP: 35.460-000, Brumadinho, MG; (2)
Alcimar Barcelos, brasileiro, divorciado, servidor publico, nascido em 9 de mar¢o de 1970,
inscrito no CPF sob n? 792.967.856-34, portador de Cl n2 MG — 3.983.030, expedida pela
SSP MG, residente e domiciliado na Rua Carlos Nogueira, 179, Sdo Conrado, Brumadinho-
MG, CEP: 35.460-000 e; (3) Junio de Araujo Alves, brasileiro, casado, advogado, nascido
em 31 de margo de 1975, inscrito no CPF sob o n2 011.736.556-46, portador de Cl n2 MG
6599117, expedida pela SSP MG, residente e domiciliado na Rua Salvador Borges, 42,
Jardim da Cidade, Betim/MG, CEP: 32.604-378;

() HAVENDO QUORUM e distribuida a pauta da reunido na forma do art. 26 do estatuto

social, nada havendo a obstar a continuidade dos trabalhos, instalou-se a sessdo;

(1v) os presentes fizeram uma rapida leitura de alguns artigos de ambos os documentos e em
seguida, ressaltaram a importdncia da reunido e a necessidade da aprovacdo do
Regulamento de Compras, LicitagGes e Contratos da Brumadinho Ativos S.A, nos termos
do que autoriza o artigo 40 da Lei no 13.303/2016, no sentido de orientar a adequada
aplicacdo da legislagdo em vigor no processamento e desenvolvimento de suas licitagcGes
e contratagdes, de acordo com suas atividades e especificidades, observados os principios
que regem as contratagdes publicas e artigo 32 do Estatuto Social da companhia, o qual
versa sobre principios, valores e missdo da empresa estatal, assim como sobre a prevencao
de conflito de interesses e vedacgdo de atos de corrupcgdo e fraude Lei Federal no 13.303
de 2016 que versa sobre o estatuto juridico das estatais, razdao pela qual,

(V) PASSOU-SE A" ORDEM DO DIA, qual seja: (a) aprovagdao no Regulamento de Compras,

Licitagbes e Contratos, nos termos do que determina o artigo 49, incisos XXIV e XXV do
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Estatuto Social da Companhia; (b) retificagdo do Regulamento da Estrutura Administrativa
aprovado em 15 de agosto de 2023, para o qual,

(V1) DELIBERACAO: foi deliberado e aprovado, sem qualquer manifestacdo em contrario, o que
se segue, veja-se:

(vin) APROVACAO: (a) fica aprovado o Regulamento Interno de Compras, Licitacdes e
Contratos, transcrito nesta ata como anexo |; (b) fica aprovada a retificagdo do
Regulamento da Estrutura Administrativa, transcrito nesta ata como o anexo IlI;

(VIll)  ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra

manifestacdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da

presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Walison Luiz da Silva

Presidente de Mesa

Junio de Araujo Alves

Secretario da Mesa
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ANEXO |

BRUMADINHO ATIVOS S.A
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REGULAMENTO INTERNO DE COMPRAS, LICITAGCOES E CONTRATOS
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REGULAMENTO INTERNO DE COMPRAS, LICITAGOES E CONTRATOS
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Aprovado pela Diretoria em 13/12/2023

Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 29/12/2023
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PREFACIO

A Brumadinho Ativos S.A foi criada em 17 de fevereiro de 2021 a partir de autorizagao
legislativa dada pela Lei Municipal n°® 2.570 de 20 de dezembro de 2020, com o
escopo de fomentar projetos, servicos e agdbes capazes de promover o

desenvolvimento econémico e tecnolégico em ambito municipal.

Por tratar-se de empresa publica, o regime juridico ao qual a Brumadinho Ativos esta
submetida é o da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016, conhecida como Lei

das Estatais, que regulamentou o art. 173, §1°, daConstituicao Federal de 1988.

Versa referida lei, em seu art. 40, que as empresas publicas deverdo publicar e
manter atualizado regulamento interno de licitagdes e contratos, adequadoas suas
especificidades, estrutura e area de atuacao e compativel com o disposto nalLei
13.303, de 30 de junho de 2016.

Aduz referida legislagdo que o regulamento devera conter obrigatoriamente
glossario, normas sobre cadastro de fornecedores, minutas-padrao de editais de
licitacdo e contratos, procedimentos de licitacdo e contratacdo direta, procedimento
de tramitacdo de recursos, formalizagcdo, gestdo e fiscalizacdo de contratos,

aplicagcao de penalidades e recebimento do objeto do contrato.

Conforme Alexandre dos Santos Aragdo “salvo a encampacao a legislacdo do
pregao feita pelo ja citado art. 32, IV, e a referéncia aos tipos penais e critérios de
desempate da Lei 8.666/1993 feita pelo art. 41 e 55, lll, o Estatuto n&o elege a Lei
8.666/1993 ou qualquer outra lei administrativa como sua fonte subsidiaria, seja de
interpretacao, seja de integragao. No caput do art. 28, o Estatutodeixa claro que os

contratos das estatais ‘serdo precedidos de licitagdo nos termos desta Lei’”.

Destaca-se que a lei das estatais inovou em aspectos importantes doregime
juridico das licitagbes e contratos, delegando ao Regulamento Interno a
importante funcado de sistematizar e acomodar as novas disposicdoes legais as

especificidades de cada empresa estatal, em substituicdo ao regime da Lei 8.666/93.

Cabe ao Regulamento Interno de Compras disciplinar de modo especifico e

conforme as peculiaridades da estatal, as matérias previstas na Lei n. 13.303/2016
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que nao sio autoaplicaveis, tais como: procedimentos auxiliares (pré-qualificagao
permanente de fornecedores, sistema de registro de precgos, catalogo eletrénico de
padronizagcdo), procedimentos de manifestacdo de interesse, etapa de lances
eletrbnica, matriz de risco de licitagbes, publicacdo e disponibilizagdo de

informacodes pela internet.

No primeiro artigo do Titulo Il, art. 28, § 3°, a Lei Federal 13.303/2016 prevé a nao
incidéncia ou inaplicabilidade do dever de licitar aos contratos que se relacionem as
atividades fins e ao objeto social da estatal, e nos casos de escolha de sbcios e

parcerias estratégicas da empresa, vinculadas a oportunidades denegocio.

Merecem destaque a definicdo de sete critérios de julgamento para as licitagdes,
sendo menor prego, maior desconto, melhor combinagao de técnica e pregco, melhor
técnica, melhor conteudo artistico, maior oferta de pregco, maior retorno econémico
ou melhor destinacdo de bens alienados; e a prevaléncia do meio eletrébnico de
publicidade, facultando a publicacdo em Diarios Oficiais apenas aos extratos de
editais e de contratos. Com isso, a publicacido dos demais atos pode ser realizada
apenas na rede mundial de computadores, conferindo maior agilidade e menores

custos aos processos de contratacao nas empresas estatais.

No ambito dos contratos, cabe referéncia a ampliagdo da bilateralidade e da
autonomia das vontades nas contratagcbes das empresas estatais. A imposicao
obrigatéria de “clausulas exorbitantes” e de modelos inflexiveis de contratos é
substituida pela valorizacao do consenso e pela flexibilidade inerentes a agilidade e
a reducao de custos exigidas pelas novas praticas de mercado.

Por fim, o presente regulamento estabelece o Regulamento de Compras, Licitagbes
e Contratos da BRUMADINHO ATIVOS S.A, com vistas ao atingimento dos objetivos

sociais da companhia.

Junio de Araujo Alves Fernanda Marcgal Silva Pontes
Diretor Presidente / Comercial e de Diretora Administrativa
Novos Negbcios
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CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Secao | - Da Finalidade

Art. 1. Este Regulamento tem por objetivo definir e disciplinar os procedimentos de
licitacbes e contratacdes de obras, servigos, inclusive os de publicidade institucional,
compras, locacdes, concessdes de uso de areas, permissdes e alienagdes de bens
e outros atos de interesse da Brumadinho Ativos S.A, conforme previsto na Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016.

§ 1°.  As subsidiarias da Brumadinho Ativos S.A e as suas controladas exclusivas
utilizarao este Regulamento até que editem regulamento préprio, nos termos do art.
40, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

§ 2°. Os procedimentos licitatérios deverdo ser pautados pelas disposi¢cbes do
Cddigo de Conduta e Integridade da Brumadinho Ativos S.A, observando, quando
implantadas, a Politica de Gest&o de Integridade, Riscos e Controles Internos e Plano
de Logistica Sustentavel da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Para a aplicacdo adequada deste Regulamento, podera se fazer necessaria a
ponderacao de normas, valores, bens e interesses, a fim de que a sua finalidade
possa ser alcancada e, consequentemente, tutelada e neste processo serdo
consideradas, além da legislagao aplicavel, as diretrizes tragadas pelos 6rgaos de

controle, e os principios fundamentais, gerais e setoriais do Estado brasileiro.

§ 4°. Aplicam-se aos procedimentos licitatérios e contratos da Brumadinho Ativos
S.A as disposicdes da Lei federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016; da Lei
Complementar Federal n® 123, de 14 de dezembro de 2006; da Lei federal n° 12.232,
de 29 de abril de 2010; da Lei federal n° 10.520, de 17 de julho de 2002.

Secao Il - Do Glossario de Expressoes Técnicas
Art. 2. Para os fins deste Regulamento considera-se:

I. Alienacéo: toda transferéncia de dominio de bens ou direitos a terceiros;
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Il. Ata de Registro de Pregos: documento pelo qual o licitante registrado se obriga
a executar o objeto licitado, se e quando demandado, pelo prego e nas condigdes

registradas;

lll. Autoridade Competente: autoridade detentora de competéncia originaria ou
delegada para a pratica de determinado ato conforme disposto em lei, Estatuto Social,
Regulamento de Pessoal da Brumadinho Ativos S.A, atos do Conselho de

Administragdo, da Diretoria Executiva ou neste Regulamento;

IV. Anteprojeto de Engenharia: pecga técnica com todos os elementos de contornos

necessarios e fundamentais a elaboragcdo do projeto basico, devendo conter

minimamente os seguintes elementos:

a) demonstracao e justificativa do programa de necessidades, visao global

dos investimentos e definigdes relacionadas ao nivel de servigo desejado;
b) condi¢cbes de solidez, seguranga e durabilidade e prazo de entrega;
c) estética do projeto arquitetbnico;

d) parédmetros de adequacao ao interesse publico, a economia na utilizagao,
a facilidade na execugao, aos impactos ambientais e a acessibilidade;

e) concepgao da obra ou do servigo de engenharia;

f) projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepg¢ao

adotada;
g) levantamento topografico e cadastral;
h) pareceres de sondagem; e

)] memorial descritivo dos elementos da edificacdo, dos componentes
construtivos e dos materiais de construgao, de forma a estabelecer padrées minimos

para a contratagao.
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V. BDI (Bonificagbes e Despesas Indiretas): item de composi¢do de custos
constituido por todas as despesas indiretas, as quais se adicionam os custos diretos

de uma obra ou servigo de engenharia;

VI.Carta de Solidariedade: carta emitida pelo fabricante reconhecendo o licitante

como seu revendedor autorizado, nos termos do instrumento convocatorio;

VIl. Chamada Publica: ato administrativo normativo por meio do qual a Brumadinho
Ativos S.A convoca potenciais interessados para procedimentos de credenciamento,
pré-qualificacao, manifestacao de interesse e outros necessarios ao atendimento de

uma necessidade especifica;

VIIl. Comissao Especial de Licitagao: comissao de carater temporario responsavel,
dentre outras atividades previstas neste Regulamento, pela condugao e julgamento
das licitacdes para a qual foi criada, ressalvadas aquelas cuja modalidade for Pregao,

composta de no minimo, 3 (trés) empregados;

IX.Comissao Permanente de Licitagdo: comissdo com duragdo maxima de 1 (um)
ano, responsavel, dentre outras atividades previstas neste Regulamento, pela
conducgao e julgamento das licitagdes especificadas em ato, ressalvadas aquelas cuja

modalidade for Pregéao, composta de no minimo 3 (trés) empregados;

X.Contratagao Integrada: contratacdo que envolve a elaboragdo e o
desenvolvimento dos projetos basico e executivo, a execugio de obras e servigos de
engenharia, a montagem, a realizacdo de testes, a pré-operacdo e as demais
operagodes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, incluindo, quando
necessario, a mobilia e/ou a entrega de todos os itens para a devidautilizagdo do
espacgo, de acordo com o estabelecido nos §§ 1°, 2° e 3° do art. 42 da Lei no
13.303/2016;

Xl.Contratagcdo Semi-integrada: contratacdo que envolve a elaboragdo e o
desenvolvimento do projeto executivo, a execugao de obras e servigos de engenharia,
a montagem, a realizagcao de testes, a pré-operacao e as demais operagdes
necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, incluindo, quando
necessario, a mobilia e/ou a entrega de todos os itens para a devidautilizagdo do

espacgo, de acordo com o estabelecido nos §§ 1° e 3°do art. 42 da Lei no 13.303/2016;
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Xll. Contrato de Eficiéncia: pacto por meio do qual um particular assume obrigagao
de propiciar reducao de despesas correntes da Brumadinho Ativos S.A por meio
da execucao de servicos, obras e fornecimentos e da introducdo de praticas de
racionalizagcdo do consumo em edificios, sendo a ele assegurada remuneracao

proporcional a redugéo de custos obtida;

Xlll. Diretoria Demandante: trata-se da diretoria da Brumadinho Ativos S.A que,
em conjunto ou separadas, tenha solicitado a demanda, sendo esta responsavel
pela obra, servigo ou fornecimento objeto da licitagido/contratagcdo em pauta, bem
como pela fiscalizacdo e a coordenacao dos servigos e/ou fornecimentos objetos do

termo de referéncia.

XIV. Diretor demandante/Autoridade superior — diretor responsavel pela solicitagéo
da demanda, podendo, com a autorizagéo do diretor presidente, delegar referida

funcao.

XV. Edital ou Instrumento Convocatério: documento pelo qual a Brumadinho Ativos
S.A divulga o objeto a ser licitado e a minuta de contrato, bem como regula o
procedimento licitatério a ser realizado, estabelecendo todas as condicdes de

participacao e o critério de julgamento adotado;

XVI. Equipe de Apoio: equipe responsavel, dentre outras atividades previstas neste
Regulamento, por auxiliar o Pregoeiro durante a condugao das licitagcdes promovidas

sob a modalidade Pregéo, em sua forma eletrénica ou presencial;

XVII. Empreitada Integral: contratacdo de empreendimento em sua integralidade,
com todas as etapas de obras, servicos e instalagbes necessarias, sob inteira
responsabilidade da contratada até a sua entrega ao contratante em condigbes de
entrada em operagédo, atendidos os requisitos técnicos e legais para sua utilizagédo em
condi¢gdes de segurancga estrutural e operacional e com as caracteristicas adequadas

as finalidades para as quais foi contratada;
XVIIl. Empreitada por Preco Global: contratacao por preco certo e total;

XIX.Empreitada por Preg¢o Unitario: contratagdo por preco certo de unidades

determinadas;
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XX.Intencao de Registro de Pregos (IRP): é o procedimento prévio ao langamento
do Pregao Eletrbnico sob o Sistema de Registro de Pregos, no qual o Pregoeiro
efetua, no site Compras Governamentais ou em outro que venha substitui-lo, o
registro e a divulgagdo dos itens que seréo licitados, para consulta e adeséo das

Empresas Estatais;

XXI. Licitagcdo Brumadinho Ativos S.A: é o procedimento licitatério que possibilita a
combinacdo de diferentes modos de disputa e critérios de julgamento a ser
determinado de acordo com as necessidades da empresa publica, flexibilizado nos
termos da Lei no 13.303/2016;

XXIl. Matriz de Riscos: clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades
entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do
contrato, em termos de Onus financeiro decorrente de eventos supervenientes a

contratagado, contendo, no minimo, as seguintes informacodes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato,
impactantes no equilibrio econdmico-financeiro da avencga, e previsdo de eventual

necessidade de termo aditivo quando de sua ocorréncia;

b) estabelecimento preciso das fragbes do objeto em que havera liberdade
das contratadas para inovar em solugdées metodolégicas ou tecnoldgicas, em
obrigagdes de resultado, em termos de modificagdo das solugdes previamente

delineadas no anteprojeto ou no projeto basico da licitagao; e

c) estabelecimento preciso das fracdbes do objeto em que nao havera
liberdade das contratadas para inovar em solugées metodolégicas ou tecnologicas,
em obrigagdes de meio, devendo haver obrigagdo de identidade entre a execugéao e

a solugao pré-definida no anteprojeto ou no projeto basico da licitagao;

XXIll. Obra: toda atividade de construgdo, reforma, recuperacao ou ampliagao,
realizada por execucao direta ou indireta;

XXIV. Obras/servigo/fornecimento de Grande Vulto: considera-se de grande vulto a
contratagdo de bens, servigos ou obras superiores a R$ 200.000.000,00 (duzentos

milhdes de reais);
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XXV. Oportunidades de negdcio: a formacdo de parcerias e outras formas
associativas, societarias ou contratuais, a aquisicao e a alienagao de participagao
em sociedades e outras formas associativas, societarias ou contratuais e as
operacgoes realizadas no ambito do mercado de capitais, respeitada a regulagao pelo

respectivo drgado competente;

XXVI. Ordem de Servigo ou OS: Trata-se de documento emitido pela BRUMADINHO

ATIVOS S.A por meio do qual se ordena a execugao da obra ou servigo contratado.

XXVII. Parcerias: forma associativa que visa convergéncia de interesses, recursos e

forcas para realizagdo de uma oportunidade de negocio;

XXVIII. Pregoeiro: profissional responsavel, dentre outras atividades previstas neste
Regulamento, pela conducdo e julgamento das licitagcbes promovidas sob a

modalidade Pregao, em sua forma eletrénica ou presencial;

XXIX. Projeto Basico (PB): conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdao adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de
obras ou servicos objeto da licitagdo, elaborado com base nas indicagdes dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilita a avaliacdo do custo da
obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao, devendoconter os

seguintes elementos:

a) desenvolvimento da solucao escolhida de forma a fornecer viséo global da

obra e identificar seus elementos constitutivos com clareza;

b) solugdes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de
formaa restringir a necessidade de reformulagao ou de variantes durante as fases
de elaboragao do projeto executivo e de realizacao das obras e montagem de

situacbéesdevidamente comprovadas em ato motivado da administracao publica;

c) identificagao dos tipos de servigos a executar e de materiais e
equipamentosa incorporar a obra, bem como especificacdes que assegurem 0s

melhores resultados para o empreendimento;

d) informagbes que possibilitem o estudo e a deducdo de métodos
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construtivos, instalagdes provisorias e condigdes organizacionais para a obra; e

e) subsidios para montagem do plano de licitacdo e gestdo da obra,
compreendendo a sua programacao, a estratégia de suprimentos, as normas de
fiscalizacdo e outros dados necessarios em cada caso, exceto, em relagdo a

respectiva licitagdo, na hipotese de contratacio integrada;

XXX. Servigo: toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse
para a Brumadinho Ativos S.A, tais como demoligado, conserto, instalagdo, montagem,
operacao, conservacgao, reparacio, adaptacido, manutencao, transporte, locacao de

bens, publicidade, seguro, trabalhos técnico-profissionais;

XXXI. Sistema de Registro de Pregos — SRP: conjunto de procedimentos para registro
formal de pregos para contratagdes futuras, precedido de licitagdo e com prazo de

validade determinado;

XXXII. Solicitacdo de despesa: formulario utilizado para solicitar a contratacdo de

obras, servigos de engenharia, aquisicao de materiais e outros servicos;

XXXIl. Termo de Referéncia (TR): conjunto de elementos necessarios e suficientes,
com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a licitagao e subsidiar a elaboragao
do edital e fornecer informacdes ao licitante.

Secao lll - Dos Principios e das Diretrizes

Art. 3. As contratagbes a serem celebradas pela Brumadinho Ativos S.A serdo
precedidas de licitacao, ressalvadas as hipoteses de compras de pronto pagamento,
dispensa ou inexigibilidade, e destinam-se a selecionar a proposta mais vantajosa
para a BRUMADINHO ATIVOS S.A, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto e a evitar operagdes de sobrepreco ou superfaturamento, observados os
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
eficiéncia, da inovacao, da eficacia, da isonomia, da vinculagcdo ao instrumento
convocatério, da probidade administrativa, da economicidade, do desenvolvimento
nacional sustentavel, do julgamento objetivo, da obtencdo de competitividade, da
seguranga juridica, da razoabilidade, da proporcionalidade, da celeridade e outros
principios que Ihe sdo correlatos.
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Art. 4. Os procedimentos licitatérios e de contratos devem observar as seguintes

diretrizes:

I. padronizagdo do objeto da contratagdo relativamente as especificagcdes
técnicas e de desempenho e, quando for o caso, as condigdes de manutencgéo,
assisténcia técnica e garantia oferecidas, alinhados as estratégias de negdcio da

empresa;

Il. padronizagéo dos instrumentos convocatorios, das minutas de contratos, e dos
pareceres, previamente aprovados pela Assessoria Juridica da BRUMADINHO
ATIVOS S.A;

Ill. condi¢gbes de aquisigdo e de pagamento compativeis com as do setor privado,
inclusive mediante pagamento de remuneragio variavel conforme desempenho, na

forma do art. 91 deste Regulamento;

IV. busca da maior vantagem competitiva, considerando custos e beneficios
diretos e indiretos, de natureza econdmica, social ou ambiental, inclusive os relativos
a manutencdo, ao desfazimento de bens e residuos, ao indice de depreciacao

econdmica e a outros fatores de igual relevancia;

V. a critério da Comissao de Licitagdo da Brumadinho Ativos S.A pode seradotada
a licitagao Brumadinho Ativos S.A, nos termos determinados pela Lei n 13.303/16 e
por este regulamento, bem como, a modalidade de licitagdodenominada pregéao,
instituida pela Lei no 10.520, de 17 de julho de 2002, para a aquisicdo de bens e
servigos comuns, assim considerados aqueles cujos padrées de desempenho e
qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagcbes

usuais no mercado;

VI. observéncia da politica de integridade da Brumadinho Ativos S.A nas

transacdes com partes relacionadas;
VII. exigibilidade de licenciamento ambiental, quando for o caso; e

VIIl. andlise do impacto do processo de licenciamento ambiental, incluindo as

condicionantes e compensacdes ambientais nos prazos e valores do contrato.
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Art. 5. As licitagbes e os contratos disciplinados por este Regulamento devem

respeitar, especialmente, as normas relativas a:

I. disposigao final ambientalmente adequada dos residuos solidos gerados pelas

obras contratadas;

Il. mitigagcao dos danos ambientais por meio de medidas condicionantes e de
compensacao ambiental, que serdao definidas no procedimento de licenciamento

ambiental;

Ill. utilizacdo de produtos, equipamentos e servigcos que, comprovadamente,

reduzam o consumo de energia e de recursos naturais;
IV. avaliagdo de impactos de vizinhanga, na forma da legislagcao urbanistica;

V. protegao do patrimdnio cultural, historico, arqueolégico e imaterial, inclusive por
meio da avaliacdo do impacto direto ou indireto causado por investimentos realizados;

e
VI. acessibilidade para pessoas com defici€ncia ou com mobilidade reduzida.
Secao IV - Das Vedagoes e Dos Impedimentos

Art. 6. Estardo impedidas de participar de licitacbes e de serem contratadas pela
Brumadinho Ativos S.A, as empresas nas condicdes estabelecidas no art. 38 da Lei

n° 13.303/2016, bem como seu paragrafo unico.

§ 1°. No caso de obras e servigos de engenharia, a vedagio da participagao direta
ou indireta nas licitacdes esta estabelecida no art. 44 da Lei no 13.303/2016, e seus

respectivos paragrafos.

§ 2°. Nao se aplica o disposto nos incisos |, Il e Ill do paragrafo Unico do art. 38 da
Lei no 13.303/2016, no que se refere a projeto basico, no caso das contratacdes

integradas.

§ 3°. E permitida a participagdo das pessoas fisicas ou juridicas de que tratam os
incisos Il e Ill do paragrafo unico do art. 38 da Lei no 13.303/2016, em procedimento
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licitatorio ou na execucdo do contrato, como consultor ou técnico, nas fungdes de

fiscalizagdo ou gerenciamento, exclusivamente a servigo da Brumadinho Ativos S.A.

§ 4°. Para fins do disposto neste artigo, considera-se participagdo indireta a
existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira
ou trabalhista entre o autor do projeto basico, pessoa fisica ou juridica, e o licitante ou
responsavel pelos servigos, fornecimentos e obras, incluindo-se os fornecimentosde

bens e servigcos a estes necessarios.

CAPITULO Il - DO PLANEJAMENTO DA LICITACAO
Secao | - Das Disposi¢oes Gerais

Art. 7. Identificada a necessidade de determinado objeto e ponderados os resultados
esperados, bem como os requisitos necessarios ao seu atendimento, o diretor

demandante devera:

I. avaliar as alternativas internas para atendimento da demanda, quantificando,

valorando e avaliando os riscos de cada uma delas;

II. ndo havendo ou ndo sendo conveniente a adogdo de alternativa interna,
estudar as solugdes existentes no mercado (inclusive com consultas a outros entes

publicos), quantificando, valorando e avaliando os riscos de cada uma delas; e

Ill. ponderar as solugcdes existentes, optando, justificadamente, pela mais
vantajosa, devendo abordar todas as consideragdes técnicas, mercadolégicas e de

gestao que podem interferir na contratacao.

Paragrafo unico. As contratacdes de que tratam este Regulamento deverao ser
precedidas de planejamento e estar em harmonia com o planejamento estratégico
institucional da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Secao Il - Da Elaboracao Do Termo De Referéncia

Art. 8. Definida a solucdo que melhor atendera a necessidade, e ndao sendo
configurada hipotese de contratacao direta, a diretoria demandante elaborara Termo
de Referéncia, obrigatério para qualquer objeto a ser licitado, observados, dentre
outras, as seguintes diretrizes:
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I. detalhamento das condigbdes de execucao da demanda, de modo a permitir ao
interessado a exata compreensao do objeto e dos direitos e obrigagdes a serem

assumidos em caso de contrataco;

Il. parcelamento do objeto em tantas parcelas quantas forem necessarias ao
aproveitamento das peculiaridades de mercado, visando a ampla competicdo e a
economicidade da contratagcdo, ressalvados os casos de indivisibilidade do objeto, de

prejuizo ao conjunto, ou de perda de economia de escala;

Ill. ndo previséo de requisitos ou condicbes que venham a

restringir injustificadamente a competicdo ou a direcionar a licitagao; e

Art. 9. O Termo de Referéncia devera conter, em seu Anexo |, todas as

justificativas que irdo suportar a licitagio, especialmente as referentes:
I. a escolha da solugdo mais adequada ao atendimento da necessidade;

Il. ao procedimento de pesquisa de precos realizado e aos critérios adotados

para a selecado dos orcamentos formadores do valor estimado;
Il. a publicidade do valor estimado da licitagao, se for o caso;

IV. aos requisitos de aceitagcdo e de pontuagdo das propostas e as exigéncias

habilitatérias indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacoées;

V. a justificativa para a nao previsdo de requisitos exigidos com vistas a

sustentabilidade socioambiental da contratagao;
VI. a adogao de Sistema de Registro de Precos;
VII. os critérios de reajustamento e repactuacgao de pregos, quando for o caso.
Secao lll - Das Minutas-Padrao

Art. 10. A Brumadinho Ativos S.A adotara minutas-padrdo de Termo de
Referéncia,Editais, pareceres juridicos e Contratos para as licitagbes e contratagdes
que realizar, a serem devidamente analisadas e pré-aprovadas pela Assessoria
Juridica da Brumadinho Ativos S.A.
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§ 1°. Caso haja necessidade de alteragdo nas minutas de editais previamente
aprovadas, a Presidente/Pregoeira devera submeter a proposta de alteragdo a
aprovacgao da Assessoria Juridica da Brumadinho Ativos S.A antes da sua utilizagao

nos procedimentos licitatérios.

§2°. No caso do objeto a ser licitado ndo ter minuta-padrdao de edital, a
Presidente/Pregoeira elaborara a minuta de edital que serd submetida & péaprovacao

da Assessoria Juridica.

Art. 11, A Assessoria Juridica, juntamente com setores competentes, elaborarao
as Minutas acima mencionadas, devendo os arquivos serem revisados e atualizados,

sempre que necessario.
Secao IV - Da Pesquisa de Pregos

Art. 12. Elaborado o Termo de Referéncia, a diretoria demandante iniciara as
providencias para a realizagdo da pesquisa de precos, a fim de obter o valor estimado

da licitagcao.

Art. 13. No processo de formacgao do valor estimado da licitacao (pesquisa de
precos), o departamento de compras devera consultar no minimo 3 (trés) fontes, com

destaque para:

I. contratos ou atas de registro de precos celebrados por outros 6rgéos ou
entidades da Administracao Pubilica;

Il. valores fixados por  orgaos oficiais ou
estabelecidos em publicagdes especializadas ou em sitios de

fornecedores e de comparacao de precos;

lll. contratos firmados pela iniciativa privada em condigdes analogas as da

Administracao Publica;
IV. valores cotados por fornecedores atuantes no respectivo mercado; e

V. precos praticados em contratacdo anterior, devidamente atualizados por

indices gerais ou setoriais para corregdo de contratos.
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§ 1°. A diretoria demandante devera instruir o processo licitatério quanto ao
processo de formacgao de precos estimado da respectiva licitagdo, com os seguintes

documentos:
I. relatdrio de custo elaborado pelo Chefe do Departamento de Compras; e/ou
Il. consultas de valores e respostas obtidas.

§ 2°. Cabe ao Departamento de Compras coletar e manter atualizado os precos de
mercado e oficiais de insumos, bens e servicos, elaborar, analisar e avaliar
composicoes de custos e orcamentos de bens e servigos e subsidiar as licitagbes e

a gestao de contratos e convénios.

Art. 14, Para a contratagcdo de obra ou servigo de engenharia, o procedimento
de pesquisa de pregcos a ser realizado nas licitacdbes devera observar as
determinagbes normativas em vigor, notadamente a Lei n° 13.303/2016, e,
subsidiariamente, no que couberem, as disposi¢cdes deste Regulamento e demais

normativos internos.

§ 1°. O orgamento de referéncia do custo global de obras e servigos de engenharia
deve ser obtido a partir de custos unitarios de insumos ou servigos menores ou iguais
a mediana de seus correspondentes no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
indices da Construgéo Civil (SINAPI) ou na tabela do Sistema de Custosde Obras

Rodoviarias (SICRO), no caso de o objeto conter itens catalogados nestas fontes.

§ 2°. No caso de inviabilidade da definicdo dos custos consoante o disposto no §
1°, a estimativa de custo global pode ser apurada por meio da utilizagédo de dados
contidos em tabela de referéncia formalmente aprovada por 6rgaos ou entidades da
Administragcdo Publica, em publicagbes técnicas especializadas, em sistema

especifico instituido para o setor ou em pesquisa de mercado.

Art. 15. Para a contratacdo de bens e outros servicos, o procedimento de
pesquisa de pregos a ser realizado nas licitagbes devera observar os seguintes

parametros:

I. contratacgdes similares de outros entes publicos, em execug¢ao ou concluidos;
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Il. pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos especializados

ou de dominio amplo;

Ill. pesquisa com os fornecedores podendo tais consultas se dar através de e-
mail, contato telefénico, Whatsapp, documento fisico, ou outro meio de comunicacéo,
desde que devidamente fundamentado e colacionado todos os comprovantes da

referida pesquisa.

IV. Painel de Precos, quando devidamente implantado, disponivel no sitio
eletrébnico da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

§ 1°. Os parametros previstos nos incisos deste artigo poderdo ser utilizados de
forma combinada ou nao, e demonstrado no processo administrativo a metodologia

utilizada para obtencao do preco de referéncia, por meio de relatdrio.

§ 2°. Serao utilizados como metodologia para obtengado do prego de referéncia para
a contratacado, a média, a mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de
precos, desde que o calculo incida sobre um conjunto de trés ou mais pregos, oriundos
de um ou mais dos parametros adotados neste artigo, desconsiderados os valores

inexequiveis e os excessivamente elevados.

§ 3°. Poderdo ser utilizados outros critérios ou metodologias, desde que

devidamente justificados.

§ 4°. Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial,

quando houver grande variagao entre os valores apresentados.

§ 5°. Para desconsideragao dos precos inexequiveis ou excessivamente elevados,

deverao ser adotados critérios fundamentados e descritos no processo administrativo.

§ 6°. Excepcionalmente, mediante justificativa da autoridade competente, sera

admitida a pesquisa com menos de 3 (trés) pregos ou fornecedores.
Secao V - Da Solicitagcao de Compras ou Licitagcao

Art. 16. O procedimento licitatério devera ser proposto pela diretoria
demandante e sera iniciado com a abertura de processo administrativo, devidamente
autuado, protocolado e numerado, contendo a “Solicitacdo de Compras/Licitacao”, e
deverao estar anexados o Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico, este quando for
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0 caso, o procedimento de pesquisa de pregos, bem como os demais documentos

necessarios a propositura, conforme art. 32 deste Regulamento.

Art. 17. Apos formalizacao do processo administrativo licitatorio pela diretoria
demandante, o processo devera ser encaminhado ao Setor de Licitagdes e Contratos
da Brumadinho Ativos S.A, para a inclusao das minutas-padrao de edital ede contrato,

conforme objeto da licitagao e critérios especificos do certame proposto.

§ 1°. Caso qualquer dos documentos ou informagdes constantes do processo
administrativo licitatério seja rejeitado pelo Setor de Licitacdes e Contratos, o mesmo
sera restituido a diretoria demandante para que se avalie a conveniéncia de se efetuar

as alteragdes propostas.

§ 2° A diretoria demandante, apods realizar as alteragdes propostas ou justificar o
motivo da nao realizagao, reenviara o processo ao Setor de Licitagbes e Contratos,

para manifestagdo e demais providéncias.

§ 3°. O Setor de Licitagbes e Contratos, encaminhara o processo administrativo
licitatério para Assessoria Juridica para analise e inclusao das minutas padrbées e/ou

alguma ponderacéo relevante.

Art. 18. A Brumadinho Ativos S.A podera, mediante justificativa expressa,
contratar mais de uma empresa para executar o mesmo objeto, desde que né&o

implique perdade economia de escala, quando:

I. o objeto da contratagcdo puder ser executado de forma concorrente e

simultédnea por mais de um contratado, garantindo maior eficiéncia; e

Il. a multipla execucao for conveniente para atender as necessidades da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

Paragrafo unico: Na hipétese prevista no caput deste artigo, devera ser mantido o
controle individualizado da execugéao do objeto contratual relativamente a cada uma

das contratadas.

CAPITULO Ill - DA INTENCAO DE REGISTRO DE PRECOS
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Art. 19. As licitagdes realizadas pelo Sistema de Registro de Pregos poderao ser

precedidas do procedimento de Intengao de Registro de Precos (IRP).

Art. 20. O procedimento de IRP sera conduzido pelo Setor de Licitacbes

mediante solicitagao, por escrito, da diretoria demandante, a qual devera conter:
I. o pedido de instauragcao do procedimento de IRP;

Il. o objeto a ser registrado, o qual ndo podera diferir do Termo de Referéncia ou

Projeto Basico elaborado;

Ill. o prazo minimo para o registro da intengéo, o qual ndo podera ser inferior a 5

(cinco) dias uteis; e
IV. oresponsavel pela resposta a eventuais intencdes de terceiros interessados.

Art. 21. Recebida a solicitagdo mencionada no artigo anterior, o Setor de
Licitagdes e Contratos, tomara as providéncias necessarias a divulgagao do

procedimento de IRP.

§ 1°. A aceitacdo de uma IRP implicara a consolidacédo, pela diretoria demandante,
da(s) demanda(s) do(s) o6rgao(s) participante(s), no Termo de Referéncia que

propuser o procedimento licitatério.

§ 2°. A consolidagdo da demanda do 6rgdo participante podera demandar a
revalidagao, pela diretoria demandante, da pesquisa de pregos ja realizada, salvo nos
casos em que a demanda do 6rgao participante envolva a incluséo de itens ou de
local de execugao do objeto. Nestes casos, cabera ao o6rgdo participante a
elaboracao de Termo de Referéncia ou Projeto Basico para o detalhamento da nova

especificacao e a realizacao de pesquisa de precos respectiva.

Art. 22. Encerrado o prazo de manifestacao de intencao de registro de precos, a
diretoria demandante fara constar do Termo de Referéncia que propuser a instauragao
do procedimento licitatério a descricao do procedimento de IRP, anexando todos os

documentos eventualmente produzidos.

CAPITULO IV - DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Rua Bonfim, 48,- Sdo Sebastiao - Brumadinho, MG, CEP 35.460-000
CNPJ —41.236.776/0001-92 27 de 101

F. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
it Certifico o registro sob o n°® 11486203 em 06/02/2024 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 240937210 -
"= 02/02/2024. Autenticacdo: 74C74368EE923BC7CEB9168437E2C21A7F7C489. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/093.721-0 e o c6digo de seguranca BeTx Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. ;

= bR
IARINELY EPAULA 4

SEQRETARIA GERA

m Pag. 31/163



ativos

A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

Secao | - Das Disposi¢coes Gerais

Art. 23. Os contratos celebrados pela Brumadinho Ativos S.A, destinados a
contratacdo de servigo, inclusive de engenharia e de publicidade, a aquisi¢cdo e a
locacao de bens, a alienacao de bens e ativos integrantes do respectivo patrimbénio
ou a execucao de obras a serem integradas a esse patriménio, bem como a
implementacao de 6nus real sobre tais bens, serdo precedidos de licitagdo conforme
este Regulamento, ressalvadas as hipoteses previstas nos arts. 29 e 30 da Lei n°
13.303/2016.

Art. 24, Os procedimentos licitatérios realizados no ambito da Brumadinho

Ativos S.A terdo acesso publico, podendo ser utilizadas as seguintes formas:
l. Licitagao BRUMADINHO ATIVOS S.A; e
Il. Pregéo.

Art. 25. As licitagdes devem ser realizadas preferencialmente sob a forma
eletrbnica,admitida a presencial, no caso de dificuldades operacionais de sistema,
incluindo localidades com dificil acesso a internet, devendo neste caso acrescentar

justificativa nos autos.

Paragrafo unico. Nos procedimentos realizados por meio eletrbnico, pode ser
determinado que os licitantes pratiquem seus atos em formato eletrébnico, como

condicao de validade e eficacia.

Art. 26. O orgcamento estimado da contratagdo deve ser sigiloso, podendo ser
divulgado na fase de que trata o art. 43 deste Regulamento, mediante justificativa,
sem prejuizo da divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das demais

informacoes necessarias para a elaboracao das propostas.

§ 1°. Nas hipéteses em que for adotado o critério de julgamento por maior
desconto, o orcamento de que trata o caput deste artigo devera constar do

instrumento convocatorio.

§ 2°. No caso de julgamento por melhor técnica, o valor do prémio ou da

remuneracgao devera ser incluido no instrumento convocatério.
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§ 3°. A informacao relativa ao orgamento estimado da licitagédo, ainda que sigiloso,
devera ser disponibilizada aos 6rgéos de controle externo e interno sempre que

solicitada.

Art. 27. As licitagdes serao processadas e julgadas por Pregoeiro, Comissao ou

Responsavel, conforme o caso, formalmente designados pela autoridade competente.

Paragrafo unico. A constituicdo das Comissbes Especiais e Permanentes de
Licitagbes, pregoeiros e respectivas equipes de apoio, suas competéncias,
composicao, atribuicbes e funcionamento estdo regulamentadas no Regimento

Interno das Comissdes de Licitagao e dos Pregoeiros.

Art. 28. Os empregados envolvidos nos procedimentos mencionados neste
Regulamento deverao possuir formagao profissional ou conhecimento especifico para
o desempenho de suas fungdes, condizentes com a natureza e complexidade do

objeto licitado.

Art. 29. A descontinuidade dos fornecimentos e dos servicos prestados a
BRUMADINHO ATIVOS S.A devera ser evitada, através de uma atuacao célere e
eficiente, por todos os envolvidos no procedimento licitatério, dentro de suas
respectivas atribuicdes.

§ 1°. Os procedimentos internos e externos das licitagcbes destinadas a substituicao
dos contratos celebrados com fundamento em dispensa de licitacdo em razao de
situacao emergencial, nos termos do artigo 29, inciso XV da Lei no 13.303/2016, serao

conduzidos sob o regime prioritario.

§ 2°. Nos casos em que seja caracterizada a efetiva situacdo de emergéncia, a
diretoria demandante devera iniciar os trabalhos para a realizagéo de procedimento
licitatério, quando for o caso, juntamente com eventual procedimento de contratacao
direta relativo ao mesmo objeto, sob regime prioritario, informando esta condigdo ao

Setor de Licitagdes e Contratos.

§ 3°. O Setor de Licitagdes e Contratos, ao receber uma demanda devidamente
identificada como prioritaria nos termos do § 1° deste artigo, devera priorizar sua
tramitacao.
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Art. 30. A Brumadinho Ativos S.A podera realizar compras de pronto pagamento,
assim consideradas aquelas de valor ndo superior a 10% do limite estabelecido no

inciso I, art. 98 deste regulamento.
Secao Il - Das Fases da Licitagao
Art. 31. O procedimento licitatério deve seguir as seguintes fases:

|. preparacgao: etapa de caracterizagao do objeto a ser contratado e definigdo
dos parametros do certame;

Il. divulgacédo: etapa de publicidade da licitagao, observado o disposto no art. 43
deste Regulamento;

Ill. apresentacdao de propostas ou lances: etapa de ofertas realizadas pelos

licitantes para disputar a contratacao;

IV. julgamento: etapa de verificagado da conformidade das propostas ou lances com
os requisitos do instrumento convocatério, de classificagao e de definigdo do resultado

provisorio do certame;
V. verificagdo dos lances ou propostas:

VI. negociacao: etapa em que, confirmada a efetividade do lance ou proposta que
obteve a primeira colocagdo na etapa de julgamento, ou que passe a ocupar essa
posicao em decorréncia da desclassificacdo de outra que tenha obtido colocacao
superior, ocorre a negociacao das condicdes mais vantajosas com quem as

apresentou;

VIl. habilitagdo: etapa na qual se verifica o atendimento dos
requisitos qualificatorios das licitantes para a execugéo do objeto;

VIII. recurso: etapa de interposicao de recurso;

IX. adjudicacdo e homologacio: etapa de adjudicacdo do objeto ao licitante

vencedor e de homologagao do certame; e
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X. revogacgao ou anulagio: etapa de saneamento de irregularidades sanaveis, de

revogacao ou anulagao do procedimento licitatorio.
Secao lll - Da Preparacao

Art. 32. Na fase de preparacao do procedimento licitatério devem ser elaborados
os atos, expedidos os documentos necessarios para caracterizagdo do objeto a ser
contratado e definidos os pardmetros do certame, observado o disposto no Capitulo

Il deste Regulamento, tais como:
|. para obras e servigos de engenharia:
a) solicitacdo de despesa;
b) termo de referéncia ou projetos basico/executivo;
c) anotacao de Responsabilidade Técnica - ART;
d) orgcamento, preco de referéncia e planilhas de quantidades e precos;
e) licenga ambiental, dispensa ou documento similar, quando aplicado;

f) instrumento convocatdério, minuta do contrato e/ou parecer juridico de

minutapadrao;
g) ato de designagao da comissao de licitagio.
Il. para compras e outros servicos:
a) Solicitagcao de Despesa;
b) Termo de Referéncia;

C) Orcamento de referéncia contendo as planilhas de quantidades e precos

unitarios, com definicdo da data/més de referéncia do orgamento.

Paragrafo unico - Na impossibilidade de pregcos SINAPI ou SICRO, juntar ao
processo pesquisas de precos de mercado que dao suporte a elaboragdo do

orgcamento;
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Ill. a modalidade de licitagdo, o critério de julgamento, o modo de disputa e a
adequacao e eficiéncia da forma de combinagéo desses parametros, para os fins de
selegcao da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a

Administragdo Publica, considerado todo o ciclo de vida do objeto;
Subsecgao | - Do Instrumento Convocatoério

Art. 33. O instrumento convocatério devera estabelecer as regras a serem

observadas no procedimento licitatorio, indicando o seguinte:
I. o objeto da licitagio;
Il. aforma de realizacdo do procedimento licitatério, eletrédnica ou presencial;

Ill. o modelo de disputa, aberto, fechado, ou com combinacéo, os critérios de
classificacao para cada etapa da disputa e as regras para apresentagao de propostas

e de lances;

IV. os prazos e meios para apresentacdo de pedidos de esclarecimentos,

impugnacoes e recursos;
V. os prazos para apresentacao das propostas;
VI. os requisitos de conformidade das propostas;
VII. os critérios de julgamento e os critérios de desempate;
VIIl. a exigéncia, quando for o caso:
a) de marca ou modelo;
b) de amostra, considerando o art. 51 deste Regulamento;
c) de certificagdo de qualidade do produto ou do processo de fabricagéo; e
d) de carta de solidariedade emitida pelo fabricante.
IX. o prazo de validade da proposta;
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X. as formas, condi¢bes e prazos de pagamento, bem como o critério dereajuste,

quando for o caso;

XI. os critérios objetivos de avaliagédo do desempenho da contratada, bem como

os requisitos da remuneracgao variavel, quando for o caso;
XIl. os prazos e condi¢gdes para a entrega do objeto;
XIll. a exigéncia de garantias e seguros, quando for o caso;
XIV. as sancdes; e
XV. outras indicacdes especificas do procedimento licitatorio.
§ 1°. Integram o instrumento convocatdério, como anexos:
I. o Termo de referéncia, o projeto basico ou executivo, conforme o caso;
Il. a minuta do contrato, quando houver;
Ill. as especificacdes complementares e as normas de execucgao; e
IV. a matriz de riscos, quando for o caso.

§ 2°. No caso de obras ou servigos de engenharia, o instrumento convocatdrio

deve conter ainda:

. o cronograma de execugdo, com as etapas necessarias a medicdo, ao

monitoramento e ao controle das obras;

Il. a exigéncia de que os licitantes apresentem em suas propostas a composicao
analitica do percentual dos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) e dos Encargos
Sociais (ES), discriminando todas as parcelas que o compdem, exceto para

contratagao integrada; e

Ill. as condi¢gbes para a antecipagao de pagamento, se for o caso, mediante

apresentagao de garantias.
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§ 3° A inclusdo de clausulas de antecipagdo de pagamentos deve ser precedida
de estudos fundamentados que comprovem a sua real necessidade e economicidade
para a administracao publica.

§ 4°. Quando permitida a subcontratagdo, o contratado deve apresentar
documentacao do subcontratado que comprove sua habilitagao juridica, regularidade
fiscal, trabalhista e a qualificacao técnica necessaria a execugao da parcela da obra

ou do servigo subcontratado.

§ 5°. O instrumento convocatério pode restringir a participacdo no certame aos

licitantes pré-qualificados, observado o disposto no art. 113.

Art. 34. O objeto da licitagado deve ser definido de forma clara e precisa no
instrumento convocatdrio, vedadas especificacbes excessivas, irrelevantes ou

desnecessarias.

Subsecao Il - Dos Questionamentos, Impugnacoes e Alteragoes aolnstrumento

Convocatorio

Art. 35. Qualquer cidadao é parte legitima para impugnar edital de licitacao por
irregularidade na aplicagcdo deste Regulamento Interno, devendo protocolar o pedido
até 5 (cinco) dias uteis antes da data fixada para a ocorréncia do certame, devendo
a entidade julgar e responder a impugnagao em até 3 (trés) dias uteis, sem prejuizo
da faculdade prevista no paragrafo unico.

Paragrafo Unico. Qualquer licitante, contratado ou pessoa fisica ou juridica podera
representar ao tribunal de contas ou aos 6rgaos integrantes do sistema de controle
interno contra irregularidades na aplicacdo deste Regulamento, para os fins do

disposto neste artigo.

Art. 36. O edital estabelecera os requisitos, o prazo e a forma de apresentacao,

pelos interessados, de questionamentos ou impugnacdes as suas disposig¢oes.

Paragrafo unico. Os pedidos de esclarecimento ao instrumento convocatorio

deverao ser enviados no prazo minimo de:

a) até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura das propostas, no caso

delicitacdo para aquisicdo na modalidade de Pregéo; ou
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b) até 5 (cinco) dias uteis antes da data de abertura das propostas, no caso

delicitagao para contratagao de obras ou servicos.

Art. 37. As respostas a questionamentos e a impugnagdes serdo elaboradas
pelo Pregoeiro na modalidade Pregdo ou, nos demais casos, pela respectiva

Comisséo de Licitacao e/ou diretoria demandante da licitagao.

Paragrafo unico. O Pregoeiro ou as Comissdes de Licitagio, a seu critério, poderao
solicitar assessoramento/apoio técnico e/ou juridico especializado para que possa

fundamentar a resposta a impugnacgao ou ao questionamento recebido.

Art. 38. A solicitagdo mencionada no paragrafo unico do art. 37 deste
Regulamento devera ser atendida, em prazo habil, ao Pregoeiro ou as Comissoes, a

fim de que possa subsidiar a resposta a ser enviada aos interessados.

Art. 39. Caso se verifique a necessidade de um aprofundamento maior de
questao levantada pelo questionamento ou impugnacao, o Pregoeiro ou a Comissao

de Licitacdo, devera realizar o adiamento ou a suspensao da sessao publica.

§ 1°. Com o aprofundamento maior de questao levantada pelo questionamento ou
impugnacao podera se verificar a necessidade de alteragdo do edital, observado o
disposto no art. 40 deste Regulamento, que, neste caso, devera ser autorizado pelo

diretor demandante.

§ 2°. Na situagdo mencionada neste artigo, cabera a Comissao de Licitagoes,
tomar as providéncias necessarias para o adiamento ou a suspensdo da sessao
publica, eventual alteracdo do edital, bem como a divulgagdo da nova data de

realizacdo do certame.

Art. 40. Verificada a necessidade de alteracdo do edital, as seguintes

providéncias serdo adotadas, conforme o caso:

I. referindo-se a alteragdo a minuta-padrao de edital ou de contrato, a Comissao
de Licitagbes, alterara o edital e o submetera a Assessoria Juridica da Brumadinho
Ativos S.A.; e
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Il. nos demais casos, a Comissdo de Licitagdo ou o Pregoeiro tomara as
providéncias necessarias a alteracao das especificagbes da licitagido aprovada, que
devera ser submetida a diretoria demandante e ao técnico referente ao objeto, quando

for o caso.

Paragrafo unico. O edital alterado sera divulgado pelos mesmos meios do original,
reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, salvo se a alteracdo efetuada nao

afetar a formulagao das propostas.
Subsecao lll - Da Aprovacao do Procedimento Licitatério

Art. 41, O procedimento licitatério devera ser aprovado pela autoridade

competente, conforme algada decisoéria estabelecida pela Brumadinho Ativos S.A.

Art. 42. Recebido o processo licitatério autorizado pela autoridade competente
correspondente, a Comissao de Licitagbes e Contratos, tomara as providéncias para

a publicacao do edital e do aviso de licitagao.
Secao IV - Da Divulgacao

Art. 43. O aviso de licitagao sera publicado no Diario Oficial e sitio eletrénico da
Brumadinho Ativos S.A na Internet e enviado por correio eletrbnico aos pré-
qualificados no respectivo grupo ou segmento do objeto que se pretende contratar,
quando for o caso, devendo indicar, de forma resumida, o objeto da contratagao, a
data e a forma de apresentacdo das propostas e o enderego eletrbnico em que o

instrumento convocatdrio pode ser acessado.

§ 1°. A partir da publicagdo do aviso de licitacdo iniciar-se-a o prazo para que os
interessados possam obter vista dos autos do procedimento, e, eventualmente,
apresentar questionamentos, no prazo estipulado no instrumento convocatorio,

conforme art. 36 deste Regulamento, e/ou impugnacgdes ao instrumento convocatorio.

§ 2°. As modificagbes promovidas no instrumento convocatoério serdo objeto de
divulgagdo nos mesmos termos e prazos dos atos e procedimentos originais, exceto

quando a alteracao nao afetar a preparagio das propostas.

Secao V - Da Apresentacao das Propostas e Lances e Do Modo de Disputa
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Art. 44, Nas Licitagdes Brumadinho Ativos S.A serao observados os seguintes
prazos minimos para a apresentagao de propostas ou lances, a partir da divulgacao
do instrumento convocatoério, excluindo-se o dia do inicio e incluindo-se o dia do

vencimento:
I. Para aquisi¢ao de bens:

a) 5 (cinco) dias uteis, quando adotados os critérios de julgamento pelo

menorpreco ou pelo maior desconto; e

b) 10 (dez) dias uteis, nas hipoteses ndo abrangidas pela alinea “a”.
Il. Para a contratacdo de obras e servicos:

a) 15 (quinze) dias uteis, quando adotados os critérios de julgamento pelo

menorpreco ou pelo maior desconto; e

[Pl

b) 30 (trinta) dias uteis, nas hipdteses ndo abrangidas pela alinea “a”.

lll. - Para licitagbes em que se adote o critério de julgamento pela maior oferta: 10

(dez) dias uteis; e

IV. - Para licitacdo em que se adote como critério de julgamento a melhor técnica
oua melhor combinacao de técnica e preco ou em razao do conteudo artistico, bem
como para licitagédo em que haja contratagao semi-integrada ou integrada: no minimo

45 (quarenta e cinco) dias uteis.

Art. 45. A licitagao Brumadinho Ativos S.A devera adotar os modos de disputa
aberto ou fechado, os quais, podem ser combinados, quando for viavel o
parcelamento do objeto da licitagdo, devendo a apresentacao de propostas ou

lances observar oseguinte:

I. no modo de disputa aberto, os licitantes devem apresentar suas ofertas por
meio de lances publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, conforme o critério

de julgamento adotado;

Il. no modo de disputa fechado, as propostas apresentadas pelos licitantesdevem

ser sigilosas até a data e hora designadas para que sejam divulgadas; e
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Ill. nas licitagcbes de obras ou servigcos de engenharia, apés o julgamento das
propostas, em que tenha sido adotado o modo de disputa aberto, o licitante vencedor
deve reelaborar e apresentar, por meio eletrénico, as planilhas com indicacao dos
quantitativos e dos custos unitarios, bem como do detalhamento das Bonificacdes e
Despesas Indiretas (BDI) e dos Encargos Sociais (ES), com os respectivos valores

adequados ao lance vencedor.
§ 1°. Podem ser admitidos:
I. a apresentacao de lances intermediarios, durante a disputa aberta; e

Il. o reinicio da disputa aberta, apés a definicdo da melhor proposta e para a
definicdo das demais colocagdes, sempre que existir uma diferenca de pelo menos

10% (dez por cento) entre o melhor lance e o do licitante subsequente.
§ 2°. Consideram-se intermediarios os lances:

I. iguais ou inferiores ao maior ja ofertado, quando adotado o julgamento pelo

critério da maior oferta; ou

Il. iguais ou superiores ao menor ja ofertado, quando adotados os demais critérios

de julgamento.

§ 3°. O procedimento listado nesta seg¢do constitui procedimento padriao para todos

os critérios de julgamento.

§ 4°. As variagdes que eventualmente possam existir em cada critério serdo

previstas no respectivo edital.

Art. 46. Nas licitagbes presenciais, cabera a Comissao de Licitagdo conduzir a
sessao publica, registrando todos os atos em ata assinada por seus membros epelos

membros da Equipe Técnica, se for o caso.

Art. 47. Na data designada para a abertura da sessao publica, a BRUMADINHO
ATIVOS S.A realizara o credenciamento dos participantes e recebera a

documentacdo exigida no edital.
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Art. 48. Recebida a documentacdo, a Comissdo de licitacdo analisara as
propostas dos licitantes, remediando aquelas que apresentarem vicios sanaveis, ou
desclassificando, motivadamente, aquelas em desconformidade com os requisitos e

especificagdes previstos no instrumento convocatorio.

Secao VI - Do Julgamento

Subsecao | - Das Disposi¢oes Gerais

Art. 49. O processamento e o julgamento das propostas/documentagdes serdo
realizados com base nos critérios definidos no instrumento convocatoério, dentro da
mais ampla publicidade e transparéncia, mediante a divulgagcdo de seus atos,
observando-se, ainda, os deveres de motivagdo das decisdes proferidas e de

prestacdo de contas a quaisquer interessados.

Paragrafo uUnico. Os atos da licitacdo serdo divulgados no sitio eletrénico da
Brumadinho Ativos S.A na Internet, sem embargo de outros meios de divulgagao

previstos na legislagdo vigente, para acompanhamento por qualquer interessado.

Art. 50. Os fundamentos do julgamento da proposta constardao da ata da sessao
publica.
Art. 51. Nas licitagdes em que for exigida amostra, conforme inciso Il do art. 84

deste Regulamento, ou a realizacdo de testes como condicdo de aceitacdo da
proposta, a sessdo publica podera ser suspensa para apresentacdo/realizacdo pelo
licitante ofertante do melhor lance, bem como para analise pela area técnica

especializada e emissao de manifestagao fundamentada, por escrito.

§ 1°. Os procedimentos de amostra ou de testes deverao ser regulados no Termo
de Referéncia, anexo ao instrumento convocatoério, devendo ainda, ser definido com
clareza o momento de entrega, os critérios de avaliagao e a data/prazo em que a

avaliagéo e julgamento técnico sera efetuado.

§ 2°. A andlise da amostra devera ser pautada em critérios estritamente objetivos,
em especial, critérios como qualidade, durabilidade, desempenho e funcionalidade

dos produtos.
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§ 3°. A apresentagdo de amostras ou protétipos, quando exigida, ndo podera
constituir condicdo de habilitacdo dos licitantes devendo limitar-se ao licitante

classificado provisoriamente em primeiro lugar.

§ 4°. Caso ndo seja aceito o material entregue para analise, devera ser exigido do
licitante classificado em segundo lugar e assim sucessivamente, até ser classificado

o licitante que atenda plenamente as exigéncias do ato convocatorio.

§ 5°. Apds a andlise, a respectiva diretoria demandante ou equipe técnica que
analisar a amostra ou proceder aos testes emitira manifestagcdo por escrito,
fundamentada, sobre a aceitagcdo ou rejeicdo da amostra ou dos testes, ou fara
constar da ata da sessao publica sua decisao e respectivos fundamentos, observados

os critérios de julgamento fixados no instrumento convocatério.

Art. 52. Rejeitada a proposta, a Comissao de licitacao desclassificara o licitante
e iniciara a analise da proposta do proximo colocado, na ordem de classificagio,

observadas as regras do edital.

Art. 53. Aceita a proposta, a Comissao de licitagao classificara o licitante e

iniciara a analise da documentacio de habilitacio.

§ 1°. A documentacdo de qualificacdo técnica sera analisada pela Comissdo de

licitagédo segundo os critérios de julgamento fixados no instrumento convocatério.

§ 2°. Os fundamentos do julgamento da documentagdo de qualificagdo técnica

constarao da ata da sessao publica.

Art. 54. Rejeitada a documentagdo de habilitacdo, a Comissao de licitagao
inabilitara o licitante e iniciara a analise da proposta do préximo colocado, na ordem

de classificagao, observadas as regras do edital.

Art. 55. Aceita a documentagdo de habilitagdo, o licitante habilitado sera
declarado vencedor, sendo encerrada a sessao publica pela Comissao de licitagao,
abrindo-se prazo para a interposigao de recurso no prazo e na forma estabelecida no

edital.
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Art. 56. Findo o prazo, e nao tendo sido recebido recurso, a Comissao de
licitagdo tomara as providéncias necessarias a adjudicagdo do objeto e a

homologacao do certame pela autoridade competente.

Art. 57. E facultada & Comissdo de licitacdo, em qualquer fase da licitacdo,
promoveras diligéncias que entender necessarias, desde que nao seja alterada a
substancia da proposta, e sem que se prejudique a atribuicdo de tratamento isonémico
entre os licitantes, adotar medidas de saneamento destinadas a esclarecer
informagdes, corrigir impropriedades na documentagdo de habilitacdo ou

complementar a instrucao do processo, cabendo a referida comissao descrever a

forma pela qual serdo realizadas as diligéncias.

§ 1°. A diligéncia podera ser realizada in loco, por carta ou e-mail, por contato
telefénico, por meio de consultas a Internet ou ao mercado especifico, bem como por

qualquer outro meio idéneo apto a esclarecer a duvida suscitada.

§ 2° O registro das diligéncias realizadas in loco devera conter, minimamente, o
local, a data e o horario da visita, o nome e a funcao da(s) pessoa(s) responsavel(is)

pelo local vistoriado, bem como todas as informacgdes colhidas.

§ 3°. A carta ou e-mail enviado e o documento recebido em resposta deverdo ser

anexados as pastas do procedimento licitatério.

§ 4°. O registro das diligéncias realizadas por contato telefébnico devera conter a
indicacido da data da ligagédo, do numero de telefone contatado, do nome e fungio da

pessoa contatada, bem como de todas as informacgdes colhidas.

§ 5° As consultas realizadas pela Internet e as consultas ao mercado especifico, em
sede de diligéncia, deverao ser anexadas as pastas do procedimento licitatorio.

Subsecao Il - Dos Critérios de Julgamento
Art. 58. As propostas apresentadas devem ser julgadas com base nos seguintes
critérios:
I. menor pregco ou maior desconto;

Il. melhor combinacao de técnica e preco;
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I1l. melhor técnica ou conteudo artistico;
IV. maior oferta de preco;

V. maior retorno econémico; ou

VI. melhor destinagdo de bens alienados.

§ 1°. O julgamento das propostas deve ser efetivado pelo emprego de parametros
objetivos definidos no instrumento convocatério e podem ser combinados na hipotese

de parcelamento do objeto.

§ 2°. Os custos indiretos, relacionados com as despesas de manutencao,
utilizagao, reposicao, depreciagio e impacto ambiental do objeto licitado, entre outros
fatores vinculados ao seu ciclo de vida, poderao ser considerados para a definicdo do
menor dispéndio, sempre que objetivamente mensuraveis, conforme disposto em

regulamento.
Subsecao lll - Menor Prego ou Maior Desconto

Art. 59. O julgamento pelo menor prego ou maior desconto deve considerar o
menor dispéndio, atendidos os parametros minimos de qualidade definidos no

instrumento convocatoério.

§ 1°. Os custos indiretos, relacionados com as despesas de manutencgao,
utilizagcado, reposicio, depreciagao e impacto ambiental, entre outros fatores, podem
ser considerados para a definicdo do menor dispéndio, sempre que objetivamente

mensuraveis, conforme dispuser normativo interno.

§ 2°. O julgamento por maior desconto deve ter como referéncia o prego global
fixado no instrumento convocatério, sendo o desconto estendido aos eventuaistermos

aditivos.

§ 3°. No caso de obras ou servicos de engenharia, o percentual de desconto
apresentado pelos licitantes deve incidir linearmente sobre os precgos de todos os itens

do orcamento estimado constante do instrumento convocatério.

Subsecao IV - Melhor Combinacgao de Técnica e Prego
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Art. 60. Nos certames cujo critério de julgamento seja técnica e prego, devem
ser avaliadas e ponderadas as propostas técnicas e de prego apresentadas pelos
licitantes, mediante a utilizagéo de parametros objetivos obrigatoriamente inseridos no

instrumento convocatorio.

§ 1°. O critério de julgamento deve ser utilizado quando a avaliacdo e a
ponderacao da qualidade técnica das propostas que superarem os requisitos minimos
estabelecidos no instrumento convocatdrio forem relevantes aos fins pretendidos pela
Brumadinho Ativos S.A.

§ 2°. E permitida a atribuicdo de fatores de ponderacédo distintos para valorar as
propostas técnicas e de preco, sendo o percentual de ponderacao mais relevante
limitado a 70% (setenta por cento).

§ 3°. O instrumento convocatério estabelecera a pontuagcdo minima para as

propostas técnicas, cujo nao atingimento implicara a desclassificagcao da proposta.
Subsecgao V - Melhor Técnica ou Melhor Conteudo Artistico

Art. 61. O critério de julgamento pela melhor técnica ou pelo melhor conteudo
artistico podera ser utilizado para a contratagdo de projetos e trabalhos de natureza

técnica, cientifica ou artistica.

Art. 62. O critério de julgamento pela melhor técnica ou pelo melhor conteudo
artistico considerara exclusivamente as propostas técnicas ou artisticasapresentadas

pelos licitantes, segundo paréametros objetivos inseridos no instrumento convocatério.

§ 1°. O instrumento convocatério definira o prémio ou a remuneragdo que sera

atribuida ao vencedor.

§ 2°. Poderido ser utilizados parametros de sustentabilidade ambiental para a

pontuacao das propostas.

§ 3°. O instrumento convocatério podera estabelecer pontuagdo minima para as

propostas, cujo ndo atingimento implicara desclassificagao.

Art. 63. As propostas técnicas serdo avaliadas e julgadas de acordo com
critérios objetivos definidos no instrumento convocatério e podem considerar, entre

outros, critérios de qualidade, produtividade, rendimento, durabilidade, segurancga,
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prazo de entrega, economia ou outro beneficio que possa ser objetivamente

mensurado.

Art. 64. Nas licitagdes que adotem o critério de julgamento pelo melhor conteudo
artistico, devera ser instituida uma Comissao Especial integrada por, no minimo, 3
(trés) membros de reputacgéo ilibada e notério conhecimento da matéria em exame,

sendo no minimo 1 (um) membro empregado efetivo da Brumadinho Ativos S.A.
Subsecao VI - Maior Oferta de Preco

Art. 65. O julgamento pela maior oferta de prego deve ser utilizado no caso de
alienacbes de bens e de contratacdes que resultem em receita para a BRUMADINHO

ATIVOS S.A, observadas as seguintes diretrizes:

I. os bens e direitos a serem licitados serdo previamente avaliados para fixagao

do valor minimo de arrematacao, quando se tratar de alienacao;

Il. o instrumento convocatério estabelecera as condicdes de pagamento e a

forma de entrega do bem ao arrematante, quando se tratar de alienacao;

Ill. poderao ser dispensados requisitos de qualificagcdo técnica e de capacidade

econOmica e financeira; e

IV. o instrumento convocatério podera exigir a prestagédo de quantia a titulo de
adiantamento, em se tratando de alienacdo, que serad revertida em favor d
BRUMADINHO ATIVOS S.A, caso o licitante ndo efetue o restante do pagamento

devido no prazo estipulado.
Subsecao VIl - Maior Retorno Econémico

Art. 66. No julgamento pelo maior retorno econémico, utilizado exclusivamente
paraa celebracao de contratos de eficiéncia, as propostas devem ser consideradas de
forma a selecionar aquela que proporcionar a maior economia para a BRUMADINHO

ATIVOS S.A decorrente da execucao do contrato.

§ 1°. O contrato de eficiéncia deve ter por objeto a prestagdo de servigos, que pode

incluir a realizacao de obras e o fornecimento de bens, com o objetivo de proporcionar
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economia, na forma de redugcdo de despesas correntes, sendo o contratado
remunerado com base em percentual da economia gerada, observadas as seguintes

regras:

I. para efeito de julgamento da proposta, o retorno econémico é o resultado da
economia que se estima gerar com a execugdo da proposta de trabalho, deduzida a

proposta de preco;
Il. os licitantes apresentarao:
a) proposta de trabalho que devera contemplar:

1. as obras, servicos ou bens, com respectivos prazos de realizacdo ou

fornecimento; e

2. a economia que se estima gerar, expressa em unidade de medida

associadaa obra, bem ou servico e expressa em unidade monetaria.

b) proposta de precgo, que correspondera a um percentual sobre a economia

quese estima gerar, durante determinado periodo, expressa em unidade monetaria.

I. a economia gerada para a BRUMADINHO ATIVOS S.A devera ser aferida
periodicamente, de acordo com parémetros objetivos de mensuracao definidos no

instrumento convocatorio;

Il. os contratos deverao prever expressamente o teto de remuneracdo da

contratada, nada mais |lhes sendo devido a titulo de remuneracao, se atingir este teto;

§ 2°. Nos casos em que nao for gerada a economia prevista no contrato de

eficiéncia:

I. a diferenca entre a economia contratada e a efetivamente obtida devera ser
descontada da remuneracao da contratada;

Il. se adiferenga entre a economia contratada e a efetivamente obtida for superior
a remuneragio da contratada, devera ser aplicada multa por inexecucao contratual no

valor da diferenca; e
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Ill. a contratada estara sujeita, ainda, a outras sangdes cabiveis caso a diferenca
entre a economia contratada e a efetivamente obtida seja superior ao limite maximo

estabelecido no contrato.
Subsecgao VIl - Melhor Destinacao de Bens Alienados

Art. 67. Na utilizagdo do critério melhor destinacdo de bens alienados, sera
obrigatoriamente considerada, nos termos do respectivo instrumento convocatério, a
repercussdo, no meio social, da finalidade para cujo atendimento o bem sera utilizado

pelo adquirente.

§ 1°. O instrumento convocatério contera os parametros objetivos para afericdo da
repercussao no meio social da destinacao a ser dada pelo bem alienado.

§ 2°. O descumprimento da finalidade mencionada no caput resultara na imediata
restituicdo do bem ao acervo patrimonial da BRUMADINHO ATIVOS S.A, vedado,
nessa hipétese, o pagamento de indenizagdo em favor do adquirente.

§ 3°. A alienagao, sempre que possivel, devera ser formalizada com encargo, cujo
descumprimento importara na reversao do bem alienado, sem que o adquirente faca
jus a indenizacao.

§ 4°. O critério da melhor destinagdo de bens alienados deve ser empregado para

doacgdes ou outras formas de alienagao gratuita, cujo objetivo € que os bens tenham

a melhor destinagao sob a 6tica social e/ou ambiental.

§ 5° A utilizagado do critério da melhor destinagdo de bens alienados depende de

decisdo motivada da autoridade competente.

§ 6°. O julgamento deve ser realizado por comissdo especial de licitagdo formada
por, no minimo, trés empregados da Empresa, que devem ser designados pela

autoridade competente.

§7°. O termo de referéncia deve prescrever critérios para a avaliagdo da
repercussao social e/ou ambiental da destinagdo proposta para o bem, bem como
condicbes para avaliacdo do adimplemento da destinacdo, como periodicidade,

prazos, recursos, metodologia, impacto a longo prazo, dentre outros.
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§ 8°. Em que pese a alta subjetividade na avaliagdo de repercussdo social e/ou
ambiental, o termo de referéncia deve veicular critérios com parametros ou balizas

ao maximo objetivas.
Subsecao IX - Preferéncia e Desempate

Art. 68. Aplicam-se as licitagbes as disposicdes sobre direito de preferéncia
constantes dos artigos 42 a 49 da Lei Complementar no 123, de 14 de dezembro de
2006.

Art. 69. Apobs o exercicio do direito de preferéncia de que trata o art. 68 deste
Regulamento, em caso de empate entre 2 (duas) ou mais propostas, devem ser

utilizados os seguintes critérios de desempate, nesta ordem:

I. disputa final, em que os licitantes empatados podem apresentar nova

proposta fechada, em ato continuo ao encerramento da etapa de julgamento;

Il. avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, caso exista sistema
objetivo de avaliagao instituido na BRUMADINHO ATIVOS S.A;

Ill. critérios estabelecidos no § 2° do art. 3° da Lei no 8.666, de 21 de junho de
1993; e

IV. n3o solucionado o empate, serd realizado o sorteio.

§ 1°. O sorteio devera ser realizado em sessao publica, previamente agendada e

comunicada a todos os licitantes.

§ 2°. Nos procedimentos licitatérios realizados na forma eletrébnica, em que haja
apresentacao de propostas ou lances de valores idénticos, deve prevalecer aquela

que for recebida e registrada primeiro.
Secao VIl - Da Verificagao da Efetividade dos Lances ou Propostas

Art. 70. Efetuado o julgamento dos lances ou propostas e realizados eventuais
desempates ou preferéncias previstas na legislacao, sera promovida a verificagdo de

sua efetividade, promovendo-se a desclassificacao daquelas que:

I. contenham vicios insanaveis;
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Il. descumpram especificagbes técnicas constantes do instrumento convocatorio;

Ill. apresentarem pregos manifestamente inexequiveis ou permanegam acima do
orgcamento estimado para a contratacao, ressalvada a hipo6tese prevista no caput do
art. 26 deste Regulamento, cabendo neste caso primeiramente negociagio, visando

adequacao do valor ofertado;

IV. ndo tenham sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A; ou

V. apresentem desconformidade com outras exigéncias do instrumento
convocatério, salvo se for possivel a acomodacao a seus termos antes da adjudicacgao
do objeto e sem que se prejudique a atribuicdo de tratamento isondmico entre os

licitantes.

§ 1°. A verificagdo da efetividade dos lances ou propostas devera ser feita

exclusivamente em relacido aos lances e propostas mais bem classificados.

§ 2°. Pode-se realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das propostas ou exigir
dos licitantes que ela seja demonstrada, na forma do inciso IV, especialmente nas

licitagcbes para contratagdo de servigcos com risco trabalhista atrelado.

§ 3° Nas licitacdes de obras e servicos de engenharia, consideram-se inexequiveis
as propostas com valores globais inferiores a 70% (setenta por cento) do menor dos

seguintes valores:

I. média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cinquenta por

cento) do valor do orgamento estimado; ou
Il. valor do orgamento estimado.

§ 4°. No calculo do valor da proposta, poderdo ser utilizados custos unitarios
diferentes daqueles previstos nos §§ 2° ou 3° do art. 31 da Lei no 13.303/2016, desde
que o valor global da proposta e o valor de cada etapa prevista no cronograma fisico-
financeiro, este quando for o caso, seja igual ou inferior ao valor calculado a partir do

sistema de referéncia utilizado.

Secao VIl - Da Negociacao
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Art. 71. Definido o resultado do julgamento, a BRUMADINHO ATIVOS S.A deve
negociar condigdes mais vantajosas com o primeiro colocado, ndo devendo ser

consideradas vantagens n&o previstas no instrumento convocatodrio.

Paragrafo unico. A negociagao deve ser feita com os demais licitantes, segundo a
ordem de classificagcdo inicialmente estabelecida, quando o preco do primeiro
colocado, mesmo apds a negociagao, for desclassificado por permanecer acima do

orcamento estimado.
Secao IX - Da Habilitagao

Art. 72. Os critérios de habilitagao serao definidos de acordo com o objeto a ser
contratado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 1°.  Os seguintes critérios de habilitacdo deverdo ser exigidos nas contratagdes
da BRUMADINHO ATIVOS S.A:

I. exigéncia da apresentagcdo de documentos aptos a comprovar a possibilidade
da aquisicao de direitos e da contragéo de obrigagdes por parte do licitante;

Il. qualificagdo técnica, restrita a parcelas do objeto técnica ou economicamente
relevantes, de acordo com parametros estabelecidos de forma expressa no

instrumento convocatorio;
lll. capacidade econdmica e financeira;

IV. recolhimento de quantia a titulo de adiantamento, tratando-se de licitagbes em

que se utilize como critério de julgamento a maior oferta de preco.

§ 2°. Quando o critério de julgamento utilizado for a maior oferta de preco, os
requisitos de qualificacao técnica e de capacidade econdmica e financeira poderao
ser dispensados, admitindo-se o recolhimento de quantia certa, a titulo de

adiantamento.
Art. 73. A habilitacao obedecera, ainda, as seguintes disposic¢des:

I. os documentos de habilitacdo seréo exigidos apenas do licitante vencedor,
exceto no caso de inversao de fases;
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Il. poderao ser exigidos requisitos de sustentabilidade ambiental; e

Ill. podera ser solicitada a comprovagdo da legitimidade dos atestados de
capacidade técnica apresentados, mediante copia do respectivo contrato, endereco

da contratante, local em que foram prestados os servigos ou outro meio de prova.

Paragrafo unico. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera, ainda, realizar diligéncias, a
fim de verificar a veracidade das informacbdes fornecidas, bem como solicitar a
apresentacdo de documentos adicionais necessarios ao saneamento de eventuais

duvidas.

Art. 74. Se aprovada a documentacgao de habilitagdo, assim como as amostras

e/ou os testes, se houver, o licitante sera considerado habilitado e declarado vencedor.
Secao X - Da Interposicao de Recursos

Art. 75. Apods o encerramento da fase de habilitacdo, sera iniciada a fase

recursal, conforme Capitulo XIl deste Regulamento.
Secao Xl - Da Adjudicacao e da Homologacao

Art. 76. Julgados os recursos ou transcorrido o prazo sem a interposicéo, a
diretor competente adjudicara o objeto ao licitante vencedor, homologara o resultado
da licitacdo e autorizara a celebracao do respectivo contrato.

Secao Xll - Da Revogacgao e da Anulagao

Art. 77. O processo de contratacdo podera ser anulado ou revogado, a qualquer tempo,

mediante justificativa expressa.

§ 1°. A anulacdo podera ser declarada de oficio ou por provocacido de terceiros,
devidamente fundamentada, salvo quando for viavel a convalidacdo do ato ou

procedimento viciado, observados o contraditério e a ampla defesa.

§ 2°. A anulagdo da licitagdo por motivo de ilegalidade ndo gera obrigacdo de

indenizar, observado o disposto no § 3° deste artigo.

§ 3°. A nulidade da licitagéo induz a do contrato.
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§ 4°. A revogagdo do processo de contratagdo sera admitida por razdes de
interesse publico superveniente, devidamente justificado, observados o contraditorio
e a ampla defesa, se for o caso.

CAPITULO V - DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

Art. 78. Quando permitida a participagao na licitacao de pessoas

juridicas organizadas em consoércio, serdo observadas as seguintes condicdes:

I. comprovagcdo do compromisso publico ou particular de constituicdo de

consorcio, subscrito pelos consorciados;

Il. indicagdo da pessoa juridica responsavel pelo consodrcio, que devera atender

as condigbes de lideranga fixadas no instrumento convocatorio;

Ill. apresentacdo dos documentos exigidos no instrumento convocatério quanto a
cada consorciado, admitindo-se, para efeito de qualificagdo técnica, o somatério dos

quantitativos de cada consorciado;
IV. comprovacgao de qualificacdo econdmico-financeira, mediante:

a) apresentacdo do somatério dos valores de cada consorciado, na
proporcaode sua respectiva participagdo, podendo a BRUMADINHO ATIVOS S.A
estabelecer, para o consoércio, um acréscimo de até 30% (trinta por cento) dos

valores exigidos para licitante individual; e

b) demonstracdo, por cada consorciado, do atendimento aos

requisitos contabeis definidos no instrumento convocatério.

V. impedimento de participagdo de consorciado, na mesma licitagdo, em mais de

um consorcio ou isoladamente.

§ 1°. O instrumento convocatério devera exigir que conste clausula de

responsabilidade solidaria:
I. no compromisso de constituicdo de consoércio a ser firmado pelos licitantes; e

Il. no contrato a ser celebrado pelo consércio vencedor.
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§ 2°. No consoércio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranga cabera,
obrigatoriamente, a empresa brasileira, observado o disposto no inciso Il do caput
deste artigo.

§ 3°. O licitante vencedor fica obrigado a promover, antes da celebracdo do
contrato, a constituicio e o registro do consadrcio, nos termos do compromisso referido

no inciso | do caput deste artigo.

§ 4°. A substituicdo de consorciado devera ser expressamente autorizada pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 5° O instrumento convocatoério poderé , ho interesse da BRUMADINHO ATIVOS S.A,
fixar a quantidade maxima de pessoas juridicas organizadas por consorcio, o que

devera ser justificado tecnicamente.

§ 6°. O acréscimo previsto na alinea “a” do inciso IV do art. 78 deste Regulamento
ndo sera aplicavel aos consoércios compostos, em sua totalidade, por microempresase

empresas de pequeno porte.

CAPITULO VI - DAS REGRAS ESPECIFICAS APLICAVEIS AOS
PROCEDIMENTOSLICITATORIO E DE CONTRATACAO

Secao | - Das Obras e Servigos de Engenharia

Art. 79. Os contratos destinados a execugéo de obras e servigos de engenharia

admitirdo os seguintes regimes:

I. empreitada por prego unitario: utilizada nos casos em que os objetos, por sua

natureza, possuam imprecisao inerente de quantitativos em seus itens orgamentarios;

Il. empreitada por preco global: utilizada quando for possivel definir previamente
no projeto basico, com boa margem de precisao, as quantidades dos servigcos a serem

posteriormente executados na fase contratual;

Ill. contratagcao por tarefa: utilizada em contratagdes de profissionais autdnomos
ou de pequenas empresas para realizacao de servigos técnicos comuns e de curta

duracao;
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IV. empreitada integral: utilizada nos casos em que o contratante necessite

receber o empreendimento em condigéo de operagao imediata;

V. contratagdo semi-integrada: utilizada quando for possivel definir previamente
no projeto basico as quantidades dos servigos a serem posteriormente executados na
fase contratual, em obra ou servico de engenharia que possa ser executado com

diferentes metodologias ou tecnologias; ou

VI. contratagdo integrada: utilizada quando a obra ou o servico de engenharia for
de natureza predominantemente intelectual e de inovacado tecnolégica do objeto
licitado ou puder ser executado com diferentes metodologias ou tecnologias de

dominio restrito no mercado.

§ 1°. Nas contratacbes de obras e servicos de engenharia deve ser adotado,
preferencialmente, o regime de contratagdo semi-integrada, previsto no inciso V deste
artigo, cabendo a BRUMADINHO ATIVOS S.A a elaboragao ou contratagao doprojeto
basico antes da licitacdo, podendo ser utilizadas outras modalidades previstas nos

incisos do caput deste artigo, desde que a opcgéo seja devidamente justificada.

§ 2°. Nao sera admitida, como justificativa para a adogdo da modalidade de

contratagao integrada, a auséncia de projeto basico.

§ 3°. No caso de inviabilidade da aplicagdo do disposto no § 1°, pode ser adotado
outro regime previsto no caput deste artigo, hipétese em que devem ser inseridos nos
autos do processo administrativo licitatério os motivos que justificaram a excegao, que

deve constar no Anexo | do respectivo Termo de Referéncia.

§ 4°. Nas licitagbes para a contratagdo de obras e servicos de engenharia, com
excegao daquelas em que for adotado o regime previsto no inciso VI, deve haver

projeto basico aprovado pela autoridade competente.

§ 5°. A elaboracédo do projeto executivo constitui encargo do contratado, consoante
preco previamente fixado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 6°. E vedada a execucdo, sem projeto executivo, de obras e servicos de

engenharia.
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Art. 80. As contratagdes semi-integradas e integradas restringem-se a obras e

servigos de engenharia e devem observar os seguintes requisitos:

I. no caso de contratagcdo integrada, o instrumento convocatério deve conter
anteprojeto de engenharia que contemple os documentos técnicos destinados a
possibilitar a caracterizagdo da obra ou servico e a elaboragdo e comparagéo, de

forma isondmica, das propostas a serem ofertadas pelos particulares, incluindo:

a) a demonstragio e a justificativa do programa de necessidades, a viséo

globaldos investimentos e as definigbes quanto ao nivel de servigo desejado;
b) as condi¢gdes de solidez, seguranga, durabilidade e prazo de entrega;
c) a estética do projeto arquitetdnico;

d) os paréametros de adequacgido ao interesse publico, a economia na

utilizacao,a facilidade na execucao, aos impactos ambientais e a acessibilidade;
e) aconcepgao da obra ou do servigo de engenhairia;

f) os projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a

concepcao adotada;
g) o levantamento topografico e cadastral;
h) os pareceres de sondagem; e

i) o memorial descritivo dos elementos da edificagdo, dos componentes
construtivos e dos materiais de construgao, de forma a estabelecer padrdées minimos

para a contratacao.

Il. nos demais regimes, o instrumento convocatério deve conter projeto basico,
nos termos do art. 42 da Lei no 13.303, de 2016;

Ill. o instrumento convocatério deve conter, ainda:

a) o documento técnico, com definicdo precisa das fragdes do
empreendimento, em que deve haver liberdade de as contratadas inovarem em

solugbes metodoldgicas ou tecnoldgicas, seja em termos de modificagdo das
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solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico da licitagao,
seja em termos de detalhamento dos sistemas e procedimentos construtivos

previstos nessas pecas técnicas; e
b) a matriz de riscos.

I. o valor estimado da contratacdo deve ser calculado com base nos valores
praticados pelo mercado, nos valores pagos pela Administracdo Publica em servigcos
e obras similares ou na avaliagao do custo global da obra, aferida mediante orgamento

sintético ou metodologia expedita ou paramétrica;

Il. o critério de julgamento pode ser o de menor prego ou de melhor combinagao
de técnica e prego, pontuando-se na avaliagédo técnica as vantagens e os beneficios

que eventualmente forem oferecidos para cada produto ou solugao; e

Ill. na contratagcdo semi-integrada, o projeto basico pode ser alterado, desde que
demonstrada a superioridade das inovagbes em termos de reducéo de custos, de
aumento da qualidade, de reducdo do prazo de execucdo e de facilidade de

manutencao ou operagao.

§ 1°. Na elaboracdo do orcamento estimado na forma prevista no inciso 1V, pode
ser considerada taxa de risco compativel com o objeto da licitacdo e as contingéncias

atribuidas a contratada, devendo a referida taxa ser motivada de acordo com
metodologia definida pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°. A taxa de risco a que se refere o § 1° ndo deve integrar a parcela debeneficios
e despesas indiretas (BDI) do orgamento estimado, devendo ser considerada apenas

para efeito de analise de aceitabilidade das propostas ofertadasno processo licitatorio.

§ 3°. Caso seja permitida no anteprojeto de engenharia a apresentagao de projetos
com metodologias diferenciadas de execugéo, o instrumento convocatério deve

estabelecer critérios objetivos para avaliagado e julgamento das propostas.

§ 4°. Nas contratagbes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de
fatos supervenientes a contratagao associados a escolha da solugao de projeto basico
pela contratante devem ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de

riscos.
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§ 5°. Na adogdo da contratagao integrada, € vedada a celebragdo de termos
aditivos aos contratos firmados, observada algcada deciséria da BRUMADINHO
ATIVOS S.A, exceto nos seguintes casos:

I. para recomposicao do equilibrio econbmico-financeiro decorrente de caso

fortuito ou forgca maior; e

Il. por necessidade de alteragdo do projeto ou das especificagcdes para melhor
adequacao técnica aos objetivos da contratacio, a pedido da BRUMADINHO ATIVOS

S.A, desde que nao decorrentes de erros ou omissdes por parte do contratado.
Secao Il - Dos Servicos

Art. 81. No caso de contratacdo de servicos que apoiam a realizagcdo das
atividades essenciais ao cumprimento da missao institucional da BRUMADINHO
ATIVOS S.A deve ser adotada unidade de medida que permita a mensuragao dos
resultados para o pagamento da contratada e que elimine a possibilidade de
remunerar as empresascom base na quantidade de horas de servigco ou por postos de

trabalho.

§ 1°. Excepcionalmente, pode ser adotado critério de remuneragdo da contratada
por postos de trabalho ou quantidade de horas de servico, quando houver

inviabilidade da adocao do critério de afericdo dos resultados.

Art. 82. A BRUMADINHO ATIVOS S.A, na contratacao de servigos de natureza
intelectual ou estratégicos, deve estabelecer a obrigagdo de a contratada promover
a transigcao contratual com transferéncia de tecnologia e técnicas empregadas, sem

perda de informagdes, podendo exigir, inclusive, a capacitagdo de seus técnicos.

Art. 83. O custo estimado da contratagcdo de que trata esta Secao, estabelecido
em decorréncia da identificagao dos elementos que compdem o pregco mensal e

global, deve ser apurado por meio:

I. do preenchimento da planilha de custos e formacgao de pregos, observados os
custos dos itens referentes aos servicos e bens, podendo ser motivadamente

dispensada naquelas contratacées em que a natureza do seu objeto torne inviavel
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ou desnecessario o detalhamento dos custos para afericdo da exequibilidade dos

precos praticados;
Il. de pesquisa dos precos praticados no mercado em contratacdes similares;

Ill. da adocéo de valores constantes de indicadores setoriais, tabelas de

fabricantes, valores oficiais de referéncia, tarifas publicas; ou

IV. da utilizacao de sistema informatizado da BRUMADINHO ATIVOS S.A, se

houver, que contenha tabela referencial de precos.
Secao lll - Da Aquisicao
Art. 84. No procedimento licitatério para aquisicdo de bens, pode-se:

I. indicar marca ou modelo, desde que elaborado estudo técnico-formal, nas

seguintes hipoteses:
a) emdecorréncia da necessidade de padronizagao do objeto;

b) quando determinada marca ou modelo comercializado por mais de um
fornecedor forem os Unicos capazes de atender as necessidades da BRUMADINHO
ATIVOS S.A; ou

C) quando a descricdo do objeto a ser licitado puder ser melhor
compreendida pela identificacdo de determinada marca ou modelo aptos a servir
como referéncia, situagdo em que deve ser obrigatério o acréscimo da expressao “ou

similar ou de melhor qualidade”.

Il. exigir amostra do bem no procedimento de pré-qualificacdo e na fase de
julgamento das propostas ou de lances, desde que justificada a necessidade de sua
apresentacao, conforme disposto no art. 47, Il, da Lei no 13.303, de 2016;

Ill. solicitar a certificagdo da qualidade do produto ou do processo de fabricacao,
inclusive sob o aspecto ambiental, por qualquer instituicio oficial competente ou por

entidade credenciada;
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§ 1°. O edital pode exigir, como condigdo de aceitabilidade da proposta, a
adequacdo as normas da Associagido Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ou a
certificacdo da qualidade do produto por instituicdo credenciada pelo Sistema
Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade Industrial (SINMETRO).

§ 2°. Nao sera possivel a limitagdo ao numero de certificadoras ou mesmo a

indicacao de certificadora especifica.

Art. 85. O custo global das compras deve ser obtido a partir de custos unitarios,
mediante apuracao por meio da utilizacao de sistema informatizado da BRUMADINHO
ATIVOS S.A, se for o caso, que contenha tabela referencial de pregos, de sistema

especifico instituido para o setor ou de pesquisa de mercado.

Art. 86. A relacdo das aquisicbes de bens efetivadas deve ser publicada,

semestralmente, em sitio eletrénico oficial na internet de acesso irrestrito.
Secao IV - Da Alienagao

Art. 87. A alienacao de bens moveis e iméveis da BRUMADINHO ATIVOS S.A
sera precedida de avaliagdo formal e procedimento licitatério, dispensado este nos

seguintes casos:

I. dagcdo em pagamento, quando o credor consentir em receber bens moveis ou

imoveis em substituicdo ao pagamento que Ihe é devido;

Il. doacgao de bens moéveis que tenham sido classificados como inserviveis ou na
hipdotese de calamidade publica ou ainda quando houver razées de interesse social,
apos avaliacao de sua oportunidade e conveniéncia socioecondmica relativamente a

escolha de outra forma de alienagao;

Ill. permuta, quando duas partes celebram um contrato bilateral para a
transferéncia de bens, mdveis ou imdveis, que possam ser vendidos, ndo sendo

necessario que estes bens sejam da mesma espécie ou tenham igual valor;

IV. investidura, que se trata da alienagao aos proprietarios de imoéveis limitrofes
de area remanescente ou resultante de obra publica, area esta que se tornar
inaproveitavel isoladamente, por preco nunca inferior ao da avaliagao;
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V. na transferéncia de bens a érgados e entidades da administragdo publica,

inclusive quando efetivada mediante permuta.

Paragrafo unico. A alienagdo de bens da BRUMADINHO ATIVOS S.A tera seu
regramento previsto em normativo interno préoprio da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Art. 88. O processo de alienacdo de bens devera ser autuado contendo, no

minimo, os seguintes documentos:

I. justificativa, demonstrando o interesse publico envolvido ou a conveniéncia da

alienacgao;

Il. laudo de avaliagao formal, com o valor atualizado do bem, emitido por perito,
empresa especializada ou comissao de avaliacdo de bens composta por, no minimo,
3 (trés) empregados da BRUMADINHO ATIVOS S.A habilitados para avaliar o bem;

Ill. para alienagcdo de bens imoveis, copia da certiddo de registro do imovel
atualizada, da certidao de 6nus e da minuta do contrato de promessa de compra e

venda.

Art. 89. Nos processos de alienagao serao adotados os critérios de julgamento
maioroferta de preco ou melhor destinacao de bens alienados, ressalvado o caso de
dispensa previsto no inciso XVIl do art. 98 deste Regulamento.

§ 1°. Nas licitagbes para alienacdo de bens imdveis, em que se utilize como critério
de julgamento a maior oferta de prego, sera exigido, como critério de habilitagao, o
recolhimento de quantia a titulo de adiantamento, conforme definido no instrumento

convocatorio, observado o disposto no artigo 65 deste Regulamento.

§ 2°. As garantias prestadas a titulo de adiantamento serdo devolvidas aos demais
licitantes no prazo maximo de 30 (trinta) dias e nas condi¢bes definidas no instrumento

convocatorio.

§ 3°. Em caso de negativa do proponente vencedor em assinar o contrato ou
receber o imoével nos prazos estabelecidos no instrumento convocatério, este perdera
o direito a devolugdo da quantia prestada a titulo de adiantamento, cujo valor sera
revertido a favor da BRUMADINHO ATIVOS S.A, a titulo de perdas e danos.
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Art. 90. Aplicam-se as normas dessa Sec¢do, no que couber, a cessao de uso,
gratuita ou onerosa de bens da BRUMADINHO ATIVOS S.A, a imposigao de 6nus

reais e aos ajustes congéneres.
Secao V - Da Remuneragao Variavel

Art. 91. Na contratacdo das obras e servigos, inclusive de engenharia, podera
ser estabelecida remuneragdo variavel vinculada ao desempenho da contratada, com
base em metas, padrbes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e prazo

de entrega definidos no instrumento convocatorio e no contrato.

Paragrafo uUnico. A utilizacdo da remuneragao variavel devera ser motivada e
condicionada a demonstragdo de eficiéncia e vantajosidade e respeitara o limite
orcamentario fixado pela BRUMADINHO ATIVOS S.A para a respectiva contratagao,
contemplando os parametros escolhidos para aferir o desempenho do contratado e

as faixas de remuneracgao.

Art. 92. A remuneracgao variavel deve ocorrer por meio da adogao de Acordo de
Niveis de Servicos (ANS), prevista no instrumento convocatério e detalhada no termo
de referéncia, anteprojeto ou projeto basico, que deve ser elaborado com base nas

seguintes diretrizes:

a) devem-se definir os objetos e os resultados esperados, diferenciando-se

as atividades consideradas criticas das secundarias;

b) os indicadores e metas devem ser realistas, construidos com base nos
objetos e resultados esperados, de forma sistematica, de modo que possam
contribuir cumulativamente para o resultado global e ndo interfiram negativamente

uns nos outros;
c) osindicadores devem refletir fatores que estdo sob controle do contratado;

d) os indicadores devem ser objetivamente mensuraveis, de preferéncia
facilmente coletaveis, relevantes e adequados a natureza e caracteristicas do objeto

do contrato e compreensiveis;

e) devem-se evitar indicadores complexos ou sobrepostos; e
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f) 0s pagamentos devem ser proporcionais ao atendimento das metas

estabelecidas no Acordo de Niveis de Servigo, observando-se o seguinte:

1. as adequagdes nos pagamentos devem ser limitadas a uma faixa
especifica de tolerancia, abaixo da qual o contratado deve sujeitar-se as sancgbes

legais;

2. na determinagao da faixa de tolerancia de que trata o item anterior, deve-
se considerar a relevancia da atividade, com menor ou nenhuma margem de

tolerancia para as atividades consideradas criticas; e

3. o0 nao atendimento das metas, por infima ou pequena diferengca, em
indicadores nao criticos, pode ser objeto apenas de notificagcdo nas primeiras

ocorréncias, de modo a nao comprometer a continuidade da contratagao.

Art. 93. O recebimento deve ser realizado com base no Acordo de Niveis de
Servico.
Art. 94, O contratado pode apresentar justificativa para a prestagcdo do servigo

com menor nivel de conformidade, que pode ser aceita pela fiscalizagdo do contrato,
desde que comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente

de fatores imprevisiveis e alheios ao controle do contratado.

Art. 95. A fiscalizacdo deve monitorar constantemente o nivel de qualidade da
execugao do objeto para evitar a sua degeneragio, devendo intervir para que sejam
feitas correcdes, aplicando as devidas sangdes quando verificar desconformidade

reiterada.
Secao VI - Da Contratagcao Simultanea

Art. 96. A BRUMADINHO ATIVOS S.A pode, mediante justificativa expressa,
contratar mais de uma empresa ou instituicido para executar o mesmo servigo, desde
que nao implique perda de economia de escala, quando o objeto da contratagcao puder

ser executado de forma concorrente e simultdnea por mais de um contratado.

Paragrafo unico. Na hipotese prevista no caput deste artigo, a BRUMADINHO

ATIVOS S.A deve manter o controle individualizado da execucdo do objeto

Rua Bonfim, 48,- Sdo Sebastiao - Brumadinho, MG, CEP 35.460-000
CNPJ —41.236.776/0001-92 61 de 101

F. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
it Certifico o registro sob o n°® 11486203 em 06/02/2024 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 240937210 -
"= 02/02/2024. Autenticacdo: 74C74368EE923BC7CEB9168437E2C21A7F7C489. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/093.721-0 e o c6digo de seguranca BeTx Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. ) -
MARIN%Y gE PA:

lm Pag. 65/163



ativos

A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

contratual relativamente a cada uma das contratadas.

CAPITULO VII - DA INAPLICABILIDADE DO DEVER DE LICITAR E DA
CONTRATACAO DIRETA

Secao | - Da Inaplicabilidade do Dever de Licitar

Art. 97. Nos termos do art. 28, §3°, da Lei n° 13.303/2016, ndo se aplica a

licitagdonas seguintes situagdes:

I. comercializacao, prestacao ou execucao, de forma direta, pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A, de produtos, servicos ou obras especificamente relacionados com seu

objeto social;

II. nos casos em que a escolha do parceiro esteja associada a suas
caracteristicas particulares, vinculada a oportunidades de negdcio definidas e

especificas, justificada a inviabilidade de procedimento competitivo.

§ 1°. Consideram-se oportunidades de negdcio a que se refere o inciso Il deste artigo
a formacao e a extincdo de parcerias e outras formas associativas, societariasou
contratuais, a aquisicdo e a alienacao de participacdo em sociedades e outras formas
associativas, societarias ou contratuais e as operacgdes realizadas no ambito do

mercado de capitais, respeitada a regulacao pelo respectivo 6rgdo competente.

§ 2°. Considera-se procedimento competitivo qualquer forma de comparagido de
sujeitos ou de objetos usuais no mercado, divulgada em meios publicos, que permita
a manifestacao de interesse de mais de um interessado nos negadcios referidos no

paragrafo anterior
Secao Il - Da Dispensa do Procedimento Licitatério
Art. 98. O procedimento licitatério sera dispensavel nas seguintes situagdes:

|. para obras e servicos de engenharia de valor até R$ 100.000,00 (cem mil
reais), desde que nao se refiram a parcelas de uma mesma obra ou servigo ou ainda
a obras e servigos de mesma natureza e no mesmo local que possam ser realizadas

conjunta e concomitantemente;
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Il. para outros servigos, compras, alienagdes e concessdes de uso até o valor de
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), nos casos previstos neste Regulamento Interno,
desde que ndo se refiram a parcelas de um mesmo servico, compra ou alienagio de

maior vulto que possam ser realizados de uma so vez;

Ill. quando o procedimento licitatério anterior ou o ato preparatério de que trata a
Secao | do Capitulo VII forem desertos ou fracassados e estes nao puderem,
justificadamente, serem repetidos sem prejuizo para a BRUMADINHO ATIVOS S.A,

mantidas, neste caso, as condi¢gbes preestabelecidas no instrumento convocatorio;

IV. quando as propostas apresentadas consignarem pregos manifestamente
superiores aos praticados no mercado ou incompativeis com os fixados pelos 6rgaos

oficiais competentes;

V. para a compra ou locagdo de imével destinado ao atendimento de suas
finalidades precipuas, quando as necessidades de instalacdo e localizagao
condicionarem a escolha do imovel, desde que o pregco seja compativel com o valor

de mercado, segundo avaliagao prévia;

VI. na contratagcdo de remanescente de obra, de servico, de fornecimento ou de
concessao de uso de area, em consequéncia de rescisao contratual, desde que
atendida a ordem de classificacao da licitagcdo anterior e aceitas as mesmas condicdes
do contrato encerrado por rescisdao ou distrato, inclusive quanto ao preco,

devidamente corrigido;

VIl. na contratacdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou de
instituicdo dedicada a recuperacao social do preso, desde que a contratada detenha

inquestionavel reputacgao ético-profissional e nao tenha fins lucrativos;

VIIl. para a aquisicdo de componentes ou pecas de origem nacional ou estrangeira
necessarios a manutencao de equipamentos durante o periodo de garantia técnica,
junto ao fornecedor original desses equipamentos, quando tal condicdo de

exclusividade for indispensavel para a vigéncia da garantia;
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IX. na contratagcdo de associagdo de portadores de deficiéncia fisica, sem fins
lucrativos e de comprovada idoneidade para a prestagao de servigos ou fornecimento
de mao de obra, desde que o prego contratado seja compativel com o praticado no

mercado;

X. na contratacdo de concessionario, permissionario ou autorizado para
fornecimento ou suprimento de energia elétrica ou gas natural e de outras prestadoras
de servigco publico, segundo as normas da legislacao especifica, desde que o objeto

do contrato tenha pertinéncia com o servigco publico;

XI. nas contratagdes com empresas publicas ou sociedades de economia mista e
suas respectivas subsidiarias, para aquisicdo ou alienagdo de bens e prestacido ou
obtencao de servigos, desde que os pregos sejam compativeis com os praticados no
mercado e que o objeto do contrato tenha relagdo com a atividade da contratada

prevista em seu estatuto social;

XIl. para o fornecimento de bens e servicos, produzidos ou prestados no Pais, que
envolvam, cumulativamente, alta complexidade tecnoldégica e defesa nacional,
mediante parecer de comissao especial designada pelo diretor-presidente da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

XIlll. nas contratacdes visando ao cumprimento do disposto nos arts. 3°, 4°, 5° e 20
da Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, observados os principios gerais de

contratagcdo dela constantes;

XIV. em situacdes de emergéncia, quando caracterizada urgéncia de atendimento
de situagado que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranca de pessoas,
obras, servigos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e somente para
os bens necessarios ao atendimento da situagdo emergencial e para as parcelas de
obras e servigos que possam ser concluidas no prazo maximo de 180 (cento e oitenta)
dias consecutivos e ininterruptos, contado da ocorréncia da emergéncia, vedada a

prorrogacao dos respectivos contratos, observado o disposto no § 3° deste artigo;

XV. na transferéncia de bens a d6rgaos e entidades da administragdo publica,

inclusive quando efetivada mediante permuta;
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XVI. na doacgéo de bens modveis para fins e usos de interesse social, apds avaliagao
de sua oportunidade e conveniéncia socioecondmica, realizada por comissao
constituida por, no minimo, 3 (trés) membros, especificamente constituida para esta

finalidade, relativamente a escolha de outra forma de alienacgao;

XVIl. na compra e venda de agdes, de titulos de crédito e de divida e de bens que

produzam ou comercializem.

§ 1°. Os valores estabelecidos nos incisos | e Il deste artigo podem ser alterados,
para refletir a variacao de custos, por deliberacdo do Conselho de Administracao da
empresa publica ou sociedade de economia mista, admitindo-se valores diferenciados

para cada sociedade.

§ 2°. Na aplicagcao do previsto nos incisos | € Il, o procedimento deve ser realizado,

preferencialmente, na forma eletrénica.

§ 3°. A contratagcdo direta com base no inciso XV do caput ndo dispensa a
responsabilizacdo de quem, por agdo ou omissao, tenha dado causa ao motivo ali

descrito, inclusive no tocante ao disposto na Lei no 8.429, de 2 de junho de 1992.

§ 4°. Na hipotese de nenhum dos licitantes aceitarem a contratagdo nos termos do
inciso VI do caput, a Comissao de Licitagcdo e Contratos da BRUMADINHO ATIVOS
S.A podera convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacao, para a
celebragcdo do contrato nas condigbes ofertadas por estes, desde que o respectivo
valor seja igual ou inferior ao orcamento estimado para a contratacio, inclusive quanto

aos precgos atualizados nos termos do instrumento convocatadrio.
Secao lll - Da Inexigibilidade de Licitagcao

Art. 99. E inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competicdo, em

especial nas hipoteses seguintes:

I. para a aquisicdo de materiais, equipamentos ou géneros que soO possam ser
fornecidos por produtor, sociedade ou representante comercial exclusivo, devendo a

exclusividade restar comprovada no processo administrativo;

Il. para a contratacdo de servicos técnicos, a seguir enumerados
exemplificativamente, com profissionais, empresas ou sociedades de notoria
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especializagao, vedada a contratagdo direta para servigos de publicidade e

divulgacao:

a) estudos técnicos, planejamento, anteprojetos, projetos basicos ou
executivos, bem como pareceres, pericias e avaliagbes em geral, assessorias ou

consultorias técnicas e auditorias;
b) fiscalizagdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

c) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas, em especial
0s negocios juridicos atinentes a oportunidades de negodcios, financiamentos e aos
demais, desde que seja demonstrado, na instrugdo processual, que a especificidade
do objeto, de natureza nado continuada e com caracteristicas singulares e
complexas, impega sua prestacdo por profissionais do quadro proprio da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

d) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

I. para a contratacdo de profissional de qualquer setor artistico, direta ou
indiretamente, desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido

publica;

Il. para a obtencao de licenciamento de uso de software com o detentor de sua
titularidade autoral, sem distribuidores, representantes comerciais, ou com um destes

na hipotese de exclusividade comprovada por documento habil;

Ill. nos casos referentes a recuperagcao de equipamentos sinistrados que possuem
cobertura de seguro, a parcela de servigos e materiais nao cobertos pela seguradora,
devidamente justificada e demonstrada a inviabilidade técnica de realizar

procedimento licitatério;

IV. no caso de transferéncia de tecnologia entre a BRUMADINHO ATIVOS S.A,
suas subsidiarias, controladas e sociedades de propoésito especifico das quais a
BRUMADINHO ATIVOS S.A seja parte;
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V. para a contratagcdo de servigos ou aquisicao de bens, em situagdes atipicas
de mercado em que, comprovadamente, a realizagao do procedimento licitatério ndo

seja habil a atender ao principio da economicidade;

VI. nos casos de competitividade mercadoldgica, em que a contratagdo deva ser
iminente, por motivo de alteragdo de programacéo, desde que comprovadamente nao
haja tempo habil para a realizagdo do procedimento licitatério, justificados os pregos

da contratacao e as razdes técnicas da alteragao de programacéo;

VIl. para a formagdo de parcerias, consorcios e outras formas associativas de
natureza contratual, objetivando o desempenho de atividades compreendidas no
objeto social da BRUMADINHO ATIVOS S.A;

VIIl. para capacitacao e aperfeicoamento profissional com as entidades do Sistema
“S”, desde que devidamente demonstrada a correlagdo logica entre a misséo
institucional da contratada e o objeto do contrato a ser celebrado, e forem
estabelecidas as necessidades da contratada de executar o objeto por meio de sua

estrutura;

IX. para aquisicdo ou restauracdo de obras de arte e objetos histéricos, de
autenticidade certificada; ou

X. quando a operacao envolver subsidiarias, controladas ou sociedades de
proposito especifico das quais a BRUMADINHO ATIVOS S.A seja parte, para
aquisicao de bens ou servigos a precos compativeis com os praticados no mercado,
bem como com pessoas juridicas de direito publico interno, sociedades de economia
mista, empresas publicas e fundagdes ou ainda aquelas sujeitas ao seu controle
majoritario, exceto se houver empresas privadas que possam prestar ou fornecer os
mesmos bens e servigos, hipdtese em que todos ficam sujeitos a licitagao, e quando
a operagao entre as pessoas antes referidas objetivar o fornecimento de bens ou

servicos sujeitos a preco fixo ou tarifa, estipuladas pelo Poder Publico.

§ 1°. Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou sociedade cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,

estudos, experiéncias, publicagdes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica, ou
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de outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que seu trabalho

€ adequado a plena satisfagao do objeto do contrato.

§ 2°. Considera-se como produtor, sociedade ou representante comercial
exclusivo, aquele que seja o unico a explorar, legalmente, a atividade no local da
execugado ou no territério nacional, conforme seja a abrangéncia territorial da
contratagdo, devendo a comprovagio de exclusividade ser feita através de atestado
fornecido pelo 6rgao de registro do comeércio local em que se realizaria a licitagao, ou
a obra, ou servigo, pelo sindicado, federacao ou confederagido patronal, ou, ainda,

pelas entidades equivalentes.
Secao IV - Dos Procedimentos Para Contratacao Direta

Art. 100. O processo de contratagcao direta, por dispensa ou inexigibilidade de
licitagédo, dependem de exposicao de motivos pelo titular da diretoria demandante

interessada na contratacao da obra, servigo, compra ou fornecimento, indicando:
|. a caracterizagao das circunstancias de fato justificadoras da contratacio;
Il. o dispositivo deste Regulamento Interno aplicavel a espécie;

Ill. as razdes da escolha do fornecedor, pessoa juridica ou pessoa fisica, a ser

contratada;
IV. ajustificativa do prego da contratacdo e a sua adequacgio ao mercado; e
V. outras informacdes aplicaveis ao caso concreto.

Art. 101. Verificada a necessidade de contratacao e estando consubstanciada
hipotese permissiva de dispensa ou inexigibilidade de licitagéo, desde que autorizada
pela autoridade competente, podem ser realizadas as negociagdes pertinentes,
considerando as estimativas da BRUMADINHO ATIVOS S.A, as condicbes de

mercado e as praxes comerciais.

§ 1°. Devem ser estabelecidos meios de controle efetivos pertinentes as
contratacgdes por dispensa de valor.
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§ 2°. Previamente a contratagdo direta, a unidade organica responsavel pela
contratagdo deve diligenciar quanto a pertinéncia do objeto a ser contratado em
relacao ao contrato ou estatuto social da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Os casos de dispensa, exceto por valor, e de inexigibilidade de licitagao
devem ser comunicados dentro de 3 (trés) dias a autoridade superior competente,
para ratificacao e publicagcdo no sitio eletrébnico da BRUMADINHO ATIVOS S.A, no

prazo de cinco dias, como condigao para eficacia dos atos.

Art. 102. Nos casos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, se comprovado,
pelo 6rgao de controle externo, sobrepreco ou superfaturamento, respondem
solidariamente pelo dano causado quem houver decidido pela contratacao direta e o

fornecedor ou o prestador de servicos.

Art. 103. A BRUMADINHO ATIVOS S.A. podera firmar contratos de locagio de
bens madveis e imdveis, nos quais o locador realiza prévia aquisi¢ao, construgcdo ou
reforma substancial, com ou sem aparelhamento de bens, por si mesmo ou por

terceiros, do bem especificado por esta estatal.

§ 1°. A contratacédo referida no caput sujeita-se a mesma disciplina de dispensa ou

inexigibilidade de licitagdo aplicavel as locagdes comuns.

§ 2°. A contratagdo referida no caput podera prever a reversdo dos bens a
BRUMADINHO ATIVOS S.A. ao final da locacao, desde que estabelecida no contrato.

§ 3°. O valor da locagao a que se refere o caput ndo podera exceder, ao més, 1%

(um por cento) do valor do bem locado, sem o aparelhamento de bens.

Art. 104. Caso a locacdo se dé com aparelhamento de bens, a empresa
contratada devera apresentar relacdo contendo a especificacdo dos itens,
quantidades e valores dos bens colocados a disposicdo da BRUMADINHO ATIVOS
S.A. para conferéncia e aceitagao pela diretoria responsavel, de acordo com pesquisa
de precos realizada pelo setor competente, para consequente pagamento da referida

locagao dos bens.

Art. 105. E nulo e de nenhum efeito o contrato verbal, salvo o de pequenas

compras e servicos de pronto pagamento, assim entendidas aquelas de valor ndo
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superior a 10% (dez por cento) do estabelecido no inciso Erro! Fonte de referéncia
nao encontrada. Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. deste Regulamento,
que sejam executadas imediatamente e sem obrigagdes futuras, como assisténcia

técnica.

Art. 106. E permitido o pagamento por meio de cartdo de crédito corporativo para
as contratagbes enquadradas no artigo anterior, bem como, no disposto no
CAPITULO VII, além daqueles em que ndo se admite outros meios de pagamento,
como ocorre nos contratos de licencas de softwares de empresas internacionais e

outros, neste caso acompanhado de justificativa do gestor do contrato.

CAPITULO VIII
ADIANTAMENTO DE CAIXA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

Secao | — Das disposi¢coes gerais

Art. 107. Fica disciplinada, nos termos deste Regulamento, a forma de
pagamento de despesas pelo regime de adiantamento, para atender situagbes
emergénciais e de pequena monta, para a diretoria administrativa, referente ao caixa
para assuntos administrativos, no ambito da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo unico. O adiantamento a que se refere o caput sera destinado a atender as

aquisicées de pequena monta, requisitado pelas Diretoria Administrativa.

Art. 108. Entende-se por adiantamento o numerario colocado a disposi¢ao da
diretoria, a fim de dar condigbes de realizar despesas que, por sua natureza ou

urgéncia, ndo possam subordinar-se ao procedimento normal de compras.

§ 1°. Para fins das disposi¢cbes deste artigo, os empregados responsaveis pela
gestao dos recursos sera o diretor de Administracao, podendo designar, através de

ato formal, na forma do Anexo lll deste regulamento.
§ 2°. E vedado ao solicitante designar como responsavel por adiantamento:

l. empregado que nao esteja em efetivo exercicio;
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. empregado que esteja respondendo a sindicancia ou processo

administrativo;

Ill. empregado designado como competente para aprovagdo da prestagao de

contas de adiantamento.

§ 3°. Os pagamentos a serem efetuados por meio de regime de adiantamento

restringir-se-a4o aos casos previstos nesta politica e sempre em carater de excecgao.

§ 4°. Poderdo realizar-se sob o0 regime de adiantamento os pagamentos

decorrentes das seguintes espécies de despesas:
. material de consumo;
Il. servigos de terceiros, pessoa juridica;

Ill. despesas decorrentes de deslocamento de servidor, para atendimento a

situacdes emergenciais ou urgentes;
IV. emolumentos e custas processuais;

V. acessorios e periféricos de informatica, em carater eventual, justificada a

necessidade;

VI. despesas de pronto pagamento e de pequeno vulto, assim compreendidos os
gastos que nao justificam abertura de processo especifico, de acordo o Regulamento
de Compras, Licitagbes e Contratos da BRUMADINHO ATIVOS S.A..

§ 5°. Sera destinado a autoridade competente da BRUMADINHO ATIVOS S.A. o
limite de até R$ 1.500,00 (hum mil e quinhentos reais) de adiantamento, por més.

Art. 109. Entende-se por autoridade competente o(a) Diretor(a) Administrativo(a),

ou empregado por ele designado.

Secao Il - Da Requisicao De Adiantamento

Art. 110. Os adiantamentos serdao concedidos mediante solicitagcdo de
adiantamento de despesas de pronto pagamento - Anexo | - devidamente assinada
pelo Diretor de Administracao.
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§ 1°. Na solicitagdo a que se refere o presente artigo devera constar,

obrigatoriamente:
I. o nome completo, cargo ou fungdo do servidor responsavel pelo adiantamento;
Il. numero da conta bancaria do servidor responsavel, se houver.

§ 2°. Em nenhuma hipotese a despesa efetivamente realizada podera

ultrapassar o valor previsto na solicitacdo de adiantamento.

Art. 111, O prazo de aplicagdo do adiantamento sera de no maximo 30 (trinta)
dias corridos, contados da data da entrega efetiva do numerario ao empregado
indicado no Anexo |, prorrogavel a pedido, por igual periodo, ficando, neste caso,

vedado novo adiantamento até a prestacao de contas.

§ 1°. Transcorrido o prazo estabelecido no caput do presente artigo, ou da
prorrogacao, conforme o caso, tem o responsavel pelo adiantamento o prazo de 05

(cinco) dias Uteis para protocolar a prestacao de contas, na forma legal.

§ 2°. O descumprimento do prazo previsto no paragrafo anterior, sem justificativa,

podera ensejar a aplicacao das penalidades.

Art. 112, Nao se fara novo adiantamento a quem ainda nao estiver com as contas

devidamente apreciadas pelo Coordenador Financeiro.

§ 1°. Cabe ao Coordenador Financeiro notificar, por escrito, o responsavel pelo
adiantamento que no prazo de 05 (cinco) dias Uteis ndo prestar contas ou em cuja
prestacdo de contas for detectada alguma irregularidade.

§ 2°. Também sera de 05 (cinco) dias Uteis o prazo para o responsavel justificar ou

sanar suposta irregularidade em sua prestagao de contas.

§ 3°. A prestacdo de contas devera vir acompanhada dos Anexos | e Il deste
Regulamento, além de todos os documentos fiscais originais idéneos e devidamente
quitados.

§ 4°. Nao serao aceitos documentos onde nao se possa identificar o credor, o servigo

ou material adquirido, preenchidos de forma incorreta ou incompleta, com rasuras,
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que nao sejam documentos fiscais idoneos, sem quitagdo, ou que nao estejam em
nome da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Secao lll - Do Processo De Adiantamento

Art. 113. Os processos de adiantamento terdo sempre andamento preferencial e
célere.
Art. 114, Autorizado o adiantamento, sera empenhado e pago preferencialmente

com depdsito na conta do empregado responsavel ou pix a este.

Art. 115. Cabe ao Coordenador Financeiro verificar, antes de fazer a

transferéncia, se foram cumpridas as disposicdes desta Lei.

Paragrafo unico. Constatada qualquer irregularidade, nao se dara prosseguimento ao
processo, que sera devolvido com as informagdes e indicagbes dos acertos que se

fizerem necessarios.
Secao IV - Das Normas De Aplicagao De Adiantamento

Art. 116. A cada pagamento efetuado, o responsavel exigira o correspondente
comprovante original da Nota Fiscal, Nota Fiscal Simplificada, Nota Fiscal Avulsa,

Cupom Fiscal ou Recibo, conforme o caso.

§ 1°. Os comprovantes a que se refere o caput do presente artigo serdo sempre
emitidos em nome da BRUMADINHO ATIVOS S.A., devendo estar devidamente

quitados.

§ 2°. Os comprovantes de despesas nao poderdo conter rasuras, borroes, emendas
ou valor ilegivel, sendo admitidos, segundas vias ou outras vias, copias xerografadas,

fotocopias ou qualquer outra espécie de reproducgao.

§ 3°. Nao serdo aceitos documentos de despesa com data anterior a data do
recebimento do adiantamento, posterior ao periodo de aplicacdo ou que se refira a

despesa nao classificada na espécie de adiantamento concedido.
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Secao V — Da Devolucgao do Saldo e Da Prestacao de Contas

Art. 117. O saldo de adiantamento n&o utilizado no periodo de validade do
adiantamento sera devolvido a conta corrente, informada pelo Coordenador
Financeiro, onde constara o nome do responsavel e identificacdo do adiantamento,
cujo saldo esta sendo restituido, sendo o valor contabilmente classificado como

restituicées.

Art. 118. O prazo para o recolhimento do saldo nao utilizado sera de 05 (cinco)
dias uteis, a contar do termo final do periodo de aplicacao, e sera devolvido mediante
deposito, transferéncia ou pix, na conta da BRUMADINHO ATIVOS S.A., na forma do

artigo anterior.

Art. 119. O Coordenador Financeiro, a vista do comprovante de recolhimento, fara

os langamentos necessarios, juntando uma via ao processo.

Art. 120. Os responsaveis por adiantamentos, ao entrarem em férias, deverao
prestar contas antes de sairem, mesmo se o prazo ainda nio estiver vencido, cabendo

ao substituto, se necessario, fazer nova solicitagao.

Art. 121. No més de dezembro, todos os saldos de adiantamentos serdo
recolhidos a Tesouraria no prazo estabelecido no documento de encerramento do
exercicio e sendo este omisso, no maximo até no penudltimo dia atil do més,

acompanhado da respectiva prestacao de contas na forma legal.

Art. 122, Toda prestacdo de contas sera encaminhada ao Coordenador
Financeiro para apreciacao, acompanhada de toda documentagdo comprobatéria da
despesa, conforme o Anexo |l desta Lei.

Paragrafo unico. O Coordenador Financeiro tera um prazo de até 05 (cinco) dias para

apreciar a prestagdo de contas e atestar a sua regularidade.
Secao VI - Das Disposigoes Finais

Art. 123. Cabe ao Coordenador Financeiro a tomada de contas dos

Adiantamentos e o acompanhamento da regularidade das despesas efetuadas,
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devendo ser ouvido pelo Diretor Presidente sempre que surgirem duvidas com relagao

a prestacao de contas apresentada.

Art. 124, Recebida a prestacao de contas, o Coordenador Financeiro verificara se
as disposi¢cdbes do presente regulamento foram inteiramente cumpridas, fazendo

exigéncias necessarias, dentro do prazo fixado.

Art. 125. Se as contas forem consideradas em ordem serao tomadas as seguintes

providéncias:

I. arquivar o processo de prestacao de contas apenso ao processo que autorizou

o0 adiantamento, junto aos documentos do més da despesa.

§ 1°. Na hipoétese de aprovagdo das contas ficarem condicionadas a determinadas

exigéncias, far-se-a providenciar o cumprimento das mesmas.

§ 2°. Nao sendo aprovadas as contas, o Coordenador Financeiro dara ciéncia a
Diretoria da Presidéncia, que encaminhara a Procuradoria para adogido das medidas

cabiveis.

Art. 126. Os casos omissos serao solucionados pelo Diretor Presidente, a quem

cabera, se necessario.

CAPITULO IX PROCEDIMENTOS AUXILIARES DAS
LICITACOES

Art. 127. Poderdao ser utilizados os seguintes procedimentos auxiliares das
licitacbes da BRUMADINHO ATIVOS S.A:

I. pré-qualificagdo permanente;
Il. cadastramento;
Ill. catalogo eletrénico de padronizagao;

IV. sistema de registro de precos.
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§ 1°. Os procedimentos auxiliares devem obedecer a critérios claros e objetivos,
definidos em normativo, garantindo-se tratamento isondmico aos interessados e

eficiéncia nas contratacdes da empresa.

§ 2°. As contratagbes podem ser adstritas aos fornecedores e bens pré-
qualificados perante a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 3°. Pode participar do procedimento licitatério o interessado que solicitar a pré-
qualificagdo e encaminhar a documentagido exigida até 48 (quarenta e oito) horas
antes do inicio da sessio de abertura do certame, hipétese em que nao ha reabertura

do prazo para apresentagdo de proposta.
Secao | - Da Pré-Qualificagao Permanente

Art. 128. Considera-se pré-qualificacdo permanente o procedimento, anterior a

licitacdo, destinado a identificar:

I. fornecedores que reunam condicdes de habilitagcdo exigidas para o
fornecimento de bem, ou a execugdo de servigo ou obra, nos prazos, locais e

condicdes estabelecidos no edital; ou

Il. bens que atendam as exigéncias técnicas e de qualidade estabelecidas no
edital.

Art. 129. Cabera a diretoria demandante elaborar o Termo de Referéncia, bem
como todos os demais documentos necessarios a propositura do procedimento de

pré-qualificagao.

§ 1°. O Termo de Referéncia devera conter todos os elementos necessarios a
realizagcdo da pré-qualificacao, bem como todas as justificativas que irdo suportar este

procedimento, especialmente as referentes:

I. & vantajosidade do procedimento, notadamente nos casos em que houver

necessidade de se analisar de forma mais detida a documentacio dos Licitantes;

Il. ao prazo de validade da pré-qualificacao, o qual ndo podera ser superior a 1

(um) ano;
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Ill. as exigéncias habilitatérias indispensaveis a garantia do cumprimento das

obrigagdes, no caso de pré-qualificagdo de fornecedores;

IV. as exigéncias técnicas e de qualidade a serem atendidas pelos bens ofertados,

no caso de pré-qualificagdo de bens;
V. a eventual amostra, no caso de pré-qualificagao de bens; e

VI. aos fundamentos para a restricdo de participagcdo em futura licitacido apenas
aos fornecedores pré-qualificados ou que ofertem bens pré-qualificados, conforme o

caso.

§ 2°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera restringir a participagdo em suas
licitagbes apenas a fornecedores ou produtos pré-qualificados, admitindo-se a referida
restricdo para qualquer objeto que pretenda licitar, notadamente, para contratagéo de
servicos técnicos profissionais especializados.

Art. 130. Recebido o Termo de Referéncia aprovado pela autoridade
competente, a Comissao de Licitagdbes e Contratos, tomara as providéncias para a

publicacao do edital e do aviso de pré-qualificagio.

Art. 131. O aviso de pré-qualificagdo e os demais atos do procedimento seréo
disponibilizados no Portal da BRUMADINHO ATIVOS S.A na Internet, sem embargo

de outros meios de divulgacao previstos na legislagao vigente.

Paragrafo unico. Apds a publicagédo do aviso de pré-qualificagédo, os interessados
poderao obter vista dos autos do procedimento e, eventualmente, apresentar

questionamentos e/ou impugnacgdes ao instrumento convocatorio.

Art. 132. O edital de pré-qualificacao estabelecera os requisitos e condicdes de
participacido, além do prazo e da forma de apresentagio, pelos interessados, de

questionamentos ou impugnacdes as suas disposic¢oes.

§ 1°. Durante todo o prazo de validade da pré-qualificacio os interessados poderao

apresentar a documentacao exigida no respectivo edital.
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§ 2°. As respostas a questionamentos e impugnacgdes serdo elaboradas pela
Comissao de Licitagdo, que podera solicitar manifestagdo por escrito a area técnica

a fim de fundamentar a resposta a impugnacao ou ao questionamento recebido.

§ 3°. Na resposta a questionamentos e impugnagdes ao edital de pré-qualificagdo

sera observado o disposto nos artigos 35 a 40 deste Regulamento.

Art. 133. Sera formado um processo administrativo para cada interessado ou
bem, conforme o tipo de pré-qualificacao, o qual sera apensado ao processo principal

de pré-qualificacao.

Art. 134. Os fundamentos para a aceitagao ou para a rejeicao do pedido de preé-
qualificacdo constardo de ata de julgamento elaborada pela Comisséao de Licitagao,
a quem serd facultado solicitar manifestacdo por escrito a area técnica a fim de

fundamentar sua decisao.

Art. 135. O interessado sera comunicado da decisdo, sendo-lhe facultada a
interposicdo de recurso no prazo, forma e requisitos previstos no edital de pré-
qualificagao.

§ 1°. No julgamento do recurso, a Comissdo de Licitagdo poderd solicitar
manifestagao por escrito da area técnica e/ou da assessoria juridica.

§ 2°. Os fundamentos da decisao proferida em sede recursal constardo de parecer

de julgamento de recurso elaborada pela Comissao de Licitagao.

§ 3°. Nos casos em que a Comissao de Licitagdo mantiver a sua decisdo, a ata de

julgamento de recurso sera submetida a autoridade competente.

§ 4°. Decidido ou nao recebido recurso e atendidos os requisitos previstos no edital
de pré-qualificacdo, a Comissdo de Licitacdo propord a homologagdo da pré-

qualificacdo a autoridade competente, observado o disposto no art. 48 deste
Regulamento.

Art. 136. Na hipotese de restricao de fornecedores ou produtos pré-qualificados:

I. somente poderao participar da futura licitagao os fornecedores cujos pedidos

de pré- qualificagcao tenham sido homologados ou que derem entrada no pedido de

Rua Bonfim, 48,- Sdo Sebastiao - Brumadinho, MG, CEP 35.460-000
CNPJ —41.236.776/0001-92 78 de 101

F. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
it Certifico o registro sob o n°® 11486203 em 06/02/2024 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 240937210 -
"= 02/02/2024. Autenticacdo: 74C74368EE923BC7CEB9168437E2C21A7F7C489. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 24/093.721-0 e o c6digo de seguranca BeTx Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. ) -
MARIN%Y gE PA:

m Pag. 82/163



ativos

A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

pré-qualificacdo até a data assinalada em aviso prévio a ser publicado antes da

realizagdo da respectiva licitagao; e

Il. somente serdao aceitos na futura licitacdo os produtos que tenham sido
considerados pré-qualificados e homologados ou cuja documentagdo ou mesmo
amostra tenha sido apresentada até a data assinalada em aviso prévio a ser publicado

antes da realizacao da respectiva licitacao.

§ 1°. O aviso prévio a que se referem os incisos deste artigo devera determinar prazo
para apresentacdo da documentacao.

§ 2°. Apods a data final fixada pelo aviso prévio mencionado no paragrafo anterior,
ndo podera haver inclusdo de novos documentos ou apresentacdo de novasamostras
pelos interessados, salvo em caso de realizagao de diligéncia destinada a esclarecer

ou a complementar a instrucao do processo, a critério da Comissao de Licitacao.

§ 3°. Nas licitagoes restritas aos pré-qualificados, deve ser assegurada a existéncia
de um numero minimo de 3(trés) concorrentes aptos, a fim de possibilitar a efetiva

disputa.
Secao Il - Do Cadastramento

Art. 137. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera adotar registros cadastrais para

habilitagédo de potenciais licitantes.

Art. 138. Os registros cadastrais terdo validade de até 1 (um) ano, podendo ser

atualizados a qualquer tempo.

§ 1°. Os registros cadastrais serdao amplamente divulgados e ficardo
permanentemente abertos para a inscrigdo dos interessados, observando-se os

diferentes ramos de atividade dos cadastrados.

§ 2°. Deverao ser anotadas, no registro cadastral, acdes relativas a atuagdo do
contratado, no que diz respeito ao cumprimento das obrigagbes assumidas, as

qualidades e aos defeitos da execugao contratual.

§ 3°. As anotagdes no registro cadastral serdo notificadas ao contratado, para

exercicio do contraditério e da ampla defesa, se for o caso.
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Art. 139. As empresas cadastradas deverao ser comunicadas diretamente, por e-

mail, sobre:

I. procedimentos de contratacao direta e licitacdes nas suas areas de atuacao;

Il. pré-qualificagcdo permanente nas suas areas de atuacao.

Art. 140. A qualquer tempo, podera ser alterado, suspenso ou cancelado o
registro do inscrito que deixar de satisfazer as exigéncias estabelecidas para
habilitagdo ou para admissao cadastral, observado o disposto no § 3°, do artigo 115,

deste Regulamento.

Art. 141. E facultado a BRUMADINHO ATIVOS S.A utilizar-se de sistemas de

cadastramentos de fornecedores de 6rgaos ou entidades da Administragao Publica.
Secao lll - Do Catalogo Eletrénico de Padronizagao

Art. 142, O Catalogo Eletrénico de Padronizagdo de compras, servigos e obras
consiste em sistema informatizado, de gerenciamento centralizado, destinado a
permitir a padronizacao dos itens a serem adquiridos pela BRUMADINHO ATIVOS

S.A, os quais estarao disponiveis para a licitagao.

§ 1°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A deve decidir pela padronizacdo de bens e
servigos, com as devidas justificativas técnicas que indiquem, dentre outros aspectos,
a racionalizacao das atividades administrativas, de modo a evitar incompatibilidade
de ordem técnica entre bens e servigos contratados pela empresa,a redugio de custos
diretos e indiretos, a otimizagdo de treinamento, integragdo e compartilhamento de

trabalho e experiéncias.

§ 2°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A deve avaliar se, conforme o caso, em razio da
padronizacao, € necessario eleger marca(s) especifica(s) ou proceder a contratagio
direta prevista no inciso | do artigo 30 da Lei n. 13.303/2016.

§ 3° O Catalogo podera ser utilizado em licitagdes cujo critério de julgamento seja

O menor prego ou 0 maior desconto.

Secao IV - Do Sistema de Registro de Precos
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Art. 143. O Sistema de Registro de Precos a ser praticado pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A utilizara os principios e as diretrizes deste Regulamento e reger-se-a pelo
disposto nos Decretos do Poder Executivo que disciplinam a matéria e, observara,

entre outras, as seguintes condigodes:
I. realizagao prévia de ampla pesquisa de mercado;

Il. selecdo de acordo com os procedimentos previstos no instrumento

convocatorio;

Ill. desenvolvimento obrigatdrio de rotina de controle e atualizag&o periddicos dos

precos registrados;
IV. definicao da validade do registro;

V. inclusdo, na respectiva ata, do registro dos licitantes que aceitarem cotar os
bens ou servigos com precos iguais ao do licitante vencedor na sequéncia da
classificacao do certame, assim como dos licitantes que mantiverem suas propostas

originais.

§ 1°. Desde que devidamente justificada a vantagem, a ata de registro de precos,
durante sua vigéncia, podera ser utilizada por qualquer 6rgdo ou entidade da
administracédo publica municipal que n&o tenha participado do certame licitatério,

mediante anuéncia do 6rgao gerenciador e respeitadas as disposi¢cdes legais.

I. Fica permitido a BRUMADINHO ATIVOS S.A aderir as Atas de Registro de
Precos geridas pelas Administragdo Direta Municipal, Estadual, Federal, e as

Autarquias e Fundacdes Publicas;

Il. E facultada aos 6rgdos ou entidade da Administragdo Direta Municipal, a
adesdo as Atas de Registro de Pregcos da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°. A participacdo no SRP citada no paragrafo anterior dependera de conferéncia,
pela unidade contratante, da inexisténcia dos impedimentos constantes do art. 6°,

previamente a formalizagao da contratacao.
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§ 3°. Durante a execucgao de contratagcdes decorrentes da utilizagcdo do SRP citada
no §2°, deverao ser observadas as disposi¢des da Lei n. 13.303/2016 e do presente
Regulamento quanto a:

I. acréscimo e supressao do objeto contratual,;
Il. rescisdo contratual;
Ill. aplicagdo de sancdes.

§ 4°. E necessario que o fornecedor seja previamente cientificado quanto ao
disposto no paragrafo anterior, preferencialmente no momento da solicitacdo de
autorizagcao para adesao ou da formalizagdo da contratagdo quando se tratar de

participagcido na origem da licitagao.

CAPITULO X - DA MANIFESTACAO DE INTERESSE PRIVADO

Art. 144, A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera adotar procedimento de
manifestacdo de interesse privado para o recebimento de propostas e projetos de
empreendimentos, ou para a atualizagdo, complementagao ou revisao de projetos de

empreendimentos ja elaborados, com vistas a atender as necessidades identificadas.

Art. 145. A apresentagdo de projetos, estudos, levantamentos ou investigagées
elaboradas por pessoa fisica ou juridica da iniciativa privada, definidos como
prioritarios, devem ser necessariamente precedida de autorizagdo da autoridade

competente definida em ato proprio.

Art. 146. Apos aprovacao favoravel da autoridade competente definida em ato
proprio, a diretoria vinculada ao objeto pode solicitar, por meio de Chamamento,
para apresentacédo de projetos, estudos, levantamentos ou investigagcbes que

subsidiem a modelagem.
§ 1°. A solicitacido de que trata este artigo deve:

I. delimitar o escopo dos projetos, estudos, levantamentos ou investigac¢es, por

meio de termo de referéncia especifico, podendo restringir-se a indicar tdo somente
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o0 problema que se busca resolver com a parceria, deixando a iniciativa privada a

possibilidade de sugerir diferentes meios para sua solugao;

Il. indicar o prazo maximo para apresentagdo dos projetos, levantamentos,
investigacgdes e estudos, contado da data de publicagao da autorizagdo e compativel
com a abrangéncia dos estudos e o nivel de complexidade das atividades a serem

desenvolvidas, bem como o valor nominal maximo para eventual ressarcimento;

Ill. ser objeto de ampla publicidade, mediante publicagdo de chamamento publico
no sitio eletrénico oficial da BRUMADINHO ATIVOS S.A e, quando se entender

conveniente, em jornais de grande circulagao;

IV. indicar os critérios para qualificacdo, analise e aprovacao de requerimento de

autorizagao para apresentagao de projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos;

V. indicar os critérios para avaliacdo e selegdo de projetos, levantamentos,
investigagbes ou estudos apresentados por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado autorizadas, nos termos do art. 10 do Decreto no 8.428, de 2 de abril de 2015;
e

VI. indicar a contraprestagdo publica admitida, no caso de parceria piblico-

privada, sempre que possivel estimar, ainda que sob a forma de percentual.

§ 2°. O termo de referéncia de que trata o inciso | do paragrafo 1° deve ficar

disponibilizado em sitio eletrbnico na internet.

§ 3°. O valor maximo para eventual ressarcimento pelo conjunto de projetos,
estudos, levantamentos ou investigacdes nao pode ultrapassar 2,5% (dois e meiopor
cento) do valor total estimado dos investimentos necessarios a implantagédo do
projeto e deve ser fundamentado em prévia justificativa técnica, que pode ser baseada

na complexidade dos estudos ou na elaboragéo de estudos similares.

§ 4°. E vedado 8 BRUMADINHO ATIVOS S.A custear qualquer valor referente aos
produtos elaborados, devendo o vencedor da eventual licitagdo posterior proceder ao
ressarcimento dos dispéndios correspondentes aos trabalhos efetivamente utilizados

no certame.
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Art. 147, Quando instada a se manifestar sobre a solicitacdo de projeto a
iniciativa privada, a autoridade competente pode recomendar que a solicitagdo se
restrinja a estudos preliminares sobre a viabilidade do projeto, hipétese em que a
aprovagao da solicitagdo dos demais estudos, investigagbes, levantamentos e
projetos depende das conclusdes obtidas pela BRUMADINHO ATIVOS S.A a partir
dos estudos preliminares apresentados.

Art. 148. O termo de autorizacao, apds aprovacao da Diretoria vinculada ao

objeto, deve ser submetido a deliberagdo da Diretoria Executiva.

§ 1°. Na elaboragao do termo de autorizagdo, a BRUMADINHO ATIVOS S.A deve
reproduzir pelo menos as condigdes estabelecidas na solicitagao, podendoespecifica-
las, inclusive quanto as atividades a serem desenvolvidas, ao limite nominal para
eventual ressarcimento e aos prazos intermedidarios para apresentacdo de
informacgdes e relatérios de andamento no desenvolvimento dos projetos, estudos,

levantamentos ou investigagoes.

§2° O termo de autorizagdo para apresentagdo de projetos, estudos,
levantamentos ou investigagées deve:

I. ser conferido sempre sem exclusividade;
Il. nao gerar direito de preferéncia para a outorga da concessao;
I1l. ndo obrigar a BRUMADINHO ATIVOS S.A arealizar a licitagao;

IV. nao criar por si sé qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidosna

sua e elaboragao;
V. ser pessoal e intransferivel.

§ 3° O termo de autorizagdo para a realizagao de projetos, estudos, levantamentos
ou investigagbes nao implica, em hipotese alguma, corresponsabilidade da
BRUMADINHO ATIVOS S.A perante terceiros pelos atos praticados pela pessoa
autorizada.

CAPITULO XI DA CELEBRACAO E EXECUCAO DOS CONTRATOS
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Secao I. Da Formalizagao Contratual

Art. 149. Os contratos firmados pela BRUMADINHO ATIVOS S.A regulam-se
pelas suas clausulas, pelo disposto neste Regulamento, pela Lei 13.303/16, pelo

Cadigo Civil e demais preceitos de direito privado.

Art. 150. Os contratos e seus aditamentos serdo lavrados pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A, que mantera arquivo cronolégico dos documentos e registrosistematico
do seu extrato, salvo os relativos a direitos reais sobre imdveis, que serdo
formalizados por instrumento lavrado em cartério de notas, de tudo juntando- se copia

no processo que lhe tenha dado origem.

§ 1°. As minutas de editais de licitacdo e de instrumentos contratuais, quando nao
padronizadas, serdo previamente examinadas e aprovadas pela Diretoria Juridica,
ou assessoria juridica, da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 2°.  Fica dispensada nova analise juridica em caso de utilizagdo de minuta padrao
previamente analisada pela assessoria juridica, desde que nao haja alteracéo,

inclusao ou exclusao de clausulas gerais dos modelos aprovados.

Art. 151. A reducdo a termo do contrato podera ser dispensada, no caso de
pequenas despesas de pronta entrega e pagamento, das quais nao resultem
obrigagdes futuras por parte da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo Unico. O disposto no caput ndo prejudicara o registro contabil exaustivo
dos valores despendidos e a exigéncia de recibo por parte dos respectivos

destinatarios.
Secao Il. Da Convocacao Para Assinatura Do Contrato

Art. 152. A BRUMADINHO ATIVOS S.A convocara o licitante vencedor ou o
destinatario da contratagcdo direta para assinar o termo de contrato, nos prazos e
condicdes estabelecidos no edital, sob pena de decadéncia do direito a contratacao,
sem prejuizo da aplicagdo das sangdes previstas neste Regulamento e na legislagao

aplicavel.
§ 1°. O prazo de convocacgéao podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo.
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§ 2°. E facultado 8 BRUMADINHO ATIVOS S.A, quando o convocado ndo assinar
o termo de contrato ou instrumento equivalente no prazo e condi¢des estabelecidos,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacao, para fazé-lo em
igual prazo e nas mesmas condi¢des propostas pela primeira classificada, inclusive
quanto aos pregos atualizados, em conformidade com o ato convocatdrio, ou revogar

a licitagdo.

Art. 153. Decorrido o prazo de validade constante das propostas, sem
convocagao para a contratacdo, ficam as licitantes liberadas dos compromissos

assumidos.

Paragrafo unico. Quando nao especificado em edital, o prazo de validade das

propostas sera de 60 (sessenta) dias.
Secao lll. Das Clausulas Necessarias

Art. 154, Sao clausulas necessarias nos contratos disciplinados por este

Regulamento:
I. a qualificacdo completa das partes;
Il. o objeto e seus elementos caracteristicos;
Ill. o regime de execugao ou a forma de fornecimento;

IV. o pregco e as condigbes de pagamento, os critérios, a data-base e a
periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de atualizagdo monetaria

entre a data do adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento;

V. os prazos de inicio de cada etapa de execucgédo, de conclusdo, de entrega, de

observacgao, quando for o caso, e de recebimento;

VI. as garantias oferecidas para assegurar a plena execugao do objeto contratual,
quando exigidas;

VIl. os direitos e as responsabilidades das partes, as tipificagcbes das infragdoes e

as respectivas penalidades e valores das multas;
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VIll. os casos de rescisao do contrato e os mecanismos para alteragcao de seus

termos;

IX. a vinculacao ao instrumento convocatério da respectiva licitacao ou ao termo
que a tenha dispensado ou inexigido, bem como ao lance ou proposta do licitante

vencedor;

X. a obrigagdo do contratado de manter, durante a execugdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, as condigcdes de habilitagcao e
qualificagao exigidas no curso do procedimento licitatorio, facultando-se a contratante
o direito de exigir, a qualquer tempo, a comprovagao do cumprimento desta condig¢ao,

obrigando-se, ainda a:

a) cumprir todos os principios éticos e de conduta profissional da contratante,
conforme “Declaragéo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional”, anexo

aos contratos, podendo também ser obtida no site da companhia;

b) nao utilizar, em qualquer das atividades da empresa, de trabalho infantil

nem de trabalho forgado ou analogo a condigao de escravo;

c) conhecer e cumprir as normas previstas na Lei n°® 12.846/2013, de 01 de
agosto de 2013, “Lei Anticorrupcio”, abstendo-se de cometer os atos tendentes a
lesar a administragéo publica e denunciando a pratica de irregularidades de que tiver

conhecimento, por meio dos canais de denuncia disponiveis na contratante.
I. matriz de riscos, quando for o caso;
Il. a exigéncia de garantia para a antecipagcao de pagamento, quando for o caso.

§ 1°. A antecipagdo de pagamento s6 sera possivel de maneira excepcional,
quando prevista no edital ou no contrato, observada a exigéncia de prestagcdo de

garantia idénea, diversa e independente da garantia prevista no art. 132.

§ 2°. Quando a adogdo de alguma das clausulas dispostas neste artigo for
incompativel com o objeto, sua previsdao podera ser dispensada ou modulada,
conforme sua natureza e as praticas de mercado, mediante justificativa expressa da
area demandante.
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Secao IV. Da Vigéncia Dos Contratos

Art. 155. A duracgao dos contratos regidos por este Regulamento ndo excedera a

cinco anos, contados a partir de sua celebragio, exceto:

I. para projetos contemplados no plano de negoécios e investimentos da
BRUMADINHO ATIVOS S.A;

Il. nos casos em que a pactuagado por prazo superior a cinco anos seja pratica
rotineira de mercado e a imposigdo desse prazo inviabilize ou onere excessivamente

a realizagao do negécio;

Ill. nos casos em que a execugao do escopo do contrato seja incompativel com a

previsdo de duragdo maxima de cinco anos.

§ 1°. E vedado o contrato por prazo indeterminado.

§ 2°. Os contratos para prestacdo de servicos continuados poderdo ser
prorrogados até o limite de cinco anos, ainda que os instrumentos contratuais néao
contemplem essa possibilidade, desde que seguidos os procedimentos de aditamento

contratual previstos neste Regulamento.
Secao V. Da Garantia De Execuc¢ao Contratual

Art. 156. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera exigir a prestacdo de garantia nas
contratacdes de obras, servigos e aquisicao de bens, cabendo ao contratado optar por

uma das seguintes modalidades de garantia:
I. caugdo em dinheiro;
Il. seguro-garantia;
Ill. fianga bancaria.

§ 1°. A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apods a
execugdo do contrato e expiragdo do prazo de vigéncia, devendo ser atualizada

monetariamente na hipétese do inciso | do caput deste artigo.
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§ 2°. A garantia a que se refere o caput ndo excedera a 5% (cinco por cento) do valor
do contrato e tera seu valor atualizado nas mesmas condigdes nele estabelecidas,

ressalvado o previsto no §1° deste artigo.

§ 3°. Para obras, servicos e fornecimentos de grande vulto envolvendo
complexidade técnica e riscos financeiros elevados, o limite de garantia previsto no

§2° podera ser elevado para até 10% (dez por cento) do valor do contrato.

§ 4°. No caso de alteragdo do valor contratual, a BRUMADINHO ATIVOS S.A
podera exigir do contratado reforco de garantia, respeitados os percentuais maximos
definidos nos §§2° e 3°.

§ 5°. No caso do §4°, a contratada tera até 30 (trinta) dias para apresentar reforco

de garantia, sob pena de resciséo do contrato.

§ 6°. O contratado podera, quando conveniente, pleitear a substituicdo da garantia
prestada, desde que a nova garantia preencha as condi¢gdes exigidas no edital ou no

contrato.
Secao VI. Da Cessao E Da Subcontratacao

Art. 157. A contratada, na execucdo do contrato, sem prejuizo das
responsabilidades contratuais e legais, podera subcontratar partes da obra, servigo
ou fornecimento, até o limite admitido, em cada caso, pela BRUMADINHO ATIVOS

S.A, conforme previsto no edital do certame.

§ 1°. E vedada a subcontratacdo de empresa ou consércio que tenha participado:
I. do procedimento licitatério do qual se originou a contratacio;
Il. direta ou indiretamente, da elaboracao de projeto basico ou executivo.

§ 2°. A empresa subcontratada devera atender proporcionalmente, em relacdo ao
objeto da subcontratacdo, as mesmas exigéncias de qualificagao técnica impostasao
licitante vencedor, nos termos do Edital.

§ 3°. A subcontratacdo dependera de autorizagdo prévia da BRUMADINHO
ATIVOS S.A.
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§ 4°. O faturamento direto a subcontratada exigira autorizagdo expressa no edital
ou no contrato, ndo podendo resultar em quaisquer acréscimos ou 6nus tributarios,
fiscais ou financeiros a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 5°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A n&o sera responsavel solidaria ou
subsidiariamente por quaisquer obrigagdes da subcontratante ou da subcontratada

perante seus empregados ou terceiros.

Art. 158. Aplicam-se a cessdo contratual as disposicoes referentes a

subcontratagao, no que couber.

Secao VII. Das Responsabilidades Do ContratadoSubsecao

Subsecao |. Dos Encargos E Impostos

Art. 159. O contratado é responsavel pelos encargos trabalhistas, fiscais e

comerciais resultantes da execugdo do contrato.

§ 1°. A inadimpléncia da contratada quanto aos encargos acima citados nao
transfere a BRUMADINHO ATIVOS S.A a responsabilidade por seu pagamento,
nem podera onerar o objeto do contrato ou restringir a regularizagdo e o uso das obras

e edificagdes, inclusive perante o Registro de Imodveis.

§ 2°. O dever de fiscalizaggo da BRUMADINHO ATIVOS S.A ndo elide a

responsabilizagdo da contratada pela execucéo do contrato.

§ 3°. Para assegurar o cumprimento de obrigagdes trabalhistas definidas como de
responsabilidade da contratada ou garantir o pagamento de condenag¢des na Justica
do Trabalho, a BRUMADINHO ATIVOS S.A podera, justificadamente, reter parcelas

de pagamentos ou créditos junto a contratada, na forma prevista no contrato.
Subsecao Il. Dos Vicios E Defeitos Ou Incorrecoes

Art. 160. A contratada é obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do contrato em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execucao dos servicos ou

dos materiais empregados, e respondera por danos causados diretamente a terceiros
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ou a BRUMADINHO ATIVOS S.A, independentemente da comprovagéao de sua culpa

ou dolo na execucgao do contrato.

Art. 161. Se, na execucao do contrato, o contratado causar danos a
BRUMADINHO ATIVOS S.A, respondera pelos danos emergentes e lucros cessantes,

nos termos do contrato.
Secao VIIl. Das Alteragoes Contratuais

Art. 162. Os contratos celebrados nos termos deste Regulamento, contardo com
clausula que estabelega a possibilidade de alteracao, por acordo entre as partes,

nos seguintes casos:

I. quando houver modificagdo do projeto ou das especificagbes, para melhor

adequacao técnica aos seus objetivos;

Il. quando necessaria a modificacdo do valor contratual em decorréncia de
acréscimo ou diminuigdo quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por este

Regulamento;
Ill. quando conveniente a substituicdo da garantia de execucéo;

IV. quando necessaria a modificacao do regime de execucao da obra ou servico,
bem como do modo de fornecimento, em face de verificacdo técnica da

inaplicabilidade dos termos contratuais originarios;

V. quando necessaria a modificacao da forma de pagamento, por imposicao de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a
antecipacao do pagamento, com relacdo ao cronograma financeiro fixado, sem a
correspondente contraprestacido de fornecimento de bens ou execucao de obra ou

servico;

VI. para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os
encargos do contratado e a retribuicdo da administragéo para a justa remuneracgéao da
obra, servigo ou fornecimento, objetivando a manutencdo do equilibrioeconémico-
financeiro inicial do contrato, na hipdotese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou

previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
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execugao do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do

principe, configurando alea econdmica extraordinaria e extracontratual.

§ 1°. O contratado podera aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, os
acréscimos ou supressdes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular
de reforma de edificio ou de equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento)

para Os seus acréscimos.

§ 2°. Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos no
§1°, salvo as supressodes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

§ 3°. Se no contrato ndo tiverem sido contemplados pregos unitarios para obras ou
servigos, esses serao fixados mediante acordo entre as partes, respeitados oslimites
estabelecidos no §1°.

§ 4°. No caso de supressao de obras, bens ou servigos, se o contratado ja houver
adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverao ser
pagos pela BRUMADINHO ATIVOS S.A pelos custos de aquisicao regularmente
comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagao por outros
danos eventualmente decorrentes da supressado, desde que regularmente

comprovados.

§ 5° A criagao, a alteracdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais,
bem como a superveniéncia de disposi¢cdes legais, quando ocorridas apds a data da
apresentacdo da proposta, com comprovada repercussao nos pregos contratados,

implicarao a revisdo destes para mais ou para menos, conforme o caso.

§ 6°. Em caso de alteragdo do contrato que aumente os encargos do contratado, a
BRUMADINHO ATIVOS S.A devera restabelecer, por aditamento, o equilibrio
econdmico-financeiro inicial, nos termos da proposta apresentada e aceita pela
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 7°. E vedada a celebracdo de aditivos contratuais decorrentes de eventos
supervenientes alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da

contratada.

§ 8°. Sao vedadas alteragbes contratuais que resultem em violagdo ao dever de

licitar.
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Art. 163. Serao formalizadas via apostila as seguintes ocorréncias:

I. a variagao do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos previsto

no proprio contrato;

Il. atualizagbes, compensacdes ou penalizacgdes financeiras decorrentes das

condi¢des de pagamento nele previstas;

Ill. correcbes de erros materiais dos instrumentos contratuais, tais como nome,
endereco, data de inicio da vigéncia ou de inicio da execugdo, numeragao de folhas,

clausulas, entre outros;

IV. demais alteragdes de cunho formal ao instrumento contratual que nao ensejem
a assungao, modificagdao ou extingao de obrigagdes originalmente atribuidas as

partes.

§ 1°. Nenhuma modificacdo contratual que necessitar da anuéncia do contratado

podera ser formalizada por apostila.

§ 2°. Todas as apostilas devem constar juntamente dos contratos e de seus
aditivos, numeradas, datadas e devidamente formalizadas, segundo a ordem

cronoldgica dos atos referentes ao contrato.

§ 3°. Todos os documentos relevantes, tais como notificagcbes, comunicagoes,
aplicacao de penalidades, atas de reuniao, etc., produzidos nas atividades de gestao
e fiscalizagdo contratuais, deverdo ser juntados ao processo administrativo,

conjuntamente ao contrato, aditivos e apostilas.
Secao IX. Da Mediacao E Arbitragem

Art. 164. Os contratos poderao prever clausula compromissoéria de arbitragem,
nos termos da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e também clausula de
mediacao extrajudicial, quanto a eventuais pontos de litigio, envolvendo as alteragdes
contratuais de que trata este capitulo, inclusive quanto a pleitos de reequilibrio

econdmico-financeiro do contrato.

§ 1°. A clausula compromissadria de arbitragem devera conter, no minimo:
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I. o nome, profissdo, estado civil e domicilio das partes;

Il. o nome, profissao e domicilio do arbitro, ou dos arbitros, ou, se for o caso, a

identificacdo da entidade a qual as partes delegaram a indicacao de arbitros;
Ill. a matéria que sera objeto da arbitragem;
IV. o lugar em que sera proferida a sentenca arbitral;
V. area para assinatura ou visto especialmente para a clausula.
§ 2°. A clausula compromissoria de arbitragem podera estipular também:
I. olocal, ou locais, onde se desenvolvera a arbitragem;
Il. o prazo para apresentaciao da sentenca arbitral;

Ill. a declaragao da responsabilidade pelo pagamento dos honorarios e das

despesas com a arbitragem;
IV. a fixagdo dos honorarios do arbitro ou dos arbitros.
§ 3°. A clausula de mediagao extrajudicial devera conter, no minimo:

I. prazo minimo e maximo para a realizagao da primeira reunido de mediagéo,

contado a partir da data de recebimento do convite;
Il. local da primeira reunido de mediagao;
Ill. critérios de escolha do mediador ou equipe de mediacéo;

IV. penalidade em caso de nao comparecimento da parte convidada a primeira

reuniao de mediacao.

§ 4°. A previsdo contratual pode substituir a especificagdo dos itens enumerados nos
incisos | a IV, do §3°, pela indicagdo de regulamento, publicado por instituicdo idénea
prestadora de servigos de mediagao, no qual constem critérios claros para a escolha

do mediador e realizacido da primeira reuniao de mediacao.
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§ 5°. A clausula de mediagao extrajudicial podera estipular compromisso das partes
a nao iniciar procedimento arbitral ou processo judicial durante certo prazo ou até o

implemento de determinada condicéo.
Secao X. Da Adjudicacao Decisoéria

Art. 165. Havendo previsdo no contrato ou acordo superveniente, as partes
submeterdo as controvérsias contratuais que surgirem durante sua execugido ao
procedimento de adjudicagao decisodria, previamente a discussao na esfera judicial ou

arbitral.

§ 1°. A adjudicacao deciséria consiste na apreciagdo da controvérsia contratual por
um terceiro adjudicador, especialmente designado para essa atribuigdo, escolhido
dentre profissionais com independéncia em relagao as partes e expertise comprovada

na matéria em que se funda a controvérsia.

§ 2°. Quando a adjudicagao decisoéria for prevista em contrato, as partes indicardo
o terceiro adjudicador ou estabelecerdo lista ou critérios para a sua escolha, no

momento da assinatura do contrato.

§ 3°. Para iniciar o procedimento de adjudicagdo deciséria, a parte requerente
devera encaminhar uma Notificacao de Adjudicagao a outra parte, contendo relatério
referente a controvérsia e indicagdo das questdes especificas sobre as quais o

adjudicador devera decidir.

§ 4°. A parte requerente apresentara ao adjudicador, de forma escrita, suas razdes
detalhadas, devidamente fundamentadas, juntamente com os documentos
comprobatdrios que entender pertinentes. Em seguida, a parte contraria tera o prazo
de dez dias uteis, se prazo superior nao for determinado pelo adjudicador, para
apresentar suas contrarrazées, devidamente escritas e fundamentadas, juntamente

com os documentos comprobatoérios que entender pertinentes.

§ 5°. Apresentadas as contrarrazées ou transcorrido o prazo, o adjudicador
decidira, no prazo acordado, de forma escrita e fundamentada, de acordo com as

normas técnicas, contratuais e legais aplicaveis a controvérsia.
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§ 6°. Todas as comunicagdes feitas por uma das partes ao adjudicador deveréao ser
copiadas a outra, pelo mesmo meio € ao mesmo tempo em que enviadas ao

adjudicador.

§ 7°. Antes de decidir, o adjudicador podera determinar medidas que julgar
necessarias e oportunas a decisdao da controvérsia, incluidas a solicitacdo de
esclarecimentos, realizagao de diligéncias, produgdo de novos documentos e provas,
realizagdo de audiéncia com as partes e consulta a especialistas técnicos oujuridicos,
neste Ultimo caso, desde que tenha comunicado previamente as partes de sua

intencao.

§ 8% Toda e qualquer assessoria prestada ao adjudicador por especialistas

consultados devera ser reduzida a termo e apresentada as partes junto com a decisdo.

§ 9°. Os honorarios devidos ao adjudicador e demais despesas da adjudicagao,
incluindo os valores para contratagao de especialista, nos termos do §7°, deverao
ser suportados solidariamente por ambas as partes, ou distribuidos em funcao do éxito

obtido por cada parte, se houver acordo prévio.

§ 10°. A decisdo proferida tera natureza de obrigagdo contratual e efeito imediato,
devendo ser cumprida pelas partes tao logo proferida, sem vedacao para que estas

transacionem a respeito da matéria decidida.

§ 11°. As partes poderao acordar, prévia ou posteriormente a adjudicacdo decisoria,
vinculagdo ao conteudo da decisdo, mediante renuncia ao direito material sobre o qual

se funda a controvérsia.

§ 12°. A decisdo proferida sera dada publicidade, ressalvadas as informagdes de
carater sigiloso.

§ 13°. Cada uma das partes deve arcar com suas proprias despesas e custos

incorridos com o procedimento da adjudicagao decisoria.

§ 14°. O adjudicador devera firmar compromisso de manter em sigilo toda e qualquer

informagao de que tome conhecimento no curso do procedimento.

Secao Xl. Dos Reajustes Contratuais
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Art. 166. O preco contratual podera ser reajustado, nos termos do contrato,
observado o interregno minimo de 12 (doze) meses, vedada a inclusdao de

antecipagdes e de beneficios nao previstos originalmente.

§ 1°. Os reajustes serdo efetuados com base em indices oficiais, previamente
definidos no contrato, que guardem a correlagdo com o segmento econémico em
que estejam inseridos ou, na falta de qualquer indice setorial, o indice Nacional de

Precos ao Consumidor Amplo — IPCA.

§ 2° Para o primeiro reajuste, o prazo de 12 (doze) meses sera contado da data de
apresentagao da proposta comercial da contratada ou da data do orgamento a que
esta se referir, de acordo com a férmula ou o indice indicado no respectivo contrato.
Para os reajustes subsequentes, o prazo sera contado da data de aplicagao do ultimo

reajuste.

Art. 167. Desde que prevista no contrato, a repactuagao de pregos, como
espécie de reajuste contratual, podera ser utilizada nas contratacbes de servigos
continuados com dedicagdo exclusiva de mao de obra, respeitadas as regras

referentes aos reajustes de forma geral.

§ 1°. Para fins de repactuagéao, o interregno minimo de 12 (doze) meses & contado
a partir da data do acordo, convencgao ou dissidio coletivo de trabalho ou equivalente,

vigente a época da apresentacao da proposta.

§ 2°. A repactuagdo podera ser dividida em tantas parcelas quantas forem
necessarias e realizada em momentos distintos, para discutir a variacdo de custos
que tenham sua anualidade resultante em datas diferenciadas, tais como nos casos
em que a contratagao envolver mais de uma categoria profissional, com datas-bases

diversas.

§ 3°. O contrato podera prever repactuacio apenas da parcela contratual referente
aos custos decorrentes de mao de obra, aplicando-se o reajuste por indices oficiais,
conforme art. 142, §1° a parcela contratual referente aos demais insumos,

respeitadas as periodicidades anuais com datas-bases distintas.

Secao Xll. Do Recebimento Do Objeto, Da Quitagcao E DaResponsabilidade Pés-

Contratual
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Art. 168. O objeto sera recebido:
I. em se tratando de obras e servicos:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizagdo, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15

(quinze) dias, se outro prazo nao for estipulado no contrato.

b) definitivamente, por empregado ou comissao designada pela autoridade
competente ou seu delegado, mediante Termo de Quitacdo e Recebimento
Definitivo (TQRD), assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de observagéo,
que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias, ou vistoria que comprove a

adequacdo do objeto aos termos contratuais.
Il. em se tratando de compras ou de locagao de equipamentos:

a) provisoriamente, para verificagdo da conformidade do material com a

especificacao, no prazo de até 15 (quinze) dias;

b) definitivamente, apds a verificagdo da qualidade e quantidade do material
e consequente aceitacao, mediante Termo de Quitagcdo e Recebimento Definitivo
(TQRD), no prazo de até 90 (noventa) dias.

§ 1°. O recebimento provisério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela
solidez e seguranga da obra ou do servigo, nem a responsabilidade ético-profissional
pela perfeita execucao do contrato, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo

contrato.

§ 2°. O recebimento parcial do objeto podera ser recusado se ndo previsto em

contrato.

§ 3°. Nos casos de contratagdes que nido sejam de grande vulto, é possibilitado o

recebimento mediante recibo.
Art. 169. Podera ser dispensado o recebimento provisoério nos seguintes casos:
I. géneros pereciveis e alimentagao preparada;

Il. servigos técnico-profissionais;
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Ill. obras e servigos até o limite de dispensa em razao do valor, desde que nao se
componham de aparelhos, equipamentos e instalagbes sujeitos a verificagao de

funcionamento e produtividade.

IV. compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos, dos quais néo

resultem obrigagdes futuras, inclusive assisténcia técnica.
Paragrafo unico. Nos casos deste artigo, o recebimento sera feito mediante recibo.
Secao Xlll. Da Destinagao Final De Bens E Direitos Patrimoniais EAutorais

Art. 170. Os direitos patrimoniais e autorais de projetos ou servigos técnicos
especializados, desenvolvidos por profissionais autdbnomos ou por empresas
contratadas, passam a ser propriedade da BRUMADINHO ATIVOS S.A, sem prejuizo
da preservagcao da identificacao dos respectivos autores e da responsabilidade
técnica a eles atribuida, exceto nos casos previstos em lei ou disposi¢cdo contraria no

edital ou no contrato.
Secao XIV. Da Rescisao Contratual
Art. 171. Os contratos firmados pela BRUMADINHO ATIVOS S.A serdo extintos:
I. com o advento de seu termo, se por prazo certo;
Il. com a conclusdo de seu objeto, quando por escopo;
Ill. antecipadamente, por acordo entre as partes ou por via judicial;

§ 1°. O Contrato podera prever clausulas especificas de rescisdao e resilicao,

aplicando-se, subsidiariamente, as disposicdes do Cdodigo Civil.

§ 2°. Nos casos que envolvam servigos essenciais ou prestagbes diretas a
populacdo, o edital e o contrato poderao prever prerrogativas especiais a
BRUMADINHO ATIVOS S.A, por razbes de interesse publico, devidamente
justificado, tais como a rescis&o unilateral, com ou sem ocupacgao temporaria de obras

€ servicos.

§ 3°. As clausulas contratuais que prevejam hipoteses de rescisdo unilateral
estabelecerao a obrigatoriedade de observancia do contraditério e da ampla defesa.
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§ 4°. Em situagbes excepcionais que acarretem risco iminente a servigos
essenciais ou prestacoes diretas a populagdo, a BRUMADINHO ATIVOS S.A podera
motivadamente adotar providéncias acauteladoras sem a prévia manifestacdo do
interessado, que exercera o seu direito ao contraditério e a ampla defesa de forma
diferida.

Art. 172. O descumprimento das obrigagfes trabalhistas ou a nao manutengao
das condicbes de habilitacdo pelo contratado poderdo dar ensejo a rescisdo

contratual, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes cabiveis.

§ 1°. A BRUMADINHO ATIVOS S.A podera conceder prazo razoavel para que a
contratada regularize suas obrigacdes trabalhistas ou suas condi¢gdes de habilitagcéao,
sob pena de rescisao contratual, quando nao identificar ma-fé ou a incapacidade da

empresa de corrigir a situagao.

§ 2°. O descumprimento do prazo concedido pela BRUMADINHO ATIVOS S.A
autoriza a resciséo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas

clausulas.

Art. 173. A nulidade da licitagao induz a do contrato, mas nao exonera a
BRUMADINHO ATIVOS S.A do dever de indenizar o contratado pelo que este houver
executado até a data em que ela for declarada e por outros prejuizos regularmente
comprovados, contanto que n&do lhe seja imputavel, promovendo-se a

responsabilidade de quem |Ihe deu causa.

Art. 174. O contrato podera ser rescindido pela BRUMADINHO ATIVOS S.A nos
casos em que a contratada for agente econémico envolvido em casos de corrupgao,
nos termos da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

CAPITULO XIl DA GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Art. 175. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com
as clausulas avengadas e as normas deste regulamento, respondendo cada uma

pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

Art. 176. A gestao e fiscalizagdo de Contratos exercida pela BRUMADINHO
ATIVOS S.A dar-se-a segundo regramento interno.
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Art. 177. A execucgao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da BRUMADINHO ATIVOS S.A especialmente designado, permitida a
contratacao de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de informacbes pertinentes a

essa atribuigcdo.

§ 1°. O representante da BRUMADINHO ATIVOS S.A anotara em registro proprio
todas as ocorréncias relacionadas com a execugao do contrato, determinando o que

for necessario a regularizagao das faltas ou defeitos observados.

§ 2°. As decisbes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do
representante deverdo ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para a

adocao das medidas convenientes.

CAPITULO Xl DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO PUNITIVO

Secao | - Das Sangoes Administrativas

Art. 178. A pratica de qualquer ato em desacordo com as regras estabelecidas no
instrumento convocatdério e no contrato sujeitara o contratado as seguintes sangdes

aqui previstas, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal que o atoensejar.

Paragrafo unico. Os instrumentos convocatérios e os contratos conterao clausulas
com a previsdo de hipéteses de inadimplemento e as respectivas sangdes

administrativas.

Art. 179. Para a apuragdo de faltas contratuais ou outras cometidas nas
Licitacgdes BRUMADINHO ATIVOS S.A, a companhia podera impor as seguintes

penalidades ao contratado ou licitante:
I. adverténcia;
Il. multa, na forma prevista no instrumento convocatério e/ou no contrato;

lll. suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de

contratar com a BRUMADINHO ATIVOS S.A, por prazo nao superior a 2 (dois) anos.
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§ 1°. A sangdo de adverténcia consiste em uma comunicagdo formal ao
licitante/contratado, advertindo-lhe sobre o descumprimento de obrigagcdo legal
assumida, clausula contratual ou falha na execucdo do servico ou fornecimento,
determinando que seja sanada a impropriedade, notificando-o de que, em caso de

inobservancia ou reincidéncia, sangao mais elevada podera ser aplicada.

§ 2°. As sancgdes de adverténcia e de suspensdo temporaria de participagdo em
licitacao e impedimento de contratar podem ser cumuladas com a de multa, devendo
a defesa prévia do interessado, no respectivo processo, ser apresentada no prazo
de 10 (dez) dias uteis.

§ 3°. A multa, aplicada apds regular processo administrativo, deve ser descontada
da garantia do respectivo contratado.

§ 4°. Fica suspenso, temporariamente, de licitar e contratar com a BRUMADINHO
ATIVOS S.A, pelo prazo de até 2 (dois) anos, sem prejuizo das multas previstas no
instrumento convocatorio e no contrato, bem como das cominagdes legais, o licitante

ou contratado que:

a) convocado dentro do prazo de validade da sua proposta nao celebrar

ocontrato;
b) apresentar documento falso;

c) ensejar o retardamento da execugao ou da entrega do objeto da licitagéo

semmotivo justificado;

d) nao mantiver a proposta, salvo se em decorréncia de fato

superveniente,devidamente justificado;
e) fraudar a licitagao ou praticar atos fraudulentos na execug¢ao do contrato;
f) comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude fiscal; ou
g) der causa ainexecugao total ou parcial do contrato.

§ 5° A sancgdo de suspensio, referida no inciso Il do artigo 137, deve observar os

seguintes parametros:
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a) se nao se caracterizar ma-fé, a pena base deve ser de 6 (seis) meses; e

b) caracterizada ma-fé ou intengao desonesta, a pena base deve ser de 1
(um)ano e, no minimo, de 6 (seis) meses, mesmo que aplicadas todas as atenuantes
do § 7° deste artigo.

§ 6°. As penas bases definidas no § 5° deste artigo podem ser qualificadas nos
seguintes casos:

a) em 1/2 (um meio), se o apenado for reincidente; e

b) em 1/2 (um meio), se a falta do apenado tiver produzido prejuizos
relevantespara a BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 7°. As penas bases definidas no § 5° deste artigo podem ser atenuadas nos

seguintes casos:
a) em 1/4 (um quarto), se o apenado nao for reincidente;

b) em 1/4 (um quarto), se a falta do apenado nao tiver produzido
prejuizosrelevantes para a BRUMADINHO ATIVOS S.A;

c) em 1/4 (um quarto), se o apenado tiver reconhecido a falta e se dispuser

atomar medidas para corrigi-la; e

d) em 1/4 (um quarto), se o apenado comprovar a existéncia e a eficacia de
procedimentos internos de integridade, de acordo com os requisitos do artigo 42 do
Decreto n. 8.420/2015.

§ 8°. Na hipotese do §7° deste artigo, se nao caracterizada ma-fé ou intengao
desonesta e se o apenado contemplar os requisitos para as atenuantes previstos

nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do § 7°, a pena de suspensao pode ser substituida pela
de adverténcia, prevista no inciso | do artigo 137.

§ 9°. Deve ser garantido o contraditério e a ampla defesa na aplicagao das sangoes

administrativas, mediante abertura de prazo de 10(dez) dias Uteis para defesa prévia.

Art. 180. Nos certames realizados pela modalidade Pregdo, aplica-se ao

contratado, no que couber, a penalidade prevista no art. 7° da Lei no 10.520, de 17 de
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julho de 2002, exclusivamente quanto aos ilicitos praticados durante a etapa da

licitacao.

Art. 181. Os contratos devem conter clausulas com sanc¢ées administrativas a
serem aplicadas em decorréncia de atraso injustificado na execugdo do contrato,
sujeitando o contratado a multa de mora, na forma prevista no instrumento

convocatorio ou no contrato.

§ 1°. A aplicagdao de multa ndo impede que a BRUMADINHO ATIVOS S.A rescinda
o contrato e aplique outras sanc¢des previstas.

§ 2°. Se a multa for superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta,
respondera o contratado pela sua diferenga, a qual sera descontada dos pagamentos
eventualmente devidos pela BRUMADINHO ATIVOS S.A ou, ainda, quando for o

caso, cobrada judicialmente.

§ 3°. Se houver previsdo expressa no instrumento convocatério ou no contrato, a
multa aplicada podera ser compensada com créditos existentes na BRUMADINHO
ATIVOS S.A em favor da contratada.

Art. 182. As sangdes previstas no inciso lll do caput do art. 137 deste
Regulamento podem também ser aplicadas as empresas ou aos profissionais que, em

razdo dos contratos regidos por este Regulamento Interno:

I. tenham sofrido condenacgéo definitiva por praticarem, por meios dolosos,fraude

fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;
Il. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacao; ou

Ill. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a BRUMADINHO
ATIVOS S.A, em virtude de atos ilicitos praticados.

Art. 183. A multa, prevista no inciso Il do Artigo 83 da Lei n. 13.303/2016,
obrigatoriamente estabelecida no instrumento de contrato ou em documento

equivalente, deve observar as seguintes condigoes:

a) pode referir-se a inexecugao completa da obrigagao, a de alguma clausula

especial ou simplesmente a mora;
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b) nao pode ser superior a 25% (vinte e cinco por cento) do valor do contrato

licitado ou celebrado com contratacao direta;
C) a multa moratdria deve ser apurada por dia de atraso;

d) se a multa moratéria alcangar o seu limite e a mora nao se cessar, o
contrato pode ser rescindido, salvo decisdo em contrario, devidamente motivada, da
autoridade da unidade de gestao de contratos;

e) se a multa for aplicada em decorréncia de inadimplemento parcial, o

percentual deve ser apurado em razdo do valor da obrigacdo inadimplida;

f) o instrumento de contrato ou documento equivalente deve prever que,
acasoa multa ndo cubra os prejuizos causados pelo contratado, que a empresa pode
exigir indenizagido suplementar, valendo a multa como minimo de indenizacao, na

forma do preceituado no paragrafo unico do artigo 416 do Cdédigo Civil; e

g) a multa pode ser descontada da garantia, dos pagamentos devidos a
contratada em razao do contrato em que houve a aplicagdo da multa ou de eventual
outro contrato havido entre a empresa e a contratada, aplicando-se a compensacgéao
prevista nos artigos 368 e seguintes do Cadigo Civil.

Art. 184. Aplicar-se-ao sang¢des administrativas, criminais e demais regras
previstas no Capitulo Il, Secao Ill da Lei n 13.303/2016.

Art. 185. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas, € no caso de
suspensao de licitar, a licitante devera ser descredenciada por igual periodo, sem
prejuizo das multas previstas no instrumento convocatoério e das demais cominacgoes

legais.
Secao Il - Do Processo Administrativo Punitivo

Art. 186. A aplicagdo das sang¢des a que alude a Secgdo anterior se dara nos
termos do Procedimento para Aplicagédo de Sang¢des ao Contratado, regulamentado
pela BRUMADINHO ATIVOS S.A.
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Art. 187. Os danos comprovadamente causados a BRUMADINHO ATIVOS S.A,
na execugao contratual, poderdo ser apurados e cobrados nos mesmos autos do

processo administrativo punitivo, sem prejuizo da tomada de contas especial e da

medida judicial cabivel.
CAPITULO XIV — DO RECURSO

Art. 188. Cabe recurso no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da data

da intimagao ou da lavratura da ata, em face:

. do ato que defira ou indefira pedido de pré-qualificacdo, credenciamento e

cadastramento de interessados;

Il. do julgamento das propostas, incluindo a habilitagdo, quando se tratar de
certame realizado sob a forma presencial, ou da declaragdo do vencedor, quando se

tratar de certame realizado sob a forma eletrénica;
Ill. da anulagado ou revogacao do procedimento licitatorio;

IV. da rescisdo do contrato, nas hipoteses previstas nos incisos | a Xll do art. 135

deste Regulamento; e

a) o0 nao cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos ou

prazos;

b) o cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes, projetos

OU prazos,;

c) alentiddo no seu cumprimento, levando a BRUMADINHO ATIVOS S.A a
presumir, por meio de parecer técnico devidamente fundamentado, a ndo conclusao

da obra, do servico ou do fornecimento, nos prazos estipulados;
d) o atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou fornecimento;

e) a paralisacao da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e
prévia comunicagdo a BRUMADINHO ATIVOS S.A;

f) a subcontratacdo total ou parcial do seu objeto, a associagcédo da
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contratada com outrem, a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, exceto se
admitida no edital e no contrato e autorizada pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, bem

como a fuséo, cisdo ou incorporacao, que afetem a boa execucao deste;

g) o nao atendimento das determinagdes regulares do preposto da
BRUMADINHO ATIVOS S.A designado para acompanhar e fiscalizar a sua

execugdo, assim como as de seus superiores;

h) o cometimento reiterado de faltas na sua execucao, anotadas em registro

proprio;
i) a decretacao da faléncia ou a instauragao de insolvéncia civil;
j) a dissolugao da sociedade ou o falecimento do contratado;

k) a alteracdo social ou a modificagcdo da finalidade ou da estrutura da
empresa, que faca a BRUMADINHO ATIVOS S.A presumir, por meio de parecer

técnico devidamente fundamentado, prejuizo a execugio da obra ou servico;

)] o protesto de titulos ou a emissao de cheques sem suficiente provisao de

fundos, que caracterizem insolvéncia da contratada;

l. da aplicagao das penas de adverténcia, multa e suspensao temporaria de
participacdo em licitacdo, impedimento de contratar com a Administracdo Publica

Federal e declaracao de inidoneidade.

§ 1°. O procedimento licitatério deve ter fase recursal Unica, que se segue a

habilitagao do vencedor, salvo no caso de inversao de fase.

§ 2°. Na fase recursal devem ser analisados os recursos referentes ao julgamento

das propostas ou lances e a habilitagcao do vencedor.

§ 3° Os licitantes que desejarem apresentar os recursos de que trata o inciso Il

devem manifestar imediatamente a sua intencao de recorrer, sob pena de preclusao.

§ 4°. O prazo para apresentacdo de contrarrazdes deve ser o mesmo do recurso e

comeca imediatamente apds o encerramento do prazo recursal.
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§ 5°. E assegurado aos licitantes vista aos autos do processo, quando solicitado,

salvo em se tratando de documentos classificados com grau de sigilo.

§ 6°. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Regulamento Interno, deve ser

excluido o dia do inicio e incluido o do vencimento.

§ 7°. Os prazos previstos neste Regulamento Interno iniciam e expiram
exclusivamente em dia de expediente no Ambito da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

§ 8° O recurso deve ser dirigido a autoridade superior, por intermédio da
autoridade que praticou o ato recorrido, cabendo a esta reconsiderar sua decisdo no
prazo de 5 (cinco) dias uteis ou, nesse mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente
informado, devendo, neste caso, a decisdo do recurso ser proferida dentro do prazo
de 5 (cinco) dias uteis, contados do seu recebimento, sob pena de apuracao de

responsabilidade.

CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 189. Os pareceres e manifestagdes juridicas tém carater opinativo e

informativo, nao vinculando a atuacao das areas demandantes.

Paragrafo unico. Cabe a Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto nao houver uma
Diretoria Juridica, a expedicdo de sumulas juridicas, pareceres normativos e
orientagdes normativas com o objetivo de uniformizagcdo de entendimentos, sem

carater vinculante.

Art. 190. As minutas dos editais de licitacao, bem como as dos contratos, termos
aditivos, acordos, convénios ou ajustes devem ser previamente examinadas pelo
orgao competente da Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto nado houver uma

Diretoria Juridica.

§ 1°.  Os editais de licitagdo, contratos e termos aditivos da BRUMADINHO ATIVOS
S.A deverdo, tanto quanto possivel, e de acordo com a conveniéncia da
BRUMADINHO ATIVOS S.A, serem padronizados por categoria, tipo, natureza,
qualidade, caracteristica, funcionalidade, criticidade da demanda e relevancia do
objeto, dentre outros critérios, mediante prévio exame do o6rgdo competente da

Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto nao houver uma Diretoria Juridica.
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§ 2°. A utilizagdo de edital previamente padronizado e examinado pelo 6rgéao
competente da Diretoria Juridica, ou assessoria, enquanto nao houver uma Diretoria

Juridica, nos termos do § 1° dispensa o exame caso a caso a que se refere o caput.

Art. 191. Este Regulamento entra em vigor no primeiro dia util subsequente a

sua aprovacgao pelo conselho de administracao.

Art. 192. A disciplina estabelecida neste Regulamento poderd ser
complementada pela BRUMADINHO ATIVOS S.A, quanto aos aspectos operacionais,

mediante ato interno aprovado pela autoridade competente.

Paragrafo unico. Fica a Diretoria Executiva da BRUMADINHO ATIVOS S.A

autorizada a expedir atos normativos complementares a este Regulamento.

Art. 193. O presente Regulamento nao disciplina projetos, editais, selegdes
publicas, contratos, convénios e demais negocios juridicos relacionados a Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), investimentos que se encontram regulados por lei

especifica.

Art. 194, Os niveis de algcada decisoéria e tomada de decisao para aplicagcao dos
procedimentos deste Regulamento serdo estabelecidos em normativo interno da
BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Art. 195. O presente Regulamento devera ser publicado no Portal Eletrénico de
Compras da BRUMADINHO ATIVOS S.A.

Paragrafo unico. Até que seja concluida a adaptagao do seu Portal de Compras, a
BRUMADINHO ATIVOS S.A podera aderir a utilizagédo do Portal de Compras das
Estatais do Estado de Minas Gerais, para as licitagbes regidas pela Lei 13.303/2016,

do Portal de Compras Municipal ou outros, a critério da Diretoria.
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ANEXO |

SOLICITACAO DE ADIANTAMENTO DE DESPESAS DE PRONTO PAGAMENTO

SOLICITANTE:

BENEFICIARIO:

CPF: RG n°:
Banco Agéncia: Conta corrente:
VALOR ADIANTADO DATA PROTOCOLO (N) DO

ADIANTAMENTO

PERIODO DE UTILIZACAO

FINALIDADE:

JUSTIFICATIVA:

| — Material de Consumo: R$

Il — Servigos: R$

AUTORIZACAO

CARIMBO E ASSINATURA

(CIDADE, XX DE XXXXX DE 20XX)
(NOME DO SERVIDOR)
CARGO
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ANEXO 1l

RELACAO DE COMPROVANTES DE DESPESAS EFETUADAS

SOLICITANTE:

BENEFICIARIO:

CPF: RG n°®:

Banco Agéncia: Conta corrente:

VALOR ADIANTADO DATA DO PROTOCOLO (N) DO
ADIANTAMENTO ADIANTAMENTO

PERIODO DE UTILIZACAO

RELACAO DOS COMPROVANTES

N. DOC. DATA FORNEC DESPESA VALOR R$
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OBSERVACAO: Este formulario devera vir acompanhado dos comprovantes originais, sem
rasuras ou emendas, devidamente quitados e com todos os dados variaveis devidamente

preenchidos.

BALANCO FINANCEIRO
PERIODO

SOLICITADO UTILIZADO DISPONIVEL
MATERIAL  DE R$ R$ R$
CONSUMO
SERVICOS
TOTAL R$ R$ R$

(NOME DO SERVIDOR)

CARGO
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ANEXO Il
MODELO DE DESIGNAGAO DE RESPONSAVEL PELO ADIANTAMENTO DE DESPESAS

PORTARIA n® /202X

“Designa o Responsavel pelo recebimento e gestdo dos recursos de adiantamento de numerario,
para realizar despesas que, por sua natureza ou urgéncia, ndo possam subordinar-se ao

procedimento normal de compras.”

O Diretor de Administragdo da BRUMADINHO ATIVOS S.A., no uso de suas atribuicdes legais,

resolve, pela presente portaria:

Art. 1+ Designar o empregado (NOME DO SERVIDOR) RG n° .... e CPF n° ......... , como
responsavel pelo recebimento e gestdo dos recursos, decorrentes de regime de adiantamento
de numerario, para realizar despesas que, por sua natureza ou urgéncia, nido possam subordinar-

se ao procedimento normal de compras.

Art. 2° A designacéao é feita sem prejuizo das demais atribuicées da funcéo, ndo fazendo jus a

qualquer gratificacdo ou vantagem adicional.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

XXXXXXXXX, _, de de 202x.

(NOME DO RESPONSAVEL PELO ORGAO)

CARGO
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REGULAMENTO DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA BRUMADINHO ATIVOS

Aprovado pelo Conselho de Administragcao em 29/12/2023
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A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente Regulamento objetiva disciplinar a estrutura administrativa da
BRUMADINHO ATIVOS, de forma a garantir seu funcionamento integrado e
harmonioso, estabelecendo critérios gerais de distribuicdo de responsabilidade e
delegacao de autoridade sob a égide do Estatuto Social e de seus Regulamentos

Internos.

§ 1°. As subsidiarias da BRUMADINHO ATIVOS e as suas controladas exclusivas

utilizarao este Regulamento até que editem regulamento proéprio.

§ 2°. Para a aplicagdo adequada deste Regulamento, podera se fazer necessaria a
ponderacdo de normas, valores, bens e interesses, a fim de que a sua finalidade possa
ser alcancada e, consequentemente, tutelada e neste processo serdo consideradas,
além da legislacdo aplicavel, as diretrizes tragcadas pelos 6rgaos de controle, e os

principios fundamentais, gerais e setoriais do Estado brasileiro.

Art. 2°. A estrutura administrativa da BRUMADINHO ATIVOS é composta pelos
cargos em comisséao, de livre nomeacgao e exoneragao, componentes de sua estrutura

organizacional definidos neste regulamento.

CAPITULO Il
DO PLANEJAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS E DO QUADRO DE PESSOAL

Secao | — Do Planejamento de Gestao de Pessoas

Art. 3°. A Diretoria Administrativa realizara o planejamento e a previsdo das

necessidades de pessoal.

Art. 4°. Para previsdao das necessidades de recursos humanos deverao ser

considerados:
I. a estrutura regimental da BRUMADINHO ATIVOS;
Il. as competéncias estratégicas, de liderancga e técnicas;

1. os objetivos a atingir;
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A EMF.'RESA PUBLICA DE BRUMADINHO .
V. o volume e a complexidade dos trabalhos desenvolvidos;

V. outros aspectos relevantes.

Art. 5°. Cabera a area competente proceder,conjuntamente com a area proponente e
demais instancias envolvidas, a analise das propostas apresentadas e a elaboracao
de um demonstrativo das necessidades de pessoal a ser encaminhado a Diretoria

para apreciagio e posterior deliberagéo.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA

Art. 6°. A Estrutura dos 6rgaos da BRUMADINHO ATIVOS organiza-se da seguinte

forma:

l. ORGAO ESTATUTARIO

a) Assembleia Geral de Acionistas;
b) Conselho de Administragao;

C) Diretoria Executiva;

d) Conselho Fiscal;

e) Comité de Elegibilidade;
f) Comité de Governanga, Risco, Compliance e Controle.

[I.  DIRETORIA EXECUTIVA

g) Presidéncia;
h) Diretoria Administrativa;
i) Diretoria Comercial e de Negdcios.

. ORGAOS DE APOIO DA DIRETORIA EXECUTIVA

1. Assessoria Juridica;

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
ik Certifico o registro sob o n° 11486203 em 06/02/2024 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 240937210 -
*~ 02/02/2024. Autenticacao: 74C74368EE923BC7CEB9168437E2C21A7F7C489. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 24/093.721-0 e o cédigo de seguranca BeTx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. ) -
MARIN%Y §E PAUEA

pag. 123/163



ativos

. A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
1.1. Gerente Juridico;

2. Assessoria de Controle Interno;

2.1. Geréncia de Ouvidoria;

3. Assessoria de Governanga;

4. Coordenacao de Comunicacao;

4.1. Geréncia de Comunicacao;

5. Coordenacao Administrativa;

5.1. Geréncia de Compras, Almoxarifado e Patrimoénio;
6. Coordenacao de Licitagao;

6.1. Geréncia de Licitagao;

7. Coordenacéo Financeira;

7.1. Geréncia de Contabilidade;

7.2. Geréncia de Recursos Humanos.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTA

Art. 7°. A Assembleia Geral € o 6rgdao maximo da empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negécios relativos ao seu objeto e sera regida pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar
o capital social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir seus

conselheiros, nos termos do estatuto.

Art. 8°. A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto. Os
trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente da empresa ou pelo

substituto que esse vier a designar.
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. A EMPRES:A PUBLICA DE BFUM_ADINHO
Art. 9°. A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos

primeiros 3 (trés) meses apods o fechamento de cada exercicio, e extraordinariamente

sempre que necessario.

Art. 10. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragcao ou, nas
hipéteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos
acionistas. A primeira convocacao da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia

minima de 8 (oito) dias.

Art. 11. Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto nos
editais de convocagao, nao se admitindo a inclusao de assuntos gerais na pauta da

Assembleia.
Secao | — Das Competéncias da Assembleia Geral de Acionistas

Art. 12. A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-a para
deliberar sobre:

I. alteragdo do capital social;

Il. avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a formacgao do capital

social;
lll. transformacao, fusdo, incorporacgao e cisao;
IV. dissolugédo e liquidacdo da empresa;
V. alteragdo do estatuto social;

VI. eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao;

VIl. eleicao e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e

respectivos suplentes;

VIll. fixacdo da remuneracao do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal
e do

Comité de Auditoria;
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IX. aprovacado das demonstragées financeiras, da destinagéo do resultado do

exercicio

e da distribuicdo de dividendos;

X. autorizagdo para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra os

administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

Xl. alienacao de bens imoveis diretamente vinculados a prestaciao de servicos
e a

constituicdo de dnus reais sobre eles;
XIl.  permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;
Xlll.  alienacgao, no todo ou em parte, de agdes do capital social da empresa;
XIV. emissao de debéntures, inclusive de controladas;

XV. emissao de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios, no Pais ou no

exterior; e

XVI. eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as

contas.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13. O Conselho de Administragao é é6rgao de deliberacgao estratégica e colegiada

da empresa.
Secao | — Da Composicao

Art. 14. O Conselho de Administracao, eleito pela assembleia geral de acionistas, com
prazo de gestido de 3 (trés) anos, permitidas reconducdes consecutivas, sera

constituido por 3 (trés) membros, sendo:
I.  um Conselheiro de livre indicagdo do Gabinete do Prefeito Municipal;

Il.  um Conselheiro, servidor da Secretaria de Obras e Servicos Publicos;
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Ill.  um Conselheiro, indicado pelos empregados publicos da Empresa.

Paragrafo Unico: Enquanto ndo mais de 10 (dez) empregados publicos efetivos, o
membro do colegiado a que se refere o inciso Ill sera também indicado pelo Gabinete

do Prefeito.

Art. 15. O Presidente do Conselho de Administracao e seu substituto serao escolhidos

pelo colegiado.

Art. 16. O Presidente da empresa nao podera ocupar o cargo de Presidente do

Conselho de Administracdo, mesmo que temporariamente.

Art. 17. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao se prorrogara

até a efetiva investidura dos novos membros.
Secao Il - Da Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 18. No caso de vacancia da funcdo de Conselheiro de Administracdo, o
Presidente do colegiado devera dar conhecimento ao o6rgao representado e o
Conselho designara o substituto, por indicagao daquele 6rgao, para completar o prazo

de gestao do conselheiro anterior.

Art. 19. A funcao de Conselheiro de Administracdo é pessoal e nao admite substituto
temporario ou suplente. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de

qualquer membro do Conselho, o colegiado deliberara com os remanescentes.
Secao lll — Da Reuniao

Art. 20. O Conselho de Administragao se reunira ordinariamente trimestralmente, nos
primeiros 15 (quinze) dias de cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que

necessario.

Art. 21. Serao arquivadas no registro do comércio e publicadas no sitio da empresa
as atas das reunides do Conselho de Administragdo que contiverem deliberacao

destinada a produzir efeitos perante terceiros.
Secao IV — Da Competéncia

Art. 22. Compete ao Conselho de Administragao:
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I. fixar a orientagao geral dos negdcios da empresa;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-

Ihes as atribuig¢des;

Ill.  fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a
qualquer
tempo, os livros e papéis da Empresa, solicitar informagdes sobre contratos

celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a

deliberagao dos acionistas em assembleia;

V. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagédo da

Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI. convocar a Assembleia Geral;
VIl.  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;
VIll.  manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada
decisoria;

IX. autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de 6nus

reais e a prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros;

X. autorizar e homologar a contratagéo de auditores independentes, bem como
a

rescisao dos respectivos contratos;

XI. aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos,
Dividendos e Participagdes societarias, bem como outras politicas gerais da

empresa;

XIl.  aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos,
e as metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria

Executiva;
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. A EMF_‘RESA PUBLICA DE BRUMADINHO . .
Xlll.  analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragées

financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da
atuacéao do

Conselho Fiscal;

XIV. determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e
de
controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos principais
riscos a
que esta exposta a empresa estatal, inclusive os riscos relacionados a
integridade
das informacgdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao

e fraude;

XV. definir os assuntos e valores para sua algada deciséria e da Diretoria
Executiva;
XVI. Identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da empresa e
avaliar a

necessidade de manté-los;

XVI. deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa, em
conformidade com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
e Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

XVIl. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o

Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a

presenca do Presidente da
empresa;
XVII. criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para

aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir
que a decisao a ser tomada

pelo colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;
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XIX. eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de

Administracao;

XX. atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e

Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XXI. realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;
XXII. nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna;
XXIIl.  conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Empresa, inclusive

a titulo de férias;

XXIV. aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administragcao e
do
Comité de Auditoria, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade;

XXV. aprovar o Regulamento de Licitagdes;

XXVI. aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transagao ou

compromisso arbitral;

XXVII.  discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta
e
Integridade;

XXVIIl.  subscrever Carta Anual com explicagido dos compromissos de consecucgao
de

objetivos de politicas publicas;

XXIX. estabelecer politica de comunicagao visando a eliminar risco de contradicao

entre informacgdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XXX. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem

alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;
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XXXI.  promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na

execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas

conclusoes;

XXXIIl.  deliberar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria e participagdo nos

lucros da empresa;

XXXIIl. autorizar a constituicao de subsidiarias, bem como a aquisicdo de
participacao
minoritaria em empresa, e a venda de agdes de tais empresas, no caso de
niao

significar o completo desinvestimento;

XXXIV. aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal
préprio e de cargos em comissao, acordos coletivos de trabalho, programa
de participagao dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos
e salarios, plano de fung¢des, beneficios de empregados e programa de

desligamento de empregados;

XXXV. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adeséo a entidade fechada de

previdéncia complementar;

XXXVI. manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva
resultante da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia

complementar;

XXXVII.  excluem-se da obrigagdo de publicacdo as informacdes de natureza
estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao

interesse da empresa.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA EXECUTIVA
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Art. 23. A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracéo e representacao,

cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a

orientagcao geral tracada pelo Conselho de Administragao.
Secao | — Da Composicao e investidura

Art. 24. A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente da Empresa, pelo Diretor

Administrativo e pelo Diretor Comercial e de Negécio.

Art. 25. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado de 3 (trés) anos,

sendo permitidas reconducdes consecutivas.

Art. 26. O prazo de gestdao dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a

efetiva investidura dos novos membros.
Secao Il - Da Licenga, Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 27. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro da Diretoria Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto,

observados os requisitos.

Art. 28. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Presidente da
empresa, o Conselho de Administragdo designara o seu substituto.

Art. 29. Os membros da Diretoria Executiva farao jus, anualmente, a 30 dias de férias
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, que podem ser
acumulados até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua conversao em espécie

e indenizacao.

Art. 30. Anualmente, os Diretores Executivos terdo direito a uma Bonificagdo Anual da
Diretoria, no valor equivalente a um salario do cargo que ocupa, a ser paga,

preferencialmente, no més de dezembro de cada ano.

Art. 31. O substituto do Diretor Administrativo ndo o substitui no Conselho de

Administracdo, caso seja membro do Colegiado.
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Secao lll - Da Reuniao
Art. 32. A Diretoria Executiva se reunira ordinariamente a cada més, e

extraordinariamente sempre que necessario.
Secao IV — Das Competéncias Conjunta da Diretoria Executiva

Art. 33. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicbes e
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:

I. gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

Il.  monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas

medidas de mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

Ill. elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua

execucao;

IV. definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das

atividades administrativas;
V. aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI. promover a elaboragao, em cada exercicio, do relatério da administragéo e das
demonstracdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente e
aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VII. autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

VIIl. indicar os representantes da empresa nos orgaos estatutarios de suas

participagdes societarias;

IX. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberagcao do Conselho de Administracdo, manifestando-se previamente quando

nao houver conflito de interesse;

X. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendagées do Conselho

Fiscal;
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Xl. colocar a disposicdo dos outros 6rgaos societarios pessoal qualificado para

secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;
XlIl. aprovar o seu Regimento Interno;
XIll.  deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

XIV. apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano
anterior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os

proximos cinco anos; e

XV. propor a constituicido de subsidiarias e a aquisi¢cdo de participagdes acionarias

minoritarias para cumprir o objeto social da empresa.
Subsecao | — Das Atribuigcoes do Diretor-Presidente

Art. 34. Sem prejuizo das demais atribuigbes da Diretoria Executiva, compete ao

Diretor Presidente da Empresa:

I. dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica

administrativa da Empresa;
Il. coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

Ill. representar a empresa em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderao praticar

nos respectivos instrumentos do mandato;

IV. assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou
obrigagbdes da Empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes
para com ela, podendo, para tanto, delegar atribuicdes ou constituir procurador para

esse fim;

V. expedir atos de admissao, designacao, promogao, transferéncia e dispensa de

empregados;

VI. baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;
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VII. criar e homologar os processos de licitagcao, podendo delegar tais atribui¢cdes;

VIll. conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva,

inclusive a titulo de férias;
IX. designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;
X. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Xl. manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informados das atividades da

Empresa;

XIl. exercer outras atribuicbes que l|he forem fixadas pelo Conselho de

Administracéao;

XIll.  administrar e controlar os pagamentos e aplicagdes dos recursos financeiros

isoladamente ou juntamente com o Diretor Administrativo;

XIV. manter relacionamento com bancos e execucao das operacodes financeiras,
incluindo cambio, hedge e derivativos isoladamente ou juntamente com o Diretor

Administrativo.
Subsecao Il — Das Atribuicées do Diretor Administrativo
Art. 35. Compete especificamente ao Diretor Administrativo da Empresa:

I. administrar, supervisionar e coordenar as atividades da Diretoria e
subordinados sob sua responsabilidade e estabelecer normas para a sua melhor

execucao;

Il. tomar as providéncias para a integracdo do servidor admitido, dando-lhe
conhecimento do ambiente de trabalho, dos direitos e deveres, formas de promocao
e progressdo, bem como definir as diretrizes de capacitagao profissional dos

empregados

lll. cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribuicdbes, as normas da
BRUMADINHO ATIVOS e determinagcbes legais aplicaveis as areas sob sua

responsabilidade;

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
ik Certifico o registro sob o n° 11486203 em 06/02/2024 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 240937210 -
*~ 02/02/2024. Autenticacao: 74C74368EE923BC7CEB9168437E2C21A7F7C489. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 24/093.721-0 e o cédigo de seguranca BeTx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. ) -
MARIN%Y §E PAUEA

pag. 135/163



. A EMBRESA PUBLICA DE BRUMADINI—!O_ .
IV. cumprir as recomendacdes do Conselho de Administragdo e executar outras

tarefas que forem atribuidas ou delegadas pelo Diretor-Presidente;

V. coordenar as politicas, as agoes e as estratégias a serem aplicadas objetivando
eficiente funcionamento das diversas areas da BRUMADINHO ATIVOS;

VI. estabelecer a conexéo entre o planejamento estratégico e o planejamento

econdmico-financeiro, que ele promovera;

VIl. administrar a alocacao e a capacitagdo de pessoas, identificar competéncias e

gerenciar a relagéao do trabalho;
VIll. administrar a infraestrutura fisica e o suporte logistico;

IX. solicitar e supervisionar os processos de compra, contratacédo de servigcos e

obras;
X. efetuar os controles patrimoniais e de estoque;

XI. administrar e controlar os pagamentos e aplicagdes dos recursos financeiros

isoladamente ou juntamente com o Diretor Presidente;
XIl. elaborar Deliberagbes e as Portarias de sua competéncia;

XIll. realizar estudos e analises de matérias especificas, elaborando relatérios,
pareceres, informagdes, documentos normativos e outros que possam subsidiar as

atividades e decisdes da Presidéncia;

XIV. atender as solicitagbes das Auditorias Internas e Externas para fornecimento

de informacgdes e documentos;

XV. planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras junto com o

Diretor Presidente da Empresa;

XVI. fixar politicas de agcédo acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o

cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos;

XVII. realizar o gerenciamento completo da area administrativa e financeira da

Empresa, contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a pagar e
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conta a receber, cobranca, gestdo do patrimbénio da Empresa, compras

administrativas, gerenciamento das atividades de recursos humanos, gerenciamento

das atividades de tecnologia da informacao;
XVIIl. coordenar as atividades da tesouraria e contabilidade;

XIX. planejar, analisar e acompanhar as execugdes de custo e estudos econdémico-
financeiros, gerir as areas contabil, financeira e fiscal da BRUMADINHO ATIVOS

juntamente com o Diretor Presidente;
XX. realizar analise e apuragao de impostos;
XXI. acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigacdes trabalhistas e previdenciarias;

XXIl.  manter relacionamento com bancos e execucao das operacdes financeiras,

incluindo cambio, hedge e derivativos juntamente com o Diretor Presidente;

XXIIl. dar suporte as areas de negocios, com a criagao e analise de relatérios

gerenciais e indicadores de performance;
XXIV. realizar estudos de viabilidade econémica para novos projetos e produtos.
Subsecao lll — Das Atribuicdes do Diretor Comercial e de Negécios
Art. 36. Compete especificamente ao Diretor de Comercial e de Negdcios:
I. liderar equipes de diversas areas dentro da empresa;
Il. ajudar e aconselha o Diretor Presidente em suas atividades e obrigagdes;
Ill. cuidar do controle de qualidade dos produtos e servigos;

IV. desenvolver e implementar estratégias comerciais de acordo com as metas e

objetivos da empresa, visando acelerar o crescimento;

V. realizar pesquisas e analises de mercado para criar planos de negdcios
detalhados sobre oportunidades comerciais (expansao, desenvolvimento de

negocios, etc.);
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VI. compreender os requisitos dos clientes existentes para garantir que suas

necessidades sejam atendidas;

VIl. agir para adquirir novos clientes e gerenciar relacionamentos com clientes

(novos e existentes);
VIll. colaborar e coordenar as equipes comerciais e de negdcios;

IX. monitorar o desempenho das atividades comerciais usando métricas

importantes e preparar relatérios;
X. trabalhar para o atingimento de metas de resultados operacionais;

XI. executar os planos de negécios da empresa de acordo com o modelo de

negocios que foi tracado antecipadamente;

XIl.  promover relagdo com clientes e outras empresas, garantindo que os meios de
comunicagao estejam funcionando e gerem o feedback necessario para promover

melhoria do canal, dos produtos e servicos.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 37. O Conselho Fiscal, instalado nos exercicios requeridos pelo Conselho de
Administragdo, € o6rgao de fiscalizagdo, de atuacao colegiada e individual. Além das
normas previstas na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 e sua regulamentacao,
aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da Empresa as disposi¢cdes para esse
colegiado previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas
relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos

para investidura e a remuneracgéo.
Secao | — Da Composicao e Prazo de Atuacao no Conselho Fiscal

Art. 38. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de 3 membros efetivos

e respectivos suplentes, sendo:
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I. 2 (dois) membros representantes do executivo municipal, dos quais um servidor

municipal da Secretaria de Financas, indicado pelo secretario de financgas, e outro

da Controladoria Geral do Municipio, indicado pelo Controlador Geral,
Il. 1 (um) membro indicado pelos empregados publicos da Empresa.

§ 1°. Enquanto ndo houver dez empregados publicos efetivos na empresa, o

membro do colegiado a que se refere o inciso |l sera indicado pelo Prefeito Municipal.

§ 2°. O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6

(seis) meses e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente.

§ 3° As indicagbes de que trata o inciso | deste artigo incluem os proprios

secretarios, desde que servidores municipais efetivos.

Art. 39. Os membros do Conselho Fiscal sao eleitos na forma do artigo anterior, e em
sua primeira reuniao apods a eleicao, os membros do Conselho Fiscal escolherao o
seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagbes do 6rgao, com

registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

§ 1°. O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano,

permitida a recondugao.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos

independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleigdo.
Secao Il — Dos Requisitos
Art. 40. Os Conselheiros Fiscais deverao atender os seguintes critérios obrigatorios:
I. ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacao ilibada;
Il. ter graduagdo em curso superior reconhecido pelo Ministério da Educacéo;

Ill. ter experiéncia minima de dois anos, em pelo menos uma das seguintes

funcgoes:

a) direcdo ou assessoramento na administracao publica, direta ou indireta;
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b) Conselheiro Fiscal ou administrador em empresa;
C) membro de comité de auditoria em empresa; e
d) cargo gerencial em empresa;

IV. né&o ser empregado da empresa estatal ou do mesmo grupo, nem ser conjuge

ou parente, até terceiro grau, de administrador da empresa.

§ 1°. A formagdo académica devera contemplar curso de graduagdo ou pOs-

graduacgao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacgéo.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Ill do caput
poderao ser somadas para apuragao do tempo requerido, desde que relativas a

periodos distintos.

Art. 41. Os membros do Conselho Fiscal seréo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes. Na hipotese de vacancia,
renuncia ou destituicdo do membro titular, o suplente assume até a indicagdo do novo

titular.

Art. 42. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada 6 meses e,

extraordinariamente, sempre que necessario.
Art. 43. Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e

verificar cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il. opinar sobre o relatério anual da administracao e as demonstragoes financeiras

do exercicio social;

Ill.  manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administragcdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagao do capital social, emissao de
debéntures e bénus de subscrigao, planos de investimentos ou orgamentos de capital,
distribuicao de dividendo, transformacéo, incorporagao, fusao ou cisdo (as empresas

publicas estdo impedidas de emissao de debéntures conversiveis em agbdes);
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IV. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgédos de administracdo e, se

estes nao adotarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da
empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir

providéncias;

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragao
retardarem por mais de um més essa convocacgdo, e a Extraordinaria, sempre que

ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragées

financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;

VIl. fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua
competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5%

(cinco por cento) do capital social da empresa;
VIIl. exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidagcdo da empresa;

IX. assistir as reunides do Conselho de Administragcédo ou da Diretoria Executiva

em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;
X. aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
Xl. realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XIl. acompanhar a execucgao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo

examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacodes; e

XIll. fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da empresa no custeio dos
beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

CAPITULO VI
DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 44. A empresa dispora de Comité de Elegibilidade que visara auxiliar os acionistas
na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo dos

administradores e conselheiros fiscais.
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Art. 45. O Comité de Elegibilidade sera constituido por 3 membros de outros comités,

por empregados ou conselheiros de administragédo, sem remuneragao adicional,
observados os artigos 156 e 165 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 eleitos

pelo conselho de administragdo para mandatos de 1 (um) ano.
Art. 46. Compete ao Comité de Elegibilidade:

I. Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacao de administradores e
Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacodes

para as respectivas elei¢cbes; e

Il. Verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e

Conselheiros Fiscais.

§ 1°. O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias uteis, a partir do
recebimento de formulario padronizado da entidade da Administracdao Publica
responsavel pelas indicacées, sob pena de aprovacgio tacita e responsabilizacdo de

seus membros caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

§ 2°. As manifestagbes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos com
registro em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos e conter a transcricdo apenas das deliberacdes

tomadas.

CAPITULO IX — DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCO, COMPLIANCE E
CONTROLE

Art. 47. A empresa dispora de Comité de Governanca, Risco, Compliance e Controle,

ligado diretamente ao Conselho de Administracao e tem como fungao:
I. orientar as decisdes, agdes e controles para o alcance dos resultados;
Il. alinhar os objetivos com o propdsito organizacional (missao, visdo valores);
lll. aprimorar a qualidade do processo decisoério (incorporando oOs riscos);

IV. garantir a conformidade com os principios éticos e as normas legais;
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. A EMPRESA PUBL!C_A I_JE BRUMADINHO .
V. aumentar a confianga e a legitimidade da gestdo perante os atores

interessados; e

VI. elevar o valor econdmico e social da organizagao.

CAPITULO X
DOS ORGAOS DE APOIO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 48. Os 6rgaos de apoio da diretoria, de provimento em comissao, possuem
estruturas administrativas e funcionais basicas dos 6rgaos, podendo compreender,
dadas a natureza e nivel de atuacdo, as seguintes unidades funcionais e/ou

atividades, hierarquicamente:

I. ASSESSORIAS: promover a produtividade do o6rgdo, assessorando
tecnicamente aos subordinados hierarquicamente e orientando a Diretoria Executiva

nas politicas, programas, planos, projetos, diretrizes e metas.

. COORDENACAO: com funcdes basicas de lideranca, organizacdo e controle
em sua area de atuacgao; articulagdo de programas e projetos especificos, execugao
de servigcos auxiliares necessarios ao funcionamento regular do 6rgao e
desenvolvimento de atividades especificas junto as suas unidades integrantes, bem
como, programam acgdes basicas de organizar e operacionalizar os processos de
trabalho e/ou atividades de natureza técnico-administrativa inerentes a sua area de

atuacao.

. GERENCIAS: executam atividades dentro do campo de atribuicdo que

integram.

§ 1°. O provimento dos cargos em comissao, de livre nomeagao e exoneragao, € de
exclusiva competéncia do Diretor Presidente da BRUMADINHO ATIVOS, assim como

as concessoes de gratificagdes.

§ 2°. Os cargos de Coordenacao serdo providos exclusivamente por designacao de
empregados efetivos, sendo facultado ao Diretor Presidente nomear empregado nao

efetivo até a realizacdo do Concurso Publico.
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A EMI':‘RESA PUBLICA DE BNRUMADJNHO . .
§ 3°. Os cargos de Assessoria e Coordenagao serao providos exclusivamente

empregados de nivel superior.
Secao | — Da Assessoria Juridica

Art. 49. A Assessoria Juridica € 6rgao de assessoramento direto a Diretoria Executiva

e tem por competéncia:

I. zelar pelo cumprimento das disposicbes Ilegais, regulamentares e

jurisprudenciais aplicaveis a Empresa;

Il. emitir pareceres, assessorar e orientar o Presidente e demais Diretores em

questdes juridicas relacionadas a Empresa;

Ill. promover estudos quanto a adogcdo de medidas de natureza juridica, em

decorréncia de norma legal ou de jurisprudéncia;
IV. prestar consultoria e assessoramento juridico a BRUMADINHO ATIVOS;

V. representar a BRUMADINHO ATIVOS perante qualquer Orgdos da
Administracdo Publica (direta e/ou indireta) ou Entidade de Direito Privado ou Orgéo
Judicial, de qualquer instancia, para, com as clausulas “ad judicia et extra”, propor
acdes e/ou delas variar, transigir, oferecer defesa, direta ou indireta, tais como
excecao de suspeicao, impedimento ou incompeténcia, em qualquer instancia,
interpor recursos judiciais, reconvir, protestar, interpelar, reclamar, requerer

assisténcia do Ministério Publico;

VI. acompanhar o andamento das agdes judiciais ou processos administrativos de
interesse da Empresa, inclusive em interface com escritérios externos, fiscalizando

suas atividades;

VIl. emitir relatérios, subsidiar de informacbées a diretoria, o Conselho Fiscal e o
Conselho de Administragdo, quando solicitado, quanto ao contingenciamento e riscos

processuais;

VIIl. emitir pareceres, assessorar e orientar o Conselho de Administragao, quando
solicitado, em questdes juridicas relacionadas a Empresa, inclusive podendo se fazer

presente nas reunides dos referidos conselhos;
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IX. ajudar na elaboragao de normas reguladoras da Empresa;

X. analisar ajuridicidade dos convénios e contratos previamente a sua assinatura;

XI. manter coletdnea atualizada da legislagdo, doutrina e jurisprudéncia sobre
assuntos de interesse da Empresa, como subsidio as atividades da BRUMADINHO
ATIVOS;

XIl.  desenvolver outras atividades destinadas a consecugao de seus objetivos.
Art. 50. A Assessoria Juridica compreende em sua estrutura os seguintes cargos:
1. Assessor juridico;
1.1. Gerente Juridico
Subsecao | — Das Atribuicdes do Gerente Juridico
Art. 51. Sao atribuigbes do Gerente Juridico:

I. Representar a BRUMADINHO ATIVOS em questbes legais, incluindo

negociagoes, litigios e outros procedimentos judiciais ou administrativos;

Il. Elaborar, revisar e aprovar contratos, acordos, politicas e outros documentos

legais, assegurando sua conformidade legal e mitigando riscos;

Ill.  Acompanhar e/ou registrar as atas e documentos necessarios na Junta
Comercial, bem como, demais tratativas necessarias com esta e/ou outros 6rgaos

administrativos.

IV. Monitorar o andamento de acgbes judiciais e processos administrativos,

coordenando com escritérios de advocacia externos quando necessario;

V. Preparar relatorios e fornecer informagdes relevantes sobre aspectos legais

para a diretoria, o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragao;

VI. Participar e oferecer suporte juridico em reunides do Conselho de

Administragdo e outros 6rgaos de governanga, conforme necessario;
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VIl. Auxiliar na elaboracédo e atualizacdo de normas e regulamentos internos,
garantindo sua conformidade com a legislagao vigente;

VIll. Analisar a legalidade e adequacao de convénios e contratos antes de sua

assinatura, evitando riscos legais para a empresa;

IX. Estabelecer uma comunicacao eficaz com outros departamentos da empresa,

garantindo uma abordagem integrada e cooperativa nas questdes juridicas.
Secao Il — Da Assessoria de Controle Interno
Art. 52. A Assessoria Controle Interno tem por competéncia:

I. exercer a coordenacdo, a orientagao técnica e normativa das atividades
inerentes ao Controle Interno, Ouvidoria, Transparéncia e Etica e Acesso a

Informacao;

Il. consolidar os controles internos, a partir do desenvolvimento de métodos e

técnicas voltadas para a exceléncia operacional;

Ill. desenvolver atividades de controle interno preventivo, voltadas para o

gerenciamento de riscos e monitoramento de processos organizacionais criticos;

IV. realizar a gestdo das manifestacdes e solicitagao dirigidas a BRUMADINHO
ATIVOS, pelos cidadaos;

V. propor melhorias na execugao dos contratos e convénios;
VI. exercer outras atividades correlatas.

Art. 53. A Assessoria de Controle Interno compreende em sua estrutura os seguintes

cargos:
2. Assessor de Controle Interno;
2.1. Gerente de Ouvidoria;
Subsecao | — Das Atribuigcoes do Gerente de Ouvidoria

Art. 54. Sao atribuigbes do Gerente de Ouvidoria:
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. A_EMPRESNA PUBLICA D_E BRI{MADINHO . .
I. encaminhar as manifestagbes dos cidadaos, acompanhar as providéncias

adotadas e garantir o retorno aos interessados;

Il. organizar e interpretar o conjunto das manifestagbes recebidas dos cidadaos,
monitorar, a partir delas, o desempenho da BRUMADINHO ATIVOS no cumprimento

de suas finalidades e elaborar pesquisas de satisfagdo do usuario;

lll. contribuir para a disseminacao de formas de participacdo popular no

acompanhamento e fiscalizagdo da prestacao de servicos da Empresa;

IV. guardar sigilo referente as informagdes levadas ao seu conhecimento, no

exercicio de suas fungoes;

V. divulgar, através dos diversos canais de comunicagdo da BRUMADINHO
ATIVOS, o trabalho realizado pela Ouvidoria, assim como as informacbes e

orientacdes que considerar necessarias ao desenvolvimento de suas acdes.
Secao Ill - Da Assessoria de Governanga
Art. 55. A Assessoria de Governanga tem como competéncia:

I. coordenar os processos de elaboragao da Carta Anual de Governancga, do
Relatdrio de Gestao Integrado, do Plano de Negdcios, da prestagado de contas e de

outros instrumentos de apoio a governancga e a gestao;

Il. propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e as politicas
necessarias a implantacdo dos mecanismos de governanga, submetendo-os a

aprovacgao do Conselho de Administragao;
Ill. divulgar, coordenar e manter atualizado o repositério normativo institucional;

IV. supervisionar e fomentar, no ambito da empresa, agdes voltadas a governanga,

a estratégia, a organizacao e aos sistemas de gestao e de Tecnologia da Informacao;
V. promover a melhoria continua de processos e dos servicos;

VI. organizar os procedimentos internos para o cumprimento das obrigacbes

governamentais;
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. A EMPRESA PUB.LICA DE BRUMADINHO
VIl. executar a Avaliagdo da Estratégia;

VIIl.  implementar metodologias, padrées e técnicas de gestdo de processos e

servicos, inovacao e desburocratizacao no ambito da empresa;

IX. fomentar o progresso da empresa com foco em resultados;

X. realizar o mapeamento de processos na Brumadinho Ativos;

XI. desenvolver, aprimorar e implementar o gerenciamento de projetos; e
XIl.  acompanhar as metas do programa de remuneragao variavel.

Art. 56. A Assessoria de Governanga compreende em sua estrutura os seguintes

cargos:
3. Assessor de Governanga.
Secéao VIl — Da Coordenacao de Comunicagao

Art. 57. A Coordenacao de Comunicacao compete superintender, supervisionar,
coordenar, acompanhar e executar as atividades relacionadas a comunicagao social
e relagdes de impressa da BRUMADINHO ATIVOS, bem como:

I. assessorar a Diretoria Executiva na divulgacéao de assuntos de interesse da

empresa junto aos meios de comunicagao;
Il. manter atualizado o sitio eletrdnico da BRUMADINHO ATIVOS;

lll. redigir matérias e encaminhar para divulgacao em jornais, revistas, radios e

televisao, efetuar entrevistas, cobrir eventos de interesse da Empresa;

V. informar aos empregados e colaboradores sobre assuntos de interesse

da Empresa;
V. exercer outras atribuicdes correlatas.

Art. 58. A Coordenacao de Comunicagdo compreende em sua estrutura os

seguintes cargos:

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
ik Certifico o registro sob o n° 11486203 em 06/02/2024 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 240937210 -
*~ 02/02/2024. Autenticacao: 74C74368EE923BC7CEB9168437E2C21A7F7C489. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 24/093.721-0 e o cédigo de seguranca BeTx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. :

* o0 le R
\ARINELY EPAULA 4

SEQGRETARIA GERR

pag. 148/163



ati_

. A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
4.Coordenador de Comunicacao;

4.1 Geréncia de Comunicacgao.
Secao IV — Da Coordenagao Administrativa

Art. 59. A Coordenagao Administrativa € vinculada a Diretoria Administrativa, com as
seguintes atribui¢cdes:

I. assistir e assessoras a Diretoria na sistematizagdo, priorizacgao,

desenvolvimento, monitoramento e harmonizacao das acdes na area administrativa;

Il. conduzir, a partir da identidade estratégica, o processo de formulacao de
diretrizes e sua tradugdo em obijetivos, indicadores, metas, agbes, definicdo de

responsabilidade e de cronograma de execuc¢aio;

Ill. auxiliar na integragédo de todos os niveis da empresa com as estratégias

definidas;

IV. fomentar a organizagao, processamento, armazenamento e geracao de

informagdes concernentes a atuagao institucional da BRUMADINHO ATIVOS;
V. acompanhar as contratacdes de servigos e de fornecimento da empresa;

VI. dar suporte a elaboracdo dos processos e rotinas administrativas e

operacionais.

Art. 60. A Coordenacdo Administrativa compreende em sua estrutura os seguintes

cargos:
5.Coordenador Administrativo;
5.1 Gerente de Compras, Almoxarifado e Patriménio;
Subsecao | — Da Geréncia de Compras, Almoxarifado e Patrimoénio
Art. 61. Sao atribuicdo da Geréncia de Compras, Almoxarifado e Patrimbnio:

I. manter atualizados os registros cadastrais dos bens patrimoniais, tanto da

existéncia fisica como da responsabilidade de guarda e as alteragdes que ocorram
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em sua estrutura, com inclusdo ou substituicdo de componentes, bem como

reavaliacoes;

Il.  encaminhar a Geréncia de Contabilidade as reavaliacdes nos valores dos bens

patrimoniais;

Il.  conferir, obrigatoriamente, ao final de cada exercicio a existéncia fisica dos

bens patrimoniais cadastrados;

IV. comunicar de forma oficial ao Diretor Administrativo no prazo de 48 (quarenta
e oito) horas, quando no exame de verificagao, constatar a falta de um bem maovel ou

a existéncia de bens que nao estejam cadastrados no sistema;

V. deliberar sobre a transferéncia ou movimentagdo de bens patrimoniais que

estejam subutilizados ou inutilizados;

VI. encaminhar a Contabilidade notas fiscais e demais documentos necessarios a

contabilizacao e pagamento;
VII. elaborar pesquisas de pregos para a instauragao de processos de licitagao;

VIIl. prestar assisténcia e assessoramento direto e imediato ao Diretor
Administrativo na revisao e implantacdo de normas e procedimentos relativos as

atividades de compras e aquisigoes;

IX. programar, executar, supervisionar, controlar e coordenar os procedimentos de
compras da BRUMADINHO ATIVOS;

X. prestar suporte administrativo necessario para o funcionamento eficaz da

Geréncia de Licitacao;
XI. Desempenhar outras atividades afins.
Secao V — Da Coordenacgao de Licitagoes

Art. 62. A Coordenacéo de Licitagbes ¢é vinculada a Diretoria Administrativa, com as
seguintes atribuigdes:
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I. executar, de forma centralizada, todos os procedimentos de aquisicao de

materiais e contratacao de servicos, através de processos de licitacdo de compras,

bens, servigos e obras;

Il. elaborar e coordenar os expedientes, convocagdes, comunicagoes, relatérios e
documentos afins, relativos a preparagao, comunicacao de resultados, manifestacao
em recursos e impugnagoes, e demais providéncias decorrentes de procedimentos

licitatérios, bem como, de dispensas e inexigibilidades;
Ill.  elaborar e disponibilizar os editais de licitacao;
IV. receber e aprovar a documentacgao exigida dos fornecedores;

V. verificar a documentagdo para homologacdo do certame licitatério e

adjudicacgdo do objeto;

VI. organizar, regulamentar e gerir o cadastro de fornecedores da BRUMADINHO

ATIVOS;
VIl. regulamentar, implantar e gerir o sistema de registro de pregos;
VIIl. executar outras atribuicdes correlatas.

Art. 63. A Coordenacéo de Licitagbes compreende em sua estrutura os seguintes

cargos:
6.Coordenador de Licitacao;
6.1 Geréncia de Licitagao.

Secao VI — Da Coordenacgao Financeira

Art. 64. A Coordenagao Financeira é vinculada a Diretoria Administrativa, com as

seguintes atribuicoes:
I. apoio direto as atividades gerais da Diretoria Administrativa;

Il. dar suporte as areas de negdbcios, com a criacdo e analise de relatérios

gerenciais e indicadores de performance;
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Ill. acompanhar rotinas fiscais, contabil, obrigagdes trabalhistas e previdenciarias;

IV. realizar, com o auxilio do Diretor Administrativa, o gerenciamento completo da
area financeira da BRUMADINHO ATIVOS, contemplando as atividades de
planejamento financeiro, contas a pagar e conta a receber, cobrangca e o

gerenciamento das atividades de recursos humanos;

V. programar, controlar e analisar os compromissos de pagamento da
BRUMADINHO ATIVOS, avaliando as prioridades;

VI. executar, em geral, os demais atos e medidas relacionados com suas

finalidades, inclusive quanto ao preparo de expediente proprio.

Art. 65. A Coordenacido Financeira compreende em sua estrutura os seguintes

cargos:
7.Coordenador Financeiro;
7.1 Gerente de Contabilidade;
7.2 Gerente de Recursos Humanos.

Subsecao | — Da Geréncia de Contabilidade
Art. 66. Sao atribuicdo da Geréncia de Contabilidade:

I. coordenar e orientar atividades referentes a registros contabeis, patrimoniais e

financeiros, sintética e analiticamente, de acordo com a legislagao e normas vigentes;

Il. elaborar documentos contabeis e manter atualizados os registros e livros

adequados;
Ill. organizar e elaborar balangos, balancetes e demonstrativos.

IV. elaborar relatério sobre movimento sintético e analiticos da receita e despesa

e demais informes estatisticos sobre as atividades do setor;
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V. proceder a andlise das despesas e sua evolugdo, assim como estudos e

execucdo de outras relativas ao servico de apropriagcdo de custos que se fizerem

necessarios;
VI. efetuar apuragado de gastos com custeio e capital;

VIl. organizar e manter registro do movimento financeiro da empresa, de modo a

orientar a previsdo e a arrecadagao da receita;

VIIl. elaborar relatérios mensais e anuais dos servigos executados, acompanhados

de boletins, mapas e demonstrativos;
Subsecao Il — Da Geréncia de Recursos Humanos
Art. 67. Sao atribuicao da Geréncia de Recursos Humanos:

I. planejar, desenvolver e coordenar a politica geral de gestdo de recursos
humanos da BRUMADINHO ATIVOS;

Il. desenvolver estudos e coordenar projetos de modernizagéo administrativa,;

Ill. coordenar a aplicagao da politica de carreiras e remuneragao dos empregados

publicos;

IV. planejar, coordenar e executar os sistemas de administragédo promovendo a

racionalizagcdo do uso de bens e equipamentos;

V. desenvolver outras atividades correlatas, afins ou complementares a sua

competéncia assim determinadas pelo Diretor-Presidente.

CAPITULO XI
DA REMUNERACAO E GRATIFICACOES

Art. 68. A composi¢cao da remuneracido dos empregados dar-se-a da seguinte forma:
I.  vencimento basico;
Il. gratificagao de incentivo a produtividade;

lll. outras vantagens pecuniarias.

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
ik Certifico o registro sob o n° 11486203 em 06/02/2024 da Empresa BRUMADINHO ATIVOS S/A, Nire 31500229843 e protocolo 240937210 -
*~ 02/02/2024. Autenticacao: 74C74368EE923BC7CEB9168437E2C21A7F7C489. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 24/093.721-0 e o cédigo de seguranca BeTx Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 20/02/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. ) -
MARIN%Y §E PAUEA

pag. 153/163



A EMPRESA PUBLICA DE BRUMADINHO
Art. 69. Fica instituida a Gratificagao de Incentivo a Produtividade para retribuir bons

resultados organizacionais alcangados por meio de metas estabelecidas, atendido ao

seguinte:

I. tera carater variavel, transitério € nao incorporavel ao vencimento ou

remuneracdo do empregado;

Il. sera devida aos empregados efetivos e comissionados ou a disposi¢gao, com e

sem 6nus, que tenha obtido resultado satisfatorio;

Ill. somente sera devida em razao do efetivo exercicio das atividades a ela
correspondentes, considerando-se, também, para esse fim somente os afastamentos
em razao de férias, luto, licenga paternidade, casamento e, até o limite de 180 (cento

e oitenta) dias, nos casos de licenga maternidade ou de tratamento da prépria saude;
IV. nao podera ser percebida cumulativamente com outras vantagens;

V. compde a base de calculo do adicional de férias e do 13° (décimo terceiro)

salario;

Art. 70. A Gratificagao de Incentivo a Produtividade sera concedida ao empregado até
o percentual de 100% (cem por cento) do vencimento, mediante portaria do Diretor

Presidente.

CAPITULO Xl
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 71. Fica o Diretor Presidente autorizado a implantar o sistema de teletrabalho no
ambito da BRUMADINHO ATIVOS, que consiste em modalidade de trabalho a ser
prestada de forma remota pelo empregado, pela utilizagdo de recursos tecnoldgicos,
fora das dependéncias fisicas de seu 6rgao ou entidade de lotagdo e cuja atividade,
nao se constituindo, por sua natureza, em trabalho externo, possa ter os seus
resultados efetivamente mensuraveis, com efeitos juridicos equiparados aqueles

decorrentes da atuacao presencial.

Art. 72. Os ocupantes de Cargo em Comissao aplicam-se o regime da Consolidagao

das Leis do Trabalho — CLT e legislagcdo complementar, sendo estabelecido no ato de
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nomeacao que o empregado podera ser transferido para qualquer ponto do territorio

nacional, de acordo com as necessidades do servico, observadas as normas internas.

Art. 73. Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Diretoria
Executiva da BRUMADINHO ATIVOS.

Art. 74. Integra este regulamento os Anexos | - Organograma Administrativo; Il -
Cargos de Provimento em Comissao, Simbolos e Quantidades; Ill — Simbolos e
Quantidades.

Art. 75. Este Regulamento, aprovado pelo Conselho de Administragcao, entrara em

vigor na data de sua aprovacao.

Art. 76. Toda e qualquer alteracdo deste Regulamento devera ser encaminhada e
aprovada pelo Conselho de Administracao da BRUMADINHO ATIVOS.
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ANEXO |
ORGANOGRAMA DOS ORGAOS ESTATUTARIO

ok 4 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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ANEXO I
ORGANOGRAMA DA DIRETORIA

GERF ENCIA DE

SRENCIA DE N L
LICITACAO IDADE UNICACAO

CIA DE
HUMANOS

DIRETORIA
EXECUTIVA

ASSESSORIA ASSESSORIADE
JURIDICA CONTROLE
: INTERNO

GERENCIA GERENCIA DE
JURIDICO OUVIDORIA

ASSESSORIA DE
GOVERNANCA
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ANEXO Il

CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO, SIMBOLOS E QUANTIDADES

CARGO | SIMBOLO
PRESIDENCIA

Diretor Presidente BRUMADINHO
ATIVOS |

1. Assessor Juridico BRUMADINHO
ATIVOS Il

1.1 Gerente Juridico BRUMADINHO
ATIVOS V

2. Assessor de Controle Interno BRUMADINHO
ATIVOS Il

2.1. Gerente de Ouvidoria BRUMADINHO
ATIVOS V

3. Coordenador de Comunicagao BRUMADINHO
ATIVOS IV

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Diretor Administrativo BRUMADINHO
ATIVOS I

4. Coordenador Administrativo BRUMADINHO
ATIVOS IV

4.2. Gerente de Compras, Almoxarifado e BRUMADINHO
Patriménio ATIVOS V

5. Coordenador de Licitagdes BRUMADINHO
ATIVOS IV

6. Coordenador Financeiro BRUMADINHO
ATIVOS IV

6.1. Gerente de Contabilidade BRUMADINHO
ATIVOS V

6.2. Gerente de Recursos Humanos BRUMADINHO
ATIVOS V

DIRETORIA COMERCIAL E DE NEGOCIOS

Diretor Comercial e de Negdcios BRUMADINHO

ATIVOS I
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ANEXO IV

SIMBOLOS E QUANTIDADES

SiIMBOLOS DOS CARGOS QUANTIDADE DE CARGOS
CARGOS
BRUMADINHO ATIVOS | 1 DIRETOR PRESIDENTE
BRUMADINHO ATIVOS I 2 DEMAIS DIRETORES
BRUMADINHO ATIVOS 1lI 2 ASSESSORES
BRUMADINHO ATIVOS IV 4 COORDENADORES
BRUMADINHO ATIVOS V 4 GERENTES
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ANEXO V

VENCIMENTOS DOS CARGOS EM COMISSAO

SIMBOLOGIA VENCIMENTO TOTAL
VENCIMENTO REPRESENTAGAO

BRUMADINHO R$ 16.023,84 R$ 16.023,84

ATIVOS 1l el

BRUMADINHO R$ 9.900,00 R$ 9.900,00
ATIVOS Il

BRUMADINHO R$ 7.700,00 R$ 7.700,00
ATIVOS IV

BRUMADINHO R$ 5.500,00 R$ 5.500,00
ATIVOS V
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