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A EMPRES A PUBLICA 5 BRLSWADINND
Para atender aos objetivos de governanga preconizados no art. 82, incisos | e VIII, da
Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administracdao da
BRUMADINHO ATIVOS S.A. subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas

e Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2024.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 41.236.776/0001-92

Sede: Brumadinho/Minas Gerais

Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Prefeitura de Brumadinho-MG
Tipo societario: Sociedade anénima

Tipo de capital: Fechado

Setor de atuagdo: Administracao publica em geral.

Conselheiros de Administragao:
Walison Luiz da Silva (Presidente do Conselho)
Junio de Araujo Alves
Cleudazio Alves de Lima

Diretores Executivos:

Junio de Araujo Alves (Diretor Presidente e Diretor Comercial e de Novos

Negdcios)
Fernanda Margal Silva Pontes (Diretora Administrativa)

Data de divulgacao: 20/12/2024
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A EMPRES A PUBLICA 5 BRLSWADINND
A Lei 13.303/16, em seu art. 89, inciso |, determina a elaboragcdo de uma "carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitacao dos
compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas pela empresa publica,
pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao
interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacao
para suas respectivas criagbes, com definicAo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da

consecucgao desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos".
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Aos cidadaos de Brumadinho e ao nosso acionista controlador,

No exercicio de 2024, a Brumadinho Ativos S.A., empresa publica do municipio de
Brumadinho, reafirma seu compromisso com a promocao do desenvolvimento
socioecondmico e a melhoria da qualidade dos servigos publicos municipais. A
empresa segue alinhada aos principios estabelecidos na Lei Municipal n® 2.570/2020,
que regula sua criacao e define seu papel na administracado eficiente dos ativos
municipais e na execug¢ao do Programa Municipal de Inovacdo, sempre em beneficio

da comunidade local.

Durante este ano, implementamos acdes estratégicas que reforcam a fungao social
da Brumadinho Ativos S.A., destacando nosso papel como agente promotor da
inovacao e do desenvolvimento sustentavel. A empresa ndo apenas contribuiu para a
modernizacao da infraestrutura local, mas também atuou como instrumento essencial
na busca por eficiéncia energética e sustentabilidade. Nosso empenho na realizagao
de projetos em parceria com a administracdo direta tem como objetivo o
desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de vida de todos os cidadaos
de Brumadinho.

A gestao da iluminagao publica foi um dos marcos deste exercicio. A descentralizacao
e a transferéncia da responsabilidade para a Brumadinho Ativos S.A., conforme o
Decreto n® 217/2023, que regula a outorga dos servigos de iluminacao publica para a
Brumadinho Ativos, permitiram ndo apenas a modernizagdo e a operacéo do sistema,
mas também uma gestdo mais eficiente dos recursos provenientes da Contribuicao
de lluminagdo Publica (CIP). O sucesso deste processo deve-se ao rigoroso

cumprimento das normas de governanca e controle interno.

Além disso, firmamos parcerias e estabelecemos convénios administrativos para
garantir a prestacdo adequada dos servicos de iluminacao publica. A execucao
desses servigos esta sendo realizada pela nossa subsidiaria Companhia de
Infraestrutura, Tecnologia, Inovagéao, Eficiéncia e Servigos S.A. - CITIES, incluindo a
geracao distribuida para promover a reducao do consumo de energia. Seguimos

atentos a necessidade de promover analises anuais das metas e resultados, conforme
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disposto na Lei n? 13.303/2016, sempre visando a eficiéncia e a sustentabilidade de

Nnossos projetos.

Adicionalmente, no exercicio de 2024, também avancamos com projetos
fundamentais nas areas de abastecimento de agua e saneamento, saude publica, e
infraestrutura turistica, consolidando nosso papel como motor de desenvolvimento no

municipio de Brumadinho.

Realizamos um procedimento de manifestacao de interesse para a elaboracao de
estudos técnicos voltados a estruturagdo do projeto destinado a implantacao,
operacao e manutengado dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario do municipio. Esse projeto é crucial para garantir que toda a populacao de
Brumadinho tenha acesso adequado a esses servicos essenciais, com foco na
sustentabilidade e eficiéncia operacional. Apés o chamamento publico, empresas
foram selecionadas para desenvolver os estudos necessarios, sendo que as fases de

consulta publica e revisao de legislacao ja estao em andamento.

Na area da saude, conduzimos um chamamento publico para a realizacao de estudos
técnicos, econbmicos e juridicos para o desenvolvimento de solugdes para o
Complexo Hospitalar Valdemar de Assis Barcelos, incluindo a Unidade de Pronto
Atendimento (UPA), o Hospital Municipal, o Centro de Especialidades e o Laboratério
Municipal. Esses estudos visam aprimorar a infraestrutura e ampliar a capacidade de

atendimento a populagao, consolidando a saude publica como prioridade para
Brumadinho.

Outro marco importante foi o avanco no Acordo de Cooperacao Técnica para a
implantacdo de um teleférico no Parque Estadual da Serra do Rola Mocga. O projeto
visa promover o turismo sustentavel, fomentando o desenvolvimento econémico local
e oferecendo uma nova perspectiva de exploracao ecolégica da regidao. Acreditamos
que aintegracao do turismo com a preservagao ambiental é crucial para o crescimento

socioeconémico de Brumadinho, gerando emprego e renda para a comunidade.

No ambito da governanga, permanecemos comprometidos com a transparéncia, a
equidade e a prestacdo de contas. Reafirmamos a importancia de um ambiente
corporativo integro e ético, alinhado ao Cdédigo de Conduta e as melhores praticas de

controle interno. O Conselho de Administracao continuara a orientar e fiscalizar a
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execucdo das atividades da empresa, a fim de garantir a mitigacdo de riscos e a
conformidade com os principios de interesse publico.

Assim, encerramos esta mensagem reafirmando nossa dedicagdo em atuar como
agentes de transformagdo em Brumadinho. A exceléncia na gestao dos servigcos
publicos e na administracdo de ativos municipais € nosso objetivo continuo.
Agradecemos o apoio da Prefeitura de Brumadinho, nossa acionista controladora, e
de nossos colaboradores e parceiros. Seguiremos construindo um futuro sustentavel

e inovador para nossa cidade.

Atenciosamente,

Walison Luiz da Silva

Presidente do Conselho de Administragdo da Brumadinho Ativos S.A.
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1. POLITICAS PUBLICAS
1.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Brumadinho Ativos S.A. € uma empresa publica, de capital fechado, ente da
Administracao Indireta do Municipio de Brumadinho, MG, cuja criagao foi autorizada
pela Lei Municipal n® 2.570, de 29 de dezembro de 2020, com a finalidade de buscar
a melhoria da infraestrutura e da prestagao de servigcos publicos essenciais de melhor
qualidade, gerando riqueza, emprego, renda e oportunidades para a populacao do

Municipio.

A empresa tem sede e foro na cidade de Brumadinho e, dentre suas competéncias
previstas em lei, destaca-se a possibilidade de auxiliar 0 municipio a administrar e
explorar os ativos municipais, desenvolver e implementar projetos de concessao ou
de parceria publico-privada, bem como ser instrumento para a execu¢éao do Programa

Municipal de Inovacao.

A funcao social da estatal Brumadinho Ativos S.A. é promover e fomentar a inovacao
e o desenvolvimento de tecnologia brasileira como bases para o desenvolvimento
econbmico e a geracdo de emprego e renda. Além disso, busca promover o
desenvolvimento dos servigos de iluminagao publica, eficiéncia energética, geracao
de energia, infraestrutura, saneamento ambiental, transporte coletivo, arruamento e
pavimentagido, bem como atividades relacionadas que contribuam para o progresso e
bem-estar socioeconémico, buscando a ampliagdo e universalizacao dos servigos
publicos essenciais. A empresa também visa promover o programa municipal de

desenvolvimento por meio da inovagao.

Para direcionar seus objetivos, a Brumadinho Ativos S.A. conta com um conjunto de
principios que, desdobrados em sua missao, visdo e valores, orientam a gestao e

concretizam o trabalho ofertado a sociedade, constituindo o chamado Mapa

Estratégico, divulgado no site da companhia: https://ativos.brumadinho.mg.gov.br.

Conforme o Mapa Estratégico da Brumadinho, o interesse publico da companhia pode
ser visualizado por meio de seus valores e sua visdo, especialmente pelo respeito aos

direitos da comunidade e o0 compromisso com o interesse coletivo, garantindo o
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acesso da populagao por meio da eficiéncia nos processos de administracdao de

recursos estratégicos do municipio.

Alinhada a esses valores, a Brumadinho Ativos S.A. foca sua missao em atuar como
um instrumento de promocao a exploragcdo de atividades econémicas relacionadas
aos objetivos sociais da companhia, auxiliando o municipio na execugéo do Programa
Municipal de Inovacdo e administrando economicamente seus ativos, contribuindo

para o desenvolvimento socioeconémico.

Os objetivos de politicas publicas sdo uma referéncia basilar para a atualizagdo anual
do planejamento estratégico da companhia. A seguir, serdo detalhadas as atividades
desenvolvidas pela Brumadinho Ativos S.A. em atendimento as politicas publicas,
indicando sua atuacio alinhada ao interesse publico em consonancia com seu objeto

social.

PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

g Contribuir para o Garantir Apoiar a eficiéncia e
desenvolvimento transparéncia e ética qualidade na

E. socioecondmico de na gestdo dos ativos prestagio dos

E Brumadinho. municipais SETVICOS,
§ = Promover uma Desenvolver Fortalecer a
o E gestio financeira parcernas capacidade de
= - eficiente e publico-privadas captacao de
W= responsavel. (PPP) inovadoras. recursos.
E

5
g § Aperfeicoar os Promover a sinergia Implementar um
o z processos de entre os Grgaos plano de
E W govemnanca e estatutarios e a comunicagéon
2 3 controle interno. Diretoria Executiva. institucional eficaz.
8w
= § EFE:’E::‘ c‘i’:oae Garantir a eficiéncia DE:; :'::::;'g:m
E e o (’: dos processos

bt valorizacao da IBnos monitoramento e
E T equipe. = avaliagio continua.
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Considerando que um dos objetos sociais da empresa é administrar e explorar

economicamente os ativos municipais, importa mencionar que, desde a constituicao,

a Brumadinho Ativos desenvolveu e desenvolve os seguintes projetos:

Procedimento de manifestacdo de interesse para elaboracao de
estudos técnicos para a estruturacdo do projeto destinado a
implantacdo, operacao e manutencao dos sistemas de agua de
abastecimento e esgotamento sanitario do municipio de

Brumadinho.

Execucdo de projetos para a implementacdo do plano de
desenvolvimento de cidade inteligente no municipio de
Brumadinho, por meio de inovacoes tecnolégicas. Esses projetos
buscam proporcionar um ambiente urbano que promova o
desenvolvimento humano através do uso sustentavel dos recursos

naturais e o impulsionamento da economia local.

Chamamento para que eventuais interessados apresentem
manifestacdo de interesse privado para o desenvolvimento de
projetos de estudo de viabilidade técnica, ambiental, econédmico-
financeira e juridica para o desenvolvimento de solugdes para as
unidades de saude do municipio de Brumadinho, mais
precisamente o Complexo Hospitalar Valdemar de Assis Barcelos,
compreendendo a UPA, o Hospital com 53 leitos (com mais 10
leitos em processo de finalizagao), o Centro de Especialidades e o
Laboratério Municipal (que funcionam dentro do hospital), o Centro
de Imagens e a Maternidade.

Incorporagdo de duas usinas fotovoltaicas ao patriménio da
Brumadinho Ativos S.A. (processo judicial n¢ 0010468-
10.2022.5.03.0142), objetivando beneficiar a populagdo com a
distribuicao de energia para o municipio e o inicio do processo de
compensagao de energia.
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A Brumadinho Ativos S.A. concentra seus esforgcos na criagdo de mecanismos
voltados para a geragao de renda e captacao de recursos financeiros, na execucao
do Programa Municipal de Inovacao e na formagao de parcerias com entidades que
compartilhem objetivos sociais compativeis. Assim, busca-se transformar o desastre
de Brumadinho em uma alavanca para promover a inovacao, impulsionar o

desenvolvimento econdmico e elevar a qualidade de vida da populacao local.
1.2. RESULTADOS APRESENTADOS E EXPECTATIVAS PARA 2024

A Brumadinho Ativos S.A. tem desempenhado um papel estratégico e de grande
relevAncia para a promocdo do desenvolvimento sustentavel do municipio
acionista/controlador, contribuindo de forma significativa para a implementacéo de
politicas e iniciativas voltadas a sustentabilidade local.

1.2.1. Empresa de Infraestrutura, Tecnologia, Inovacao, Eficiéncia e Servicos —
CITIES

A CITIES foi criada em 10 de margo de 2023 com o objetivo de melhorar o sistema de
iluminagdo publica, um elemento essencial para a qualidade de vida nos centros
urbanos. A iluminagao publica nao apenas promove a cidadania, permitindo que os
habitantes usufruam do espaco publico a noite, mas também esta diretamente ligada
a segurancga e a mobilidade urbana. Além disso, contribui para o embelezamento das
areas urbanas, destacando monumentos, paisagens e percursos, e incentivando o

uso de areas de lazer.
Suas principais atribuicoes incluem:

a) lluminacao Publica:
e Atualizacdo e manutencao do cadastro municipal;
e Operacao e manutencao do sistema de iluminagéo;
e Modernizacao e eficientizagdo da infraestrutura;
o Implantacédo de sistema de telegestéo;
o Criagao de infovias e infraestrutura prépria;

e Execucédo de servicos complementares.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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b) Cidade Inteligente:

« Implantacédo e operagéo de centrais semaforicas;

o Sistemas de videomonitoramento (CFTV);

e Cercamento eletrénico;

« Monitoramento e seguranca patrimonial via telemetria;

« Implantagcdo de centrais de radio e sistemas de comunicagao seguros e
criptografados;

e Implantacdo e operacdo de rede de transmissido de dados integrados e
gerenciados por software que possibilite a interoperabilidade entre os sistemas

a partir de um centro de controle.

Com essa estrutura, a CITIES visa ndo apenas modernizar a iluminagao publica, mas
também transformar Brumadinho em uma cidade inteligente, com infraestrutura

avangada e conectividade voltada para a segurancga e eficiéncia urbana.

Ainda no ano de 2024, foi celebrado convénio entre o municipio de Brumadinho e a
empresa publica Brumadinho Ativos S.A., cumprindo a outorga concedida a empresa
publica por meio da Lei Municipal n? 2.570/2020, ratificada pela Lei Municipal n®
2.790/2023, bem como a nomeacao pelo Poder Publico da Comissao de Fiscalizacao
e Acompanhamento do objeto do Convénio n® 013/2024, celebrado entre 0 municipio
de Brumadinho e a empresa publica Brumadinho Ativos S.A. Além disso, foi elaborado
o Termo de Ajuste do servigo de iluminacdo publica municipal a ser firmado entre a
empresa publica municipal e a outorgada Companhia de Infraestrutura, Tecnologia,
Inovacéo, Eficiéncia e Servigos S.A. — CITIES, prevendo o modo de execugao do

servigo de iluminagao publica pela empresa outorgada.

1.2.2. Edital de Concessao da Prestacao de Servicos Publicos de Abastecimento
de Agua e de Esgotamento Sanitario

A Brumadinho Ativos S.A., com fundamento no Decreto Municipal n® 174/2022 e na
documentacao apresentada nos autos do processo de chamamento publico n®
001/2023, decidiu autorizar as empresas INFRAWAY Engenharia e PREFISAN
Engenharia para efetuar todos os estudos e projetos solicitados no edital de
chamamento publico n® 001/2023 para a elaboracédo de estudos técnicos destinados
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a implantacao, operacdo e manutencao dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario do municipio de Brumadinho/MG. No entanto, apenas a

empresa PREFISAN Engenharia cumpriu os requisitos obrigatérios de envio dos
prazos e estudos.

O estudo entregue indica que o abastecimento de agua é prestado pela Companhia
de Saneamento de Minas Gerais (COPASA). Entretanto, em razdo da auséncia de
cobertura plena da concessionaria, o municipio tem se desdobrado para cobrir esse
vazio, realizando investimentos, fornecendo méo de obra, insumos e equipamentos.
Na area urbana da sede do municipio e em parte do Distrito de Conceicao do ltagua,
a responsabilidade pela coleta dos esgotos é da COPASA, porém nao ha tratamento
adequado. No Condominio Retiro das Pedras, a COPASA opera o sistema com coleta
e tratamento dos esgotos. Nos demais distritos/localidades, sdo adotadas solucdes
individuais, como fossas, que constituem a principal forma de destinagcédo dos esgotos.

O municipio finalizou as seguintes etapas do Processo de Manifestacao de Interesse
(PMI):
e Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB (Agua e Esgoto);
e Consulta Publica da minuta de Revisdo do PMSB - Agua e Esgoto;
e Consulta Publica do Edital e Anexos;

e Audiéncia Publica;

Estamos com as seguintes etapas em andamento e prevemos para proximos passos:
e Préoximos passos: (i) votacdo na camara; (ii)Publicacdo do Edital de
Concorréncia Publica definitivo, levando em conta eventuais ajustes
provenientes da consulta publica realizada; (iii) Homologacao e Adjudicagao do
objeto para o futuro concessionario; (iv) Inicio da operacgao.

Nesse contexto, para estabelecer metas de forma orientada e referencial, foi
considerado o conceito de “Servigo Adequado”, previsto no paragrafo 1° do art. 6° da
Lei Federal n°® 8.987/95. Esse artigo define que “servico adequado é aquele que
atende as condi¢cdes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade,

generalidade, cortesia na prestacdo e modicidade das tarifas”. Além disso, o
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cumprimento desses requisitos, que garante a prestacao de um servico adequado, é
complementado pelos instrumentos de regulacao e pelo sistema de regulacao.

Além das metas principais constantes no edital (Anexo V — Termo de Referéncia),
deverao ser atingidos outros parametros, denominados "Indicadores Referenciais”,
que tém como objetivo garantir a eficiéncia na prestagdo dos servigcos pela

concessionaria.

Metas para o Esgotamento Sanitario

E1 — Cobertura de Coleta de Esgoto — CCE:

1 2024 73%
6 2029 92%
11 2034 95%
35 2058 95%

E2 — Cobertura de Coleta e Tratamento de Esqgoto — CCTE:

1 2024 4%
6 2029 92%
11 2034 95%
35 2058 95%

A futura concessionaria devera realizar os investimentos necessarios para atender as
metas previamente previstas. Entre as agdes prioritarias para buscar alternativas
complementares ao abastecimento futuro do municipio, propde-se dar énfase as

seguintes iniciativas:

« Programa de Reducdo de Perdas de Agua e Eficiéncia Energética, a ser
conduzido pela Concessionaria;

e Previsdo de implantacao de uma nova captacao de agua;

« Programa de Protecao Ambiental dos Mananciais selecionados, a ser conduzido

pelo municipio com o apoio da Concessionaria;
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« Programa de Conscientizagao e Educagao Ambiental, voltado para a redugao do
consumo e desperdicio, a ser conduzido pelo municipio com o apoio da

Concessionaria.

Essas iniciativas sao essenciais para garantir a sustentabilidade do abastecimento de
agua no municipio, promovendo tanto a efici€ncia no uso dos recursos hidricos quanto
a conscientizagao da populagao. O sucesso desses programas dependera fortemente
da parceria entre a concessionaria e 0 municipio, com o apoio da populacao. Essa
sinergia permitird n&o apenas o cumprimento das metas condicionais, mas também a

protecdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida da populagao.
1.2.3. Usinas Fotovoltaicas Marabaia | e Marabaia Il

As usinas fotovoltaicas mencionadas resultaram de um acordo de cessao entre o
Municipio de Brumadinho e a empresa publica Brumadinho Ativos S.A., envolvendo
a administracao e distribuicido de energia para a populacao local. Em cumprimento
a uma decisao judicial, foi firmado um contrato de alienagdo onerosa das usinas

Marabaia | e Marabaia Il, que inclui seus bens e equipamentos.

No ano de 2024, houve a transferéncia de titularidade das contas de iluminagéao
publica para a Brumadinho Ativos, o inicio das agdes de distribuicado de energia
gerada e a utilizacao do saldo de crédito e geracao acumulado.

Fazenda lar Marabaia |

-
B o
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O funcionamento da usina solar € monitorado diariamente e remotamente por meio
de conexdo com os inversores instalados. Esse servico é realizado com a coleta de

dados, por meio de conexao com a internet instalada no local para esse fim.

1.2.4. Edital de Concessao da Prestacao de Servicos Publicos para o
desenvolvimento de solucoes para o Complexo Hospitalar Valdemar de Assis
Barcelos

O municipio de Brumadinho, por meio da Secretaria Municipal de Saude, realizara

consulta publica para a apresentacao de Projeto de Parceria Publico-Privada (PPP),
na modalidade de concessao administrativa dos servicos de apoio, manutencao e
operacao, precedida da realizagao de obras e servigos de engenharia do Complexo
Hospitalar Valdemar de Assis Barcelos, compreendendo o Hospital, a Unidade de
Pronto Atendimento (UPA), o Centro de Especialidades Médicas e o Centro de
Exames e Diagnoésticos. Para tanto, sera realizado um processo de chamamento

publico para a apresentacao de estudos técnicos e documentos.

Os objetivos diretos da Parceria Publico-Privada sao:

(i) A ampliacdao dos servigos e especialidades ja ofertadas no Complexo
Hospitalar;
(i) Construcao de prédios proprios, especificamente um Centro de imagem

e um Centro de Especialidades;

(iii) Aumento de leitos hospitalares;

(iv) Aumento da Unidade de Pronto Atendimento (UPA), com um
alargamento da capacidade operacional que hoje é ostentada por esse

seguimento;

A partir da PPP estima-se também de maneira indireta:
(v) Uma maior eficiéncia na gestdo de recursos e investimentos, por meio
da reducéo de custos;
(vi) Busca por rendas alternativas (publicidade, centro comercial, praca de
alimentacao, entre outros), voltadas a reduzir os custos operacionais;
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(vii) Incentivo a qualidade do servigo, visto que a remuneragao da empresa

contratada dependerd do cumprimento de indicadores e metas criados pelo

municipio.

A adocao desta Parceria Publico-Privada, voltada especificamente para a saude
publica municipal, tem o potencial de promover avangos significativos em termos de
infraestrutura, eficiéncia e qualidade dos servicos, sem comprometer a
sustentabilidade financeira do municipio. E fundamental que o processo de
implementagcdo seja acompanhado de um rigoroso sistema de monitoramento e
controle, visando garantir o cumprimento das metas estabelecidas e o alinhamento
com os interesses publicos. A Brumadinho Ativos estd acompanhando todas as
etapas desse processo para garantir sua implementagédo dentro dos mais rigorosos
padrdes de legalidade e governancga.

1.2.5. Acordo de Cooperacao Técnica para instalacao de um Teleférico no
Parque Estadual Serra do Rola Moca — PESRM

Dentre as atividades previstas para 2024, esta também a realizagdo de um acordo de
cooperacao técnica para a analise da viabilidade de implantacao de estruturas com
foco na instalagao de um teleférico na area integrante do Parque Estadual da Serra
do Rola Moga. O objetivo € implementar projetos de apoio e incentivo ao turismo como
atividade econdémica, reconhecendo-o como forma de promocao e desenvolvimento

social e cultural, em consonancia com o dever de preservagao do meio ambiente.

O Parque Estadual tem como objetivo basico a preservagao de ecossistemas naturais
de grande relevancia ecoldgica e beleza cénica, possibilitando a realizacao de
pesquisas e o desenvolvimento de atividades de educacao e interpretagédo ambiental,

de recreacao em contato com a natureza e de turismo tecnolégico.

O municipio de Brumadinho, em parceria com o PESRM, objetiva, com esse acordo
de cooperacgao técnica, o desenvolvimento sustentavel do ecoturismo, por meio da
protecao das paisagens naturais notaveis, da protecdo ao meio ambiente e da

preservacao da fauna e da flora.
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O projeto inicial do teleférico tem 3.605 metros e passara por 4 estagbes/areas de
visitacdo: Estacao Espinhaco, Estacao Inhotim, Estacido Rola Moca e Estacao Casa
Branca, com a implantacdo de infraestrutura de apoio aos visitantes, oferecendo
bilheteria, estacionamento, receptivo, lojas, sanitarios, espacos de alimentagao, areas
para eventos, locacdo de equipamentos esportivos, além de centros de exposicao e
interpretagao, areas de convivéncia e mirantes para contemplacao da paisagem.

Estima-se que, com essa iniciativa, o numero de visitantes ao PESRM sera
consideravelmente ampliado, prevendo-se um cenario otimista de 507.000 visitantes
ao final de 30 anos. Como consequéncia, espera-se um aumento da atividade
econdmica no municipio de Brumadinho e em seu entorno, por meio da geracao de

emprego, renda e aumento da arrecadacao tributaria decorrentes do projeto.

2. GOVERNANCA CORPORATIVA
2.1. ESTRUTURAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
2.1.1. Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

Estamos firmemente comprometidos com as melhores praticas de governanca

corporativa, destacando as seguintes diretrizes:

1. Estrutura de Capital Social: Nossa empresa possui uma estrutura de capital
social composta exclusivamente por agdes ordinarias, onde cada acao confere
um voto.

2. Caédigo de Conduta: Temos um Cédigo de Conduta amplamente divulgado,
aprovado pelo Conselho de Administragdo, que é aplicavel a todos os
funcionarios e administradores da empresa.

3. Estrutura Administrativa: A estrutura administrativa da empresa € definida no

Estatuto Social e no Regulamento de Estrutura Administrativa.
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A seguir, apresentamos o organograma estatutario da Brumadinho Ativos:

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

CONSELHO DE
ADMIMISTRACAO

CONSELHO COMITE DE

FISCAL SIPLFENLIR ELEGIBILIDADE

— PRESIDENCIA

B DIRETORIA COMERCIAL
E DE NEGOCIOS

A estrutura administrativa da Brumadinho Ativos S.A. é definida no Estatuto Social e
no Regulamento de Estrutura Administrativa, contando com érgaos de administragao
compostos por administradores com notérios conhecimentos, experiéncia, idoneidade

moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com suas fungdes:

(i) Conselho de Administracao: Este 6rgdo, conforme previsto em lei e no
Estatuto Social da Brumadinho Ativos S.A., possui atribuicbes estratégicas,
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras. Importante ressaltar que o Conselho nao
desempenha fung¢des operacionais ou executivas. Os membros sao eleitos pela
Assembleia Geral.

(i) Diretoria Executiva: Responsavel pela administracao efetiva da empresa, a

Diretoria Executiva é composta pelo Diretor Presidente e pelos demais
Diretores estatutarios.

Além desses 6rgaos, a estrutura de governanga da Brumadinho Ativos S.A. inclui:
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(iii) Comité de Elegibilidade: Estabelecido no artigo 73 do Estatuto Social, este
comité tem a atribuicado de opinar e auxiliar os acionistas na indicacido de
Administradores e Conselheiros Fiscais. Suas funcbes incluem verificar o
cumprimento dos requisitos e a auséncia de impedimentos para as respectivas
eleicoes, além de assegurar a conformidade do processo de avaliacao dos
Administradores e Conselheiros Fiscais;

(iv)Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal tem, na forma do Estatuto Social e da
legislag&o vigente, a atribuicdo de fiscalizar os atos de gestdao administrativa
para protecdo dos interesses da empresa e dos acionistas, observado o
interesse publico e a fung¢io social da Brumadinho Ativos S.A.

Por ser uma empresa publica de capital fechado, é essencial que a Brumadinho Ativos
S.A. mantenha seu compromisso com a transparéncia, equidade, prestacao de contas
e sustentabilidade. Para tanto, a empresa adota uma politica de governanca que se
aplica a todas as suas areas, promovendo um ambiente corporativo integro, ético e
transparente, sempre em conformidade com as normas e focando em resultados,

respeitando a funcao social da empresa.

A empresa publica sera administrada pelo Conselho de Administragdo, como 6rgao

de orientacao superior das atividades da empresa, e pela Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva é composta por trés membros aptos para exercer a fungédo, com
formacao especifica para o cargo e reputacido ilibada, sendo responsavel pela
execucao da estratégia de negécio e das diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo.

Toda a estrutura apresentada acima tera o suporte e acompanhamento do Comité de
Governanga, responsavel, dentre outras atividades, pelo gerenciamento de riscos
estratégicos, auditoria e avaliacido dos sistemas de gestao e controle, promoc¢ao do
accountability, incentivando a prestacdo de contas e a responsabilidade, além de

fortalecer e garantir a transparéncia dos processos.

Concluimos esta carta reafirmando nosso compromisso com as melhores praticas de
governanga corporativa, transparéncia e responsabilidade social. Nosso propdésito é
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nao apenas atender as exigéncias regulatérias, mas também contribuir ativamente

para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar coletivo.

Reconhecemos que a exceléncia na gestdo publica € um processo continuo. Por
conta disso, permanecemos dedicados a fortalecer nossas praticas de governanca,
priorizando a transparéncia, a equidade e a prestagao de contas, sempre alinhadas

aos principios de responsabilidade publica.

Nosso compromisso é seguir atuando como um agente transformador no municipio
de Brumadinho/MG, contribuindo para a execucao de politicas publicas que gerem
impacto positivo e duradouro para a sociedade, promovendo o desenvolvimento

social, econdmico e ambiental de forma sustentavel.
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